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O D E T T E J O H N S T O N . S W O R N ;1

C R O S S - E X A M I N A T I O N B Y M R . C H A M P ;2

Q . S o , g o o d m o r n i n g , M s J o h n s t o n , m y n a m e i s

P a u l C h a m p , a n d I ' m C o u n s e l f o r t h e F i r s t N a t i o n s C h i l d

a n d F a m i l y C a r i n g S o c i e t y . A n d w e ' r e h e r e t o d a y

r e g a r d i n g a m a t t e r b e f o r e t h e C a n a d i a n H u m a n R i g h t s

T r i b u n a l , F i l e N o . T - 1 3 4 0 / 7 0 0 8 , a n d t h e C o m p l a i n t i s

b r o u g h t b y t h e C a r i n g S o c i e t y a n d t h e A s s e m b l y o f F i r s t

3 1 .

4

5

6

7

8

N a t i o n s a g a i n s t t h e A t t o r n e y G e n e r a l o f C a n a d a , m o r e

s p e c i fi c a l l y t h e D e p a r t m e n t o f I n d i a n a n d N o r t h e r n

A f f a i r s w i t h r e s p e c t t o e q u i t a b l e o r d i s c r i m i n a t o r y

f u n d i n g o f c h i l d p r e v e n t i o n s e r v i c e s o n r e s e r v e s a c r o s s

I n t e r v e n o r s i n t h i s c o m p l a i n t a r e t h e C h i e f s o f

O n t a r i o a n d A m n e s t y I n t e r n a t i o n a l C a n a d a .

9

1 0

1 1

1 2

C a n a d a .1 3

1 4

M s J o h n s t o n , w e ' r e h e r e t o d a y w i t h r e s p e c t t o

y o u r A f fi d a v i t t h a t w a s s w o r n o n D e c e m b e r t h e 2 0 t h , 2 0 0 9 .

A r e y o u f a m i l i a r w i t h y o u r A f fi d a v i t , M s J o h n s t o n ?

1 5

1 6

1 7

1 8 A . Y e s , I a m .

A n d d o y o u h a v e a c o p y w i t h y o u ?1 9 2 . Q .

A . Y e s , I d o .2 0

A n d d o y o u h a v e a g l a s s o f w a t e r , I j u s t w a n t2 1 3 . Q .

t o m a k e s u r e ?2 2

A . N o , I d o n ' t .2 3

P e r h a p s a g a i n , j u s t a v e r y b r i e f2 4 M R . T A R L T O N :



CORNELL*CATANA REPORTING SERVICES, 800-170 Laurier Ave. W., Ottawa, ON K I P
5 V 5

Tel: (613) 231-4664 1-800-893-6272 Fax: (613) 231-4605

2

i n t r o d u c t i o n . J o n a t h a n T a r l t o n , o n b e h a l f o f t h e1

r e s p o n d i n g A t t o r n e y G e n e r a l o f C a n a d a . J u s t f o r t h e2

p u r p o s e s o f t h e R e c o r d , I p r o v i d e d M s J o h n s t o n w i t h a

c o p y o f h e r s w o r n A f fi d a v i t , M r . C h a m p , b e f o r e s h e t o o k

t h e s t a n d t h i s m o r n i n g .

3

4

5

6 B Y M R . C H A M P :

Q . A n d j u s t t o c o n fi r m , t h e o t h e r P a r t i e s t o

t h i s p r o c e e d i n g , b e i n g t h e A s s e m b l y o f F i r s t N a t i o n s , t h e

C a n a d i a n H u m a n R i g h t s C o m m i s s i o n , t h e C h i e f s o f O n t a r i o ,

a n d A m n e s t y I n t e r n a t i o n a l C a n a d a a r e n o t p r e s e n t f o r t h i s

C r o s s - E x a m i n a t i o n .

7 4 .

8

9
r N

1 0 r s

r s1 1

S o , M s J o h n s t o n , I a m g o i n g t o r e f e r y o u t o y o u r

A f fi d a v i t , a n d I ' m g o i n g t o a s k y o u s o m e q u e s t i o n s a b o u t

t h a t t h i s m o r n i n g ?

1 2

1 3

1 4

A . O k a y .1 5

Q . I ' l l s t a r t o f f w i t h , I s e e t h a t y o u ' r e t h e

d i r e c t o r o f t h e S o c i a l P r o g r a m m e R e f o r m D i r e c t o r a t e i n

t h e D e p a r t m e n t o f I n d i a n A f f a i r s a n d N o r t h e r n

D e v e l o p m e n t . H o w l o n g h a v e y o u h a d t h a t p o s i t i o n ?

A . I ' v e b e e n t h e d i r e c t o r f o r a b o u t t w o y e a r s

1 6 5 .

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1 n o w .

r sQ . A n d h o w l o n g h a v e y o u b e e n e m p l o y e d b y t h e2 2 6 .

F e d e r a l G o v e r n m e n t ?2 3

A . O v e r 2 7 y e a r s .2 4

fmts
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A n d w h a t p o s i t i o n s h a v e y o u h a d d u r i n g y o u r7 . Q .1

c a r e e r w i t h t h e F e d e r a l G o v e r n m e n t ?2

P r i o r t o b e i n g t h e d i r e c t o r , I w a s m a n a g e r .3 A .

F i r s t N a t i o n C h i l d F a m i l y S e r v i c e s . P r i o r t o t h a t I w a s4

a c t i n g d e p u t y d i r e c t o r g e n e r a l f o r t h e A b o r i g i n a l J u s t i c e

D i r e c t o r a t e o f J u s t i c e C a n a d a . A n d t h e n s e n i o r p o l i c y

a d v i s o r p r i o r t o t h a t w i t h J u s t i c e D i r e c t o r a t e . A n d I

w a s w i t h J u s t i c e C a n a d a f o r s i x y e a r s .

A n d p r i o r t o t h a t I w o r k e d f o r H e a l t h C a n a d a i n a

n u m b e r o f d i f f e r e n t p o s i t i o n s a n d i n d i f f e r e n t

p o s i t i o n s / d i f f e r e n t l e v e l s , b u t I w a s s e n i o r p r o g r a m m e

m a n a g e r , p r o g r a m m e m a n a g e r , a c t i n g d i r e c t o r f r o m t i m e t o

t i m e , t h r o u g h o u t 1 0 y e a r s a t H e a l t h C a n a d a . A n d I w o r k e d

s p e c i fi c a l l y o n F i r s t N a t i o n s a n d I n u i t h e a l t h

5

6

7

8

9

1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5 p r o g r a m m e s .

S o j u s t t o s u m m a r i z e , i f I c a n , s o y o u w o r k e d

a p p r o x i m a t e l y 1 0 y e a r s f o r H e a l t h C a n a d a , a p p r o x i m a t e l y

s i x y e a r s f o r J u s t i c e , a n d a p p r o x i m a t e l y 1 0 y e a r s f o r

D e p a r t m e n t o f I n d i a n A f f a i r s ?

1 6 8 . Q .

1 7

1 8

1 9

A . N o . J u s t o v e r t h r e e y e a r s f o r I n d i a n2 0

A f f a i r s .2 1

Q . O k a y . S o 1 0 y e a r s f o r H e a l t h C a n a d a , t h r e e2 2 9 .

y e a r s f o r I n d i a n A f f a i r s , a n d t h e n J u s t i c e f o r t h e2 3

b a l a n c e ?2 4
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A . S i x , f o r s i x y e a r s .1

A n d t h e n w h e r e d o e s t h e o t h e r2 1 0 . Q .

A . T h e o t h e r . I w o r k e d f o r t h e D e p a r t m e n t o f

F i n a n c e f o r I t h i n k t w o y e a r s i n h u m a n r e s o u r c e s a n d t h e n

N a t i o n a l D e f e n c e f o r fi v e y e a r s .

Q . S o i n s h o r t , y o u ' r e t h e c l a s s i c s u c c e s s f u l

O t t a w a b u r e a u c r a t s h i f t i n g b e t w e e n d e p a r t m e n t s a l l t h e

3

4

5

6 1 1 .

1

t i m e ?8

A c t u a l l y , I ' v e s t a y e d l o n g e r t h a n m o s t , IA .9

t h i n k .1 0

Q . T h a t ' s t r u e , I t h i n k y o u ' r e r i g h t . O k a y . S o

you ' ve been i n t he Depa r tmen t o f I nd i an A f f a i r s f o r t h ree

y e a r s , t w o y e a r s a s t h e d i r e c t o r o f t h e S o c i a l P r o g r a m m e

R e f o r m D i r e c t o r a t e , a n d t h e n o n e y e a r , I g a t h e r t h e n , a s

manager o f the F i rs t Nat ions Chi ld and Wel fare Serv ices

P r o g r a m m e ?

1 2 .1 1

1 2 n

1 3

1 4

1 5

1 6

Ye s , I w a s m a n a g e r o f C h i l d a n d F a m i l y

Se rv i ces P rog ramme fo r t he fi rs t yea r when Iwas w i th

A .1 7

1 8

1 9 I N A C .

S o t h e t o p i c o r i s s u e t h a t w e ' r e g o i n g t o b e

t a l k i n g a b o u t t o d a y i s c h i l d w e l f a r e s e r v i c e s o n

T h a t ' s s o m e t h i n g t h a t y o u ' v e h a d c l o s e

i n v o l v e m e n t w i t h o v e r t h e p a s t t h r e e y e a r s , i s t h a t f a i r

Q .2 0 1 3 .

2 1

2 2 r e s e r v e s .

2 3

t o s a y ?2 4
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Y e s , I ' v e m a n a g e d a n d d i r e c t e d t h a t p r o g r a m m e1 A .

o v e r t h r e e y e a r s .2

A n d b y m a t t e r o f c o i n c i d e n c e o n l y , I ' m n o t

s u r e i f y o u ' r e a w a r e , t h i s i s t h e t h i r d a n n i v e r s a r y t o d a y

o f t h e fi l i n g o f t h e h u m a n r i g h t s c o m p l a i n t t h a t w e ' r e

d e a l i n g w i t h t o d a y .

D o y o u r e c a l l p r e c i s e l y w h e n y o u j o i n e d t h e

3 Q .1 4 .

4

5

6

7

d e p a r t m e n t ?8

A . I n t h e e n d o f N o v e m b e r , 2 0 0 6 .9

Q . O k a y . A n d m a y I a s k y o u , M s J o h n s t o n , w h a t ' s

y o u r e d u c a t i o n a l b a c k g r o u n d ?

A . I h a v e a b a c h e l o r o f a r t s d e g r e e f r o m t h e

U n i v e r s i t y o f To r o n t o .

Q . A n d d o y o u h a v e a n y p a r t i c u l a r e x p e r i e n c e i n

1 0 1 5 .

1 1

1 2

1 3

1 6 .1 4

c h i l d w e l f a r e s e r v i c e s ?1 5

A . N o t i n d i r e c t c h i l d w e l f a r e s e r v i c e s , n o .1 6

A n d y o u ' v e n e v e r r u n a c h i l d w e l f a r e a g e n c y1 7 1 7 . Q .

o r a n y t h i n g l i k e t h a t ?1 8

A . N o , I h a v e n o t .1 9

A n d w o u l d y o u b e a b l e t o e x p l a i n a l i t t l e b i t

w h a t y o u r d u t i e s a n d r e s p o n s i b i l i t i e s a r e n o w i n y o u r

p r e s e n t p o s i t i o n a s d i r e c t o r o f t h e S o c i a l P r o g r a m m e

2 0 1 8 . Q .

2 1

2 2

D i r e c t o r a t e ?2 3

I ' m r e s p o n s i b l e f o r d i r e c t i n g t h e b u d g e t s a n d2 4 A .
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p r o g r a m m e s o f F i r s t N a t i o n C h i l d F a m i l y S e r v i c e s , e a r l y

c h i l d h o o d d e v e l o p m e n t a n d f a m i l y v i o l e n c e p r e v e n t i o n

1

2

3 p r o g r a m m e .

Q . A n d w i t h r e s p e c t t o t h e F i r s t N a t i o n s C h i l d

W e l f a r e A g e n c i e s , w h a t e x a c t l y i s y o u r r o l e i n t e r m s o f

d i r e c t i n g t h e b u d g e t s ?

1 9 .4

5

r N6

W h a t w e d o i sI d o n ' t d i r e c t t h e i r b u d g e t s ,

d e t e r m i n e a t t h e n a t i o n a l l e v e l t h e f u n d i n g a l l o c a t i o n s

t h a t g o o u t t o o u r r e g i o n a l o f fi c e s t o d i s b u r s e t o F i r s t

A .7
r s

8

9

N a t i o n s r e c i p i e n t s .

Q . A n d I u n d e r s t a n d s o m e o f t h e d i f f e r e n t

f u n d i n g f o r m u l a s a n d p r o g r a m m e s , a n d w e ' l l t a l k a b o u t

t h o s e i n a b i t m o r e d e t a i l l a t e r o n . B u t j u s t s o I

u n d e r s t a n d , m a y b e , t h e r e l a t i o n s h i p b e t w e e n I N A C , h e a d

o f fi c e , a n d t h e r e g i o n a l o f fi c e s , w h a t i s y o u r r o l e i n

t e r m s o f d e t e r m i n i n g a l l o c a t i o n , l i k e w h a t i s y o u r r o l e

i n h e a d q u a r t e r s v e r s u s o r r e l a t i v e t o t h e r o l e o f t h e

r e g i o n a l o f fi c e s w i t h r e s p e c t t o t h e r e v i e w o r a p p r o v a l

o f f u n d i n g f o r F i r s t N a t i o n s a g e n c i e s ? L i k e a r e t h e

i n d i v i d u a l a g e n c y r e v i e w s c o n d u c t e d i n O t t a w a o r i n t h e

r e g i o n a l o f fi c e s ?

1 0

2 0 .1 1

1 2

1 3

1 4

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0 r > \

r \2 1

O h , t h e y ' r e c o n d u c t e d i n t h e r e g i o n a lA .2 2

o f fi c e s .2 3

Q . O k a y . A n d w h e n t h e r e g i o n a l o f fi c e s c o n d u c t2 4 2 1 .
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t h o s e r e v i e w s w h a t g u i d a n c e o r a s s i s t a n c e o r d i r e c t i o n d o

t h e y g e t f r o m h e a d q u a r t e r s ?

We h a v e i n t h e p r o g r a m m e m a n u a l e s t a b l i s h e d a

programme of compl iance rev iew d i rec t ive , and the reg ions

f o l l o w t h e c o m p l i a n c e r e v i e w d i r e c t i v e t h a t i s t h e r e .

T h e c o m p l i a n c e r e v i e w d i r e c t i v e ?

1

2

3 A .

4
4 ^

5

6 2 2 . Q .

7 A . Y e s .

S o t h e r e ' s t h e F i r s t N a t i o n s n a t i o n a l8 2 3 . Q .

p r o g r a m m e m a n u a l , a n d I t h i n k t h e m o s t r e c e n t o n e i s M a y

0 5 , r o u g h l y . D o e s t h a t s o u n d r i g h t ?

A . Y e s , i t ' s i n t h e p r o c e s s o f b e i n g u p d a t e d .

Q . O k a y . A n d t h e c o m p l i a n c e r e v i e w d i r e c t i v e .

9

1 0 I

1 1

1 2 2 4 .

w h a t ' s t h a t ?1 3

A . T h a t j u s t p r o v i d e s g e n e r a l g u i d e l i n e s f o r t h e

r e g i o n s i n h o w t h e y ' r e d o i n g t h e i r r e v i e w o f fi n a n c e s i n

r e l a t i o n t o t h e p a r t i c u l a r a g e n c y o r r e c i p i e n t .

Q . A n d w i t h r e s p e c t t o t h e r e v i e w o f a g e n c i e s

a n d t h e i r f u n d i n g , i s i t s t r i c t l y a r e v i e w o f w h e t h e r t h e

m o n e y i s b e i n g s p e n t a s p r o m i s e d b y t h e F i r s t N a t i o n

a g e n c i e s ?

1 4

1 5

1 6

1 7 2 5 .

1 8

1 9

2 0

T h e f u n d i n g t h a t fl o w s o u t , fl o w s a c c o r d i n g

t o t h e t r a n s f e r p a y m e n t p o l i c y o f T r e a s u r y B o a r d , a n d t h e

a g e n c i e s h a v e t o i d e n t i f y w h a t t h e y ' r e g o i n g t o b e d o i n g

w i t h t h a t m o n e y .

A .2 1

2 2

2 3

W e d o h a v e t e r m s a n d c o n d i t i o n s f o r o u r2 4
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p r o g r a m m e , a n d w e h a v e t o b e s u r e t h a t w e ' r e n o t g o i n g

o u t s i d e o f w h a t i s i n o u r t e r m s a n d c o n d i t i o n s , a n d t h a t

1

2

t h e m o n e y i s b e i n g s p e n t o n w h a t i t w a s i n t e n d e d f o r .3

A n d t h o s e t e r m s a n d c o n d i t i o n s a r e c o n t a i n e d4 2 6 . Q .

i n w h a t d o c u m e n t , w o u l d t h a t p r i m a r i l y b e t h e p r o g r a m m e5

nm a n u a l ?6

A . N o t t h e l a t e s t o n e , n o .7

I n t h e p r e s e n t o n e t h a t ' s o p e r a t i n g , t h a t8 2 7 . Q .

w o u l d h a v e t h e t e r m s a n d c o n d i t i o n s i n i t ?9

T h e p r e s e n t o n e , n o , i t d o e s n o t .1 0 A .

W h e r e a r e t h e t e r m s a n d c o n d i t i o n s f o u n d ?1 1 2 8 . Q .

T h e y a r e i n o u r T r e a s u r y B o a r d s u b m i s s i o n .1 2 A .

Q . Y o u r T r e a s u r y B o a r d ?1 3 2 9 .

A . S u b m i s s i o n .1 4

Q . A n d w h a t i s t h a t ?3 0 .1 5

I n o r d e r t o o b t a i n f u n d i n g a u t h o r i t y , w e h a v e

t o d o a s u b m i s s i o n t o T r e a s u r y B o a r d t o i d e n t i f y t h e

t e r m s a n d c o n d i t i o n s t h a t a p p l y t o a p a r t i c u l a r

1 6 A .

1 7

1 8

1 9 p r o g r a m m e .

A n d h o w a r e t h o s e t e r m s a n d c o n d i t i o n s2 0 3 1 . Q .

c o n v e y e d o r c o m m u n i c a t e d t o t h e F i r s t N a t i o n s a g e n c i e s ?2 1

A . A t t h e m o m e n t i t ' s v e r b a l . W e w i l l , h o w e v e r .2 2

i n t e r m s o f t h e r e p o r t i n g r e q u i r e m e n t s , i d e n t i f y

r e p o r t i n g r e q u i r e m e n t s w h i c h g o o u t i n t h e n a t i o n a l

2 3

2 4
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1 0

r e p o r t i n g g u i d e a n d t h o s e a r e r e f e r e n c e d i n t h e f u n d i n g1

2 a g r e e m e n t s .

S o y o u s a y t h e s e t e r m s a n d c o n d i t i o n s a r e3 3 2 . Q .

c o m m u n i c a t e d v e r b a l l y . W h a t a r e t h o s e t e r m s a n d4

c o n d i t i o n s ?5
7 ^

A . T h e y a r e q u i t e d e t a i l e d .

Q . W h a t a r e t h e t y p e s , I a p p r e c i a t e y o u w o n ' t

r e c a l l e v e r y o n e s p e c i fi c a l l y ?

A . W e l l , i t i d e n t i fi e s t h a t w e h a v e t h e

d i f f e r e n t p r o c e s s e s f o r f u n d i n g o f F i r s t N a t i o n s C h i l d

a n d F a m i l y S e r v i c e s , i n c l u d i n g f u n d i n g u n d e r d i r e c t i v e

2 0 - 1 , u n d e r t h e E n h a n c e d P r e v e n t i o n F o c u s s e d A p p r o a c h ,

r e f e r s t o t h e O n t a r i o 6 5 w e l f a r e a g r e e m e n t , t h e A l b e r t a

a g r e e m e n t . I t i d e n t i fi e s m a x i m u m p a y a b l e u n d e r a

p a r t i c u l a r a g r e e m e n t .

6

7 3 3 .

8

9

1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5

T h e m a x i m u m p a y a b l e u n d e r a p a r t i c u l a r1 6 3 4 . Q .

1 7 a r r a n g e m e n t ?

1 8 A . Y e s .

Q . A n d h o w i s t h a t d e t e r m i n e d , i n a c c o r d a n c e1 9 3 5 .

w i t h t h e f u n d i n g f o r m u l a s , o r j u s t i n a c c o r d a n c e w i t h t h e2 0

f u n d s t h a t a r e a v a i l a b l e ?2 1

A . I t ' s p r o b a b l y a c o m b i n a t i o n o f b o t h . Y o u

t a k e a l o o k a t w h a t i t i s t h a t y o u r m a x i m u m a m o u n t s a r e ,

o r m a x i m u m a m o u n t o f f u n d i n g t h a t y o u d o h a v e . B u t a l s o

2 2

2 3

2 4
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1 1

i n d i s c u s s i o n s w i t h o u r r e g i o n s , w h e n w e r e n e w o u r t e r m s

a n d c o n d i t i o n s , w e t r y t o u p d a t e t h e m b a s e d o n w h a t

t h i n g s h a v e c o m e u p o v e r t h e fi v e y e a r s . T h e y a r e

u s u a l l y f o r fi v e y e a r s , t h e s e t e r m s a n d c o n d i t i o n s . A n d

t h e r e m a y b e a d j u s t m e n t s m a d e a t t h a t p o i n t .

Q . A f t e r w a r d s . I f y o u l o o k b a c k a n d s a y w e l l ,

t h e y h a d h i g h e r n e e d s , s o i n f u t u r e w e ' l l c h a n g e t h e

1

2

3

4

5

6 3 6 .

7

f u n d s a v a i l a b l e ?8

A . I t ' s n o t t h e f u n d s a v a i l a b l e , i t ' s t h e9

m a x i m u m a m o u n t s p a y a b l e u n d e r a p a r t i c u l a r a g r e e m e n t .

S o , f o r e x a m p l e , i f y o u w e r e t o , a n d I ' m j u s t m a k i n g u p a

fi c t i t i o u s a g e n c y h e r e .

1 0

1 1

1 2

Q . T h a t ' S fi n e ?1 3 3 7 .
r v

A . B u t i f y o u w e r e t o h a v e a n a g e n c y a n d y o u

d e t e r m i n e d t h a t t h e m a x i m u m a m o u n t s t h a t y o u h a v e p a i d

o u t u n d e r a p a r t i c u l a r a g r e e m e n t w e r e $ 3 m i l l i o n , a n d y o u

k n o w t h a t y o u ' r e i n c r e a s i n g r e s o u r c e s , y o u ' r e g o i n g t o

p o s s i b l y u p t h a t r e q u i r e m e n t .

Q . O k a y . S o M s J o h n s t o n , I ' m g o i n g t o s t a r t

a s k i n g s o m e q u e s t i o n s m o r e s p e c i fi c a l l y t i e d t o y o u r

A f fi d a v i t . I ' l l j u s t s t a r t fi r s t j u s t w i t h p a r a g r a p h o n e

o f y o u r A f fi d a v i t .

Yo u i n d i c a t e t h a t t h e i n f o r m a t i o n y o u p r o v i d e i n

1 4

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9 3 8 .

2 0

2 1

2 2

2 3

(ms
t h e A f fi d a v i t2 4
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1 2

r e l a t e s t o p e r s o n a l k n o w l e d g e o f

t h e m a t t e r s , e x c e p t w h e r e s u c h m a t t e r s

1 I I

2

a r e b a s e d o n i n f o r m a t i o n a n d b e l i e f , i n3

w h i c h c a s e I v e r i l y b e l i e v e t h e m t o b e4

5 t r u e ” .

A s w e g o t h r o u g h I m a y , a t t i m e s , a s k y o u t h e

s o u r c e o f y o u r i n f o r m a t i o n a n d b e l i e f , a n d w h e r e y o u g o t

y o u r i n f o r m a t i o n .

S o t u r n i n g t o p a r a g r a p h t h r e e , t h e fi r s t s e n t e n c e

6

7

8

9

1 0 s a y s

" C h i l d w e l f a r e i s a n a r e a o f P r o v i n c i a l1 1

j u r i s d i c t i o n " .

W h a t i s y o u r s o u r c e o f i n f o r m a t i o n a n d b e l i e f f o r t h a t

1 2

1 3

1 4 s t a t e m e n t ?

M r . C h a m p , I ’ m n o t q u i t e c e r t a i n ,

g i v e n s o m e o f t h e c o m m e n t s a n d o b j e c t i o n s t h a t w e r e m a d e

o n T u e s d a y l a s t , b y b o t h y o u r s e l f a n d M r . P o u l i n , w h y

w e ' r e e n g a g i n g i n d i s c u s s i o n o f t h e s o u r c e o f i n f o r m a t i o n

a n d b e l i e f , b u t i t ' s a s t a t e m e n t i n t h e A f fi d a v i t o f a

1 5 M R . T A R L T O N ;

1 6

1 7

1 8

1 9

m a t t e r o f f a c t p e r t a i n i n g t o a l e g a l i s s u e , a n d , a s I

r e c a l l , b o t h y o u a n d M r . P o u l i n , w h e n w e a t t e m p t e d t o a s k

q u e s t i o n s r e g a r d i n g t h a t , t o o k t h e p o s i t i o n i t w a s a

l e g a l i s s u e a n d s o m e t h i n g t h a t w o u l d n e e d t o b e d e a l t

S o I ' m j u s t c u r i o u s w h y y o u r p o s i t i o n h a s

2 0

2 1

2 2

2 3

w i t h f u r t h e r .2 4
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1 3

c h a n g e d t o d a y .1

MR. CHAMP: A c t u a l l y , I t h i n k m y p o s i t i o n i s

c o n s i s t e n t , M r . T a r l t o n , b e c a u s e o n t h e p r e v i o u s d a y w h e n

y o u w e r e c r o s s - e x a m i n i n g , w h e n y o u r c o l l e a g u e , M r .

Ta y l o r , w a s c r o s s - e x a m i n i n g M s B l a c k s t o c k , M r . Ta y l o r w a s

p u t t i n g t o M s B l a c k s t o c k s o m e q u e s t i o n s t h a t w e t h o u g h t

w e r e o f a l e g a l n a t u r e . A n d w e m a d e a n o b j e c t i o n .

H e r e M s J o h n s t o n h a s i n h e r A f fi d a v i t p r o v i d e d

2

3

4

5

6

1

8

s t a t e m e n t s o f l a w , a n d , i n f a c t , w e d o h a v e s o m e9

o b j e c t i o n t o t h a t , s o I ' m g o i n g t o a s k h e r s o m e q u e s t i o n s

o n i t , o r a l t e r n a t i v e l y , i f y o u w o u l d l i k e , w e ' r e m o r e

t h a n p r e p a r e d t o n o t a s k h e r q u e s t i o n s , p r o v i d e d w e h a v e

s o m e o f t h o s e p a r t s s t r u c k .

1 0

1 1

1 2
1 ^ .

1 3

C h i l d w e l f a r e i s a n a r e a o fS o t h a t s t a t e m e n t fi1 4

P r o v i n c i a l j u r i s d i c t i o n " , I d o t h i n k t h a t ' s a n i s s u e o f

l a w t h a t s h e r e a l l y d o e s n ' t n e e d t o a d d r e s s i n h e r

A f fi d a v i t . N o d o i i b t w e w i l l b e a d d r e s s i n g t h a t i n o u r

l e g a l a r g u m e n t s t o t h e T r i b u n a l , a n d I w o u l d s u g g e s t t o

y o u t h a t p e r h a p s w e j u s t a g r e e t h a t t h a t s e n t e n c e b e

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9
r s

s t r u c k .2 0

MR. TARLTON: W e l l , I w i l l t a k e y o u r r e q u e s t

u n d e r a d v i s e m e n t a n d I w o n ' t a g r e e t o i t a t t h i s p o i n t i n

t i m e . Y o u c a n c o n t i n u e t o a s k y o u r q u e s t i o n s , b u t I ' l l

r e s e r v e m y r i g h t t o r e i t e r a t e m y o b j e c t i o n a s t h e c o u r s e

2 1

2 2

2 3

2 4
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1 4

o f y o u r q u e s t i o n s p r o g r e s s . P r o c e e d .1

2 B Y M R . C H A M P :

S o n o w , M s J o h n s t o n , w h a t ' s t h e s o u r c e o f

y o u r i n f o r m a t i o n a n d b e l i e f o n t h a t s t a t e m e n t ?

T h a t - - c a n y o u r e p e a t t h e q u e s t i o n ?

3 3 9 . Q .

4

5 A .

C h i l d w e l f a r e i s a n a r e a o f6 4 0 . Q . I I

P r o v i n c i a l j u r i s d i c t i o n " ?7

8 A . Y e s .

W h y d o y o u t h i n k t h a t t o b e t h e c a s e ?

B e c a u s e P r o v i n c e s d o s e t l e g i s l a t i o n a n d

9 4 1 . Q .

1 0 A .

s t a n d a r d s a r o u n d c h i l d w e l f a r e .1 1

A n d i s t h a t , t o y o u r k n o w l e d g e , i s t h a t4 2 .1 2 Q .

b e c a u s e t h e F e d e r a l G o v e r n m e n t d e l e g a t e s t o t h e m t h a t1 3

r e s p o n s i b i l i t y , o r t h e F e d e r a l G o v e r n m e n t d o e s n o t a s s u m e

t h a t r e s p o n s i b i l i t y ?

1 4

1 5

W i t h t h e g r e a t e s t o f r e s p e c t , t h a t

A n d I r e i t e r a t e m y o b j e c t i o n , a n d

1 6 M R . T A R L T O N :

i s a l e g a l q u e s t i o n ,

a s k y o u t o f o c u s o n t h e m a t t e r s p e r t a i n i n g w i t h f a c t s i n

1 7

1 8

h e r A f fi d a v i t . * 0 *1 9

B u t w i t h g r e a t r e s p e c t , M r . Ta r l t o n ,2 0 M R . C H A M P :

s h e h a s m a d e t h a t s t a t e m e n t i n h e r A f fi d a v i t .2 1

C h i l d w e l f a r e i s a n a r e a o f P r o v i n c i a l2 2 I I

j u r i s d i c t i o n " .

I ' m j u s t n o t s u r e w h a t I ' d l i k e t o d o w i t h t h a t .

2 3

I f i t ' s2 4
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1 5

1 a s t a t e m e n t t h a t y o u ' r e n o t p r e p a r e d t o w i t h d r a w , t h e n I

s u g g e s t t h a t I ' m a l l o w e d t o e x a m i n e i t .2

3 MR. TARLTON: A r e y o u s t a t i n g o n t h e R e c o r d t h a t

i t i s y o u r p o s i t i o n t h a t c h i l d w e l f a r e i s n o t a m a t t e r o f

P r o v i n c i a l j u r i s d i c t i o n a n d P r o v i n c i a l r e s p o n s i b i l i t y ?

MR. CHAMP: W e a r e , y e s , w e a r e s t a t i n g i t ' s a

d e l e g a t e d r e s p o n s i b i l i t y t h a t t h e F e d e r a l G o v e r n m e n t

c o u l d a s s u m e t h r o u g h t h e d o c t r i n e o f p a r a m o u n t c y, y e s ,

t h a t ' s o u r p o s i t i o n .

MR. TARLTON: W e l l , t h a t ' s a l e g a l i s s u e a n d t h a t

c a n b e a r g u e d a t a l a t e r d a t e w h e n t h i s M o t i o n , o r

a n o t h e r M o t i o n , i f y o u c h o o s e t o b r i n g i t , w i t h r e s p e c t

t o d e t e r m i n i n g t h a t i s s u e i s w r o n g . B u t u l t i m a t e l y

y o u ' r e a s k i n g a q u e s t i o n t h a t r e q u i r e s a l e g a l o p i n i o n ,

a n d w o u l d b e u l t i m a t e l y a m a t t e r f o r d e t e r m i n a t i o n b y t h e

4

5

6

1

r \
8

9 r s

1 0

r s1 1

1 2

1 3

1 4

1 5

u l t i m a t e d e c i s i o n m a k e r , b e i t t h e T r i b u n a l o r a C o u r t .1 6

Y o u h a v e h e r a n s w e r . I o b j e c t t o a n y f u r t h e r l i n e s o f

q u e s t i o n i n g . P l e a s e p r o c e e d o n t o y o u r n e x t t o p i c s .

1 7

1 8 * 0 *

1 9 B Y M R . C H A M P :

W e l l , I w o n ' t c o n c e d e t h a t p o i n t , b u t I ' l l2 0 4 3 Q .

c o n t i n u e f o r n o w a n d w e ' l l s e e i f w e h a v e t o r e t u r n t o2 1

t h e m a t t e r . T h e n e x t s e n t e n c e t h a t y o u h a v e t h e r e , M s2 2

J o h n s t o n ,2 3

" T h e G o v e r n m e n t o f C a n a d a , a s a m a t t e r2 4
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1 6

o f p o l i c y , h a s d e c i d e d t o f u n d t h e

d e l i v e r y o f c h i l d w e l f a r e f o r I n d i a n

c h i l d r e n a n d f a m i l i e s o r d i n a r i l y r e s i d e n t

1

2

3

4 o n r e s e r v e " .

A n d w h e n y o u s a y a s a m a t t e r o f p o l i c y , w h a t d o y o u m e a n5

b y t h a t ?6

A . T h a t t h e r e i s n ' t I t h i n k t h a t a l l t h e7

f u n d i n g d e c i s i o n s i n t h e G o v e r n m e n t g e n e r a l l y y o u d o f r o m

a p o l i c y p e r s p e c t i v e u n l e s s t h e r e ' s l e g i s l a t i o n t h a t

s p e c i fi c a l l y a p p l i e s a n d d i r e c t s y o u .

A r e y o u s a y i n g t h a t t h e r e ' s n o o b l i g a t i o n o n

t h e F e d e r a l G o v e r n m e n t o f C a n a d a t o p r o v i d e f u n d i n g f o r

I s t h a t w h a t y o u ' r e s a y i n g ?

W i t h r e s p e c t , I d o n ' t b e l i e v e t h a t

w a s h e r a n s w e r , I t h i n k s h e r e f e r r e d t o l e g i s l a t i o n d i d

n o t a p p l y w i t h r e s p e c t t o t h e s e d e c i s i o n s .

8

9

1 0

1 1 4 4 . Q .

1 2

c h i l d w e l f a r e s e r v i c e s ?1 3

M R . T A R L T O N :1 4

1 5

1 6

1 7 B Y M R . C H A M P :

A n d m a y b e I m i s s e d , I d i d n ' t h e a r h e r s a y

l e g i s l a t i o n , b u t I ' m h a p p y i f t h a t ' s - - I c a n u n d e r s t a n d

S o j u s t i f y o u d i s a g r e e w i t h t h e

p r e m i s e o f o n e o f m y q u e s t i o n s a t a n y t i m e , M s J o h n s t o n ,

f e e l f r e e t o c o r r e c t m e , t h a t ' s p e r f e c t l y fi n e , a n d m a y b e

i n m a n y c a s e s I ' m s u r e i t ' s m y o w n m i s u n d e r s t a n d i n g o r

f a i l i n g .

1 8 4 5 . Q .

1 9

w h a t y o u r a n s w e r i s .2 0

2 1

2 2

2 3

2 4
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1 7

S o r i g h t h e r e j u s t o n t h a t , a s a m a t t e r o f

p o l i c y , c a n y o u c l a r i f y f o r m e w h a t y o u m e a n b y t h a t ,

w h e t h e r i t ' s p u r e l y d i s c r e t i o n a r y i f t h e G o v e r n m e n t c a n ,

o r y o u t h i n k t h e r e ' s s o m e o b l i g a t i o n , o r w h a t y o u m e a n t

b y t h a t s t a t e m e n t ?

1

2

3

4

5

W h a t I m e a n b y t h a t s t a t e m e n t i s w e h a v e t o6 A .

g e t p o l i c y a u t h o r i t y f o r p r o g r a m m e s f r o m o u r C a b i n e t a n d

s o i n o r d e r t o f u n d t h i s w e h a v e t o h a v e t h a t a u t h o r i t y ,

a n d i t ' s a p o l i c y a u t h o r i t y .

A n d t o y o u r u n d e r s t a n d i n g t h e r e ' s n o

o b l i g a t i o n o n C a n a d a t o p r o v i d e t h e f u n d i n g ?

7

8

9

1 0 4 6 . Q .

1 1

N o t t o m y k n o w l e d g e .

A n d i n t h e n e x t s e n t e n c e y o u s a y

1 2 A .

1 3 4 7 . Q .

" A s a r e s u l t I n d i a n A f f a i r s i s a u t h o r i z e d1 4

t o p r o v i d e f u n d i n g t o t h e P r o v i n c i a l l y

m a n d a t e d p r o v i d e r s o f c h i l d w e l f a r e

s e r v i c e s w h o p r o v i d e t h e s e s e r v i c e s t o

I n d i a n c h i l d r e n o r d i n a r i l y r e s i d e n t o n

1 5

1 6

1 7

1 8

r e s e r v e s i n t h e P r o v i n c e " .1 9

W h o a r e t h e y a u t h o r i z e d b y , w h o i s I n d i a n A f f a i r s

a u t h o r i z e d b y ?

2 0

2 1

A . B y C a b i n e t .

Q . A n d w h a t i s t h e i n s t r u m e n t b y w h i c h C a b i n e t

a u t h o r i z e s I n d i a n A f f a i r s t o p r o v i d e t h a t f u n d i n g ?

2 2

2 3 4 8 .

2 4
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1 8

A . W e h a v e t o d o s u b m i s s i o n s t o C a b i n e t , a n d1

t h e n C a b i n e t h a s r e c o r d s o f d e c i s i o n s o n t h e i r p o l i c y2

a u t h o r i t i e s .3

S o t h e r e ' s , I f o r g e t w h a t t h e y c a l l i t , M C s

o r M e m o r a n d u m o f C a b i n e t , t h o s e a r e t h e d e c i s i o n s c o m i n g

4 9 .4 Q .

5

o u t s a y i n g t h a t y o u c a n p r o v i d e t h e f u n d i n g ?

A . D o c u m e n t s c o m e o u t a s a r e s u l t o f t h a t , y e s .

Q . A n d h o w f r e q u e n t l y d o e s t h e d e p a r t m e n t h a v e

6

7

8 5 0 .

t o m a k e t h o s e s u b m i s s i o n s t o C a b i n e t ?9

W h e n e v e r y o u h a v e a c h a n g e i n p o l i c y o r ,

g e n e r a l l y s p e a k i n g , y o u r t e r m s a n d c o n d i t i o n s a p p l y f o r

a b o u t a fi v e y e a r p e r i o d a t w h i c h t i m e y o u h a v e t o g o

b a c k f o r r e n e w a l o f t h e p r o g r a m m e .

1 0 A .

1 1

1 2

1 3

Q . A n d w h e n y o u s a y

P r o v i n c i a l l y m a n d a t e d p r o v i d e r s

s h a l l o f f e r s e r v i c e s " .

1 4 5 1 .

t i1 5

1 6

I t a k e i t t h a t y o u ' r e s a y i n g t h a t c h i l d w e l f a r e a g e n c i e s

p r o v i d i n g s e r v i c e s o n r e s e r v e s m u s t f o l l o w P r o v i n c i a l

c h i l d w e l f a r e l e g i s l a t i o n ?

T h e y h a v e t o b e d e l e g a t e d b y t h e P r o v i n c e ,

1 7

1 8

1 9

2 0 A .

t h e p a r t i c u l a r P r o v i n c e .

Q . T h e a g e n c y h a s t o h a v e t h e d e l e g a t e d p o w e r o f

a p a r t i c u l a r P r o v i n c e ?

2 1

2 2 5 2 .

2 3

W h o e v e r i s d e l i v e r i n g t h e c h i l d w e l f a r e h a sA .2 4
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1 9

t o b e d e l e g a t e d b y t h e P r o v i n c e .

Q . R i g h t . S o i t ' s t h e P r o v i n c e s t h a t r e g u l a t e

h o w t h e y p r o v i d e t h e c h i l d s e r v i c e s , w h a t c h i l d s e r v i c e s

t h e y p r o v i d e , i t ' s t h e P r o v i n c e s t h a t r e g u l a t e t h a t

r a t h e r t h a n I N A C , c o r r e c t ?

1

2 5 3 .

3

4

5

P r o v i n c e s d e l e g a t e t o t h e a u t h o r i t i e s o r t o6 A .

W e d o h a v e , h o w e v e r , s o m e l i m i t a t i o n s w i t ht h e a g e n c i e s ,

r e s p e c t t o m a n d a t e s o f t h e p a r t i c u l a r d e p a r t m e n t s a n d w e

h a v e t o s t a y w i t h i n o u r m a n d a t e a n d p a r t i c u l a r

7

8

9

a u t h o r i t i e s t h a t a r e o b t a i n e d . A n d w e c a n n o t c r o s s o v e r1 0

i n t o s o m e o n e e l s e ' s a u t h o r i t y , f o r e x a m p l e . H e a l t h1 1

C a n a d a .1 2

Q . C a n y o u j u s t e l a b o r a t e o n t h a t , I ' m n o t s u r e

i f I u n d e r s t o o d y o u r a n s w e r ? S o t h e P r o v i n c e s a u t h o r i z e

o r r e g u l a t e t h e F i r s t N a t i o n s c h i l d w e l f a r e a g e n c i e s w i t h

r e s p e c t t o t h e i r p r o v i s i o n o f c h i l d w e l f a r e s e r v i c e s ?

1 3 5 4 .

1 4

1 5

1 6

1 7 A . Y e s .

A n d t h e n w h a t r o l e d o e s I N A C h a v e i n t h a t ?1 8 5 5 . Q .

A . W e c a n o n l y f u n d w h a t i s w i t h i n o u r

p a r t i c u l a r a u t h o r i t y a n d m a n d a t e .

Q . R i g h t . S o i f t h e r e ' s a p a r t i c u l a r P r o v i n c i a l

r e q u i r e m e n t t h a t ' s o u t s i d e I N A C ' s m a n d a t e , t h e n i t m i g h t

n o t n e c e s s a r i l y b e f u n d e d ?

1 9
r s

2 0

2 1 5 6 .

2 2

2 3

A . T h a t ' s c o r r e c t .2 4
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I n p a r a g r a p h f o u r o f y o u r A f fi d a v i t y o u s a y

I n d i a n A f f a i r s a l s o p r o v i d e s f u n d i n g

t o t h e Yu k o n G o v e r n m e n t f o r t h e p r o v i s i o n

1 5 7 . Q .

2 I I

3

o f c h i l d w e l f a r e s e r v i c e s t o a l l I n d i a n4

c h i l d r e n a n d f a m i l i e s o r d i n a r i l y r e s i d e n t

i n t h e Y u k o n T e r r i t o r y ” .

A r e t h e r e a n y r e s e r v e s i n t h e Yu k o n ?

5

6

7

I d o n ' t k n o w .8 A .

Q . O k a y . A n d i n p a r a g r a p h s t h r e e a n d f o u r y o u

d o n ' t m a k e a n y r e f e r e n c e t o t h e N o r t h w e s t Te r r i t o r i e s .

9 5 8 .

1 0

I s t h e r e a n y r e a s o n f o r t h a t ?

T h e y ' r e i n s i x .

1 1

1 2 A .

O h , y o u ' r e r i g h t , s o r r y , y o u g o t m e . A n d w h o1 3 5 9 . Q .

r e g u l a t e s c h i l d w e l f a r e s e r v i c e s i n t h e N o r t h w e s t1 4

T e r r i t o r i e s ?1 5

A . I d o n ' t k n o w .1 6

D o e s t h e M i n i s t e r o f I n d i a n A f f a i r s h a v e a n y

r o l e i n c h i l d w e l f a r e s e r v i c e s i n t e r m s o f a u t h o r i z i n g ,

y o u k n o w , a p p r e h e n s i o n s o r t r a n s f e r s o f c h i l d r e n o r

a n y t h i n g l i k e t h a t , t o y o u r k n o w l e d g e ?

1 7 6 0 . Q .

1 8

1 9

2 0

A . N o t t h a t I ' m a w a r e o f .2 1

S o y o u h a d i n d i c a t e d b e f o r e t h a t t h e r e m a y,

i n s o m e c a s e s , b e a p a r t i c u l a r s e r v i c e t h a t m i g h t b e

r e q u i r e d b y a P r o v i n c e t h a t i s n o t n e c e s s a r i l y f u n d e d b y

2 2 6 1 . Q .

2 3

2 4
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H o w a r e t h o s e k i n d s o f s i t u a t i o n s r e c o n c i l e d ?1 I N A C .

T h e a g e n c i e s w i l l b e a s k e d t o d e a l w i t h2 A .

H e a l t h C a n a d a , w h e t h e r i t b e t h e F i r s t N a t i o n , o r t h e3

n o n - i n s u r e d h e a l t h b e n e fi t s , a s a n e x a m p l e .

A n d y o u ' d a g r e e w i t h m e , t h e P r o v i n c e s a r e

n o t n e c e s s a r i l y s a t i s fi e d w i t h t h i s s i t u a t i o n , i s t h a t

f a i r t o s a y ?

4

5 6 2 . Q .

6

7

I c o u l d n ' t s a y .8 A .

S o , M s J o h n s t o n , I j u s t h a n d e d y o u r C o u n s e l9 6 3 . Q .

a n d y o u r s e l f a l e t t e r t o t h e H o n o u r a b l e C h u c k S t r a h l ,1 0

h e ' s t h e M i n i s t e r o f I n d i a n A f f a i r s , a n d i t ' s s i g n e d b y

M a r y P o l a k w h o i s t h e B r i t i s h C o l u m b i a M i n i s t e r o f

C h i l d r e n a n d F a m i l y D e v e l o p m e n t a n d G e o r g e A b b o t t w h o i s

t h e M i n i s t e r o f A b o r i g i n a l R e l a t i o n s a n d R e c o n c i l i a t i o n .

I ' l l g i v e y o u j u s t a c o u p l e o f m i n u t e s m a y b e t o r e a d t h e

l e t t e r , a n d t h e n I ' l l a s k y o u s o m e q u e s t i o n s .

S o y o u ' v e r e v i e w e d t h e l e t t e r , M s J o h n s t o n ?

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5

1 6

1 7

A . Y e s , I h a v e .1 8

S o f r o m w h a t I u n d e r s t a n d , a n d I t h i n k t h e1 9 6 4 . Q .

t h r u s t o f t h i s l e t t e r , a n d I ' d a s k i f y o u a g r e e w i t h m e .2 0

i s t h a t B r i t i s h C o l u m b i a i s n o t s a t i s fi e d w i t h t h e2 1

p r e s e n t f u n d i n g a r r a n g e m e n t f o r c h i l d w e l f a r e s e r v i c e s o n

r e s e r v e s i n B C , i s t h a t f a i r t o s a y ?

2 2

2 3

W e l l , p e r h a p s y o u m i g h t fi r s t - - I2 4 M R . T A R L T O N :



CORNELL*CATANA REPORTING SERVICES, 800-170 Laurier Ave. W., Ottawa, ON KIP
5 V 5

Tel: (613) 231-4664 1-800-893-6272 Fax: (613)231-4605

2 2

r e a l i z e y o u ' v e s h o w n a c o p y o f t h e l e t t e r t o h e r t h i s

m o r n i n g .

1

Yo u m i g h t l a y a f o u n d a t i o n a s t o w h e t h e r s h e ' s

s e e n i t b e f o r e , o r w h a t h e r k n o w l e d g e o r i n f o r m a t i o n a n d

b e l i e f a b o u t i t i s , o u t s i d e o f h a v i n g t h e o p p o r t u n i t y t o

r e a d i t f o r a p p r o x i m a t e l y t w o m i n u t e s .

2

3

4

5

6 B Y M R . C H A M P :

Q . A l l r i g h t . A r e y o u f a m i l i a r w i t h t h i s6 5 .7

l e t t e r , M s J o h n s t o n ?8

I m a y h a v e s e e n t h i s .9 A .

Q . T h e i s s u e s a d d r e s s e d i n t h i s l e t t e r , t h a t1 0 6 6 .

w o u l d f a l l u n d e r y o u r r e s p o n s i b i l i t y i n t h e d e p a r t m e n t , I

g a t h e r ?

1 1

1 2

I n c o n j u n c t i o n w i t h o u r r e g i o n a l o f fi c e s .

I n c o n j u n c t i o n w i t h t h e r e g i o n a l o f fi c e s .

A n d i t h a s t o d o w i t h t h e i s s u e o f t h e a d e q u a c y o f

f u n d i n g f o r c h i l d w e l f a r e s e r v i c e s o n r e s e r v e s i n B C , i s

t h a t f a i r t o s a y ?

I n t h e t h i r d p a r a g r a p h i t s t a t e s a t t h e fi r s t

1 3 A .

6 7 .1 4 Q .

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9 s e n t e n c e

" W e w o u l d , t h e r e f o r e , u r g e y o u t o w o r k

w i t h y o u r F e d e r a l C a b i n e t c o l l e a g u e s t o

e n s u r e e q u i t y i n t h e f u n d i n g o f s e r v i c e s

2 0

2 1

2 2

f o r F i r s t N a t i o n s c h i l d r e n a n d f a m i l i e s2 3

t h r o u g h o u t C a n a d a . T h i s i s a f u n d a m e n t a l2 4
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2 3

i s s u e o f e q u i t y , a n d t h e r e ' s n o

j u s t i fi c a t i o n f o r d i f f e r e n t i a l t r e a t m e n t

o f c h i l d r e n o n r e s e r v e t o t h o s e l i v i n g

1

2

3

o f f r e s e r v e " .4

S o t h a t p a r a g r a p h , a m o n g o t h e r s , s u g g e s t s t o m e t h a t t h e5

G o v e r n m e n t o f B r i t i s h C o l u m b i a h a s s o m e c o n c e r n s f o r t h e6

a d e q u a c y o r e q u i t y o f f u n d i n g f o r c h i l d w e l f a r e s e r v i c e s

o n r e s e r v e , i s t h a t f a i r t o s a y ?

7

8

W e l l , I ' m g o i n g t o s t o p y o u t h e r e

b e c a u s e m y u n d e r s t a n d i n g w a s t h e C r o s s - E x a m i n a t i o n o n

9 M R . T A R L T O N :

1 0

t h e s e A f fi d a v i t s i s i n a i d o f a M o t i o n t o d e t e r m i n e t h e1 1

j u r i s d i c t i o n o f t h e C o m m i s s i o n . Y o u ' v e a s k e d a q u e s t i o n

w h e r e y o u s p e c i fi c a l l y r e f e r e n c e a d e q u a c y o f t h e

s e r v i c e s . A n d a g a i n . I ' l l t a k e y o u b a c k t o T u e s d a y w h e n

w e w e r e c r o s s - e x a m i n i n g D r . B l a c k s t o c k , a n d a g a i n , I

b e l i e v e t h a t M r . P o u l i n o b j e c t e d a n d s a i d t h a t t h e i s s u e

o n t h i s M o t i o n i s t o d e a l w i t h j u r i s d i c t i o n a n d n o t

a d e q u a c y .

1 2

1 3

1 4

1 5

1 6

1 7

1 8

S o a g a i n , h a v i n g t a k e n t h e p o s i t i o n e a r l i e r t h i s

w e e k t h a t q u e s t i o n s r e l a t i n g t o t h e a d e q u a c y o f r e s o u r c e s

i s o u t s i d e t h e s c o p e o f t h i s M o t i o n , y o u ' r e p u r p o r t i n g t o

a s k t h a t v e r y q u e s t i o n t o M s J o h n s t o n t h i s m o r n i n g ,

t h a t , c l e a r l y f r o m t h e t o n e o f y o u r q u e s t i o n , i s t h e

p u r p o s e f o r i t .

1 9

2 0

2 1

A n d2 2

2 3

S o i t ' s n o t r e l e v a n t i n m y s u b m i s s i o n2 4
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a n d I w o u l d a s k y o u e i t h e r t o w i t h d r a w t h e q u e s t i o n o r

r e - s t a t e i t f o c u s s i n g o n t h e i s s u e t h a t i s b e f o r e t h e

T r i b u n a l o n t h i s M o t i o n a n d t h e s e A f fi d a v i t s fi l e d i n

1

2

3

s u p p o r t o f i t .4

T h a n k y o u f o r t h a t , M r . T a r l t o n .

J u s t t o b e c l e a r , I d i d n o t a s k h e r i f t h e f u n d i n g w a s

M R . C H A M P :5

6

adequate or not, or if the funding was 

Y o u d i d n o t , b u t y o u ' r e r e f e r r i n g

7

M R . T A R L T O N :8

9

I f y o u ' d j u s t a l l o w m e t o c o m p l e t e m y1 0 M R . C H A M P :

s t a t e m e n t , t h a n k y o u , M r . Ta r l t o n .1 1

MR. TARLTON: I ' m s o r r y .1 2

MR. CHAMP: T h a n k y o u . S o , j u s t f o r t h e R e c o r d ,1 3

t h e q u e s t i o n t h a t I a s k e d w a s w h e t h e r s h e w a s a w a r e t h a t

B r i t i s h C o l u m b i a , t h e G o v e r n m e n t o f B r i t i s h C o l u m b i a , i s

1 4

1 5

d i s s a t i s fi e d w i t h t h e f u n d i n g a r r a n g e m e n t a n d d o e s n o t

b e l i e v e t h a t , a n d h a s r a i s e d q u e s t i o n s o r c o n c e r n s a b o u t

t h e e q u i t y o f t h e f u n d i n g . T h e p u r p o s e o f o u r q u e s t i o n s

- - w e l l , fi r s t o f a l l , y o u r c l i e n t ' s A f fi d a v i t d o e s d e a l

w i t h t h i s i s s u e i n s o m e d e t a i l t h r o u g h o u t , w h i c h I ' l l

a d d r e s s a s w e g e t t h e r e , b u t t h e p o i n t t h a t w e i n t e n d t o

m a k e , b o t h i n t h e M o t i o n , a n d , t o s o m e e x t e n t , I b e l i e v e ,

t h r o u g h o u r C r o s s - E x a m i n a t i o n , h a s t o d o w i t h t h e i s s u e

o f w h e t h e r t h e r o l e o f t h e D e p a r t m e n t o f I n d i a n A f f a i r s

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1

2 2

2 3

2 4
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i n t h e d e l i v e r y o f c h i l d w e l f a r e s e r v i c e s o n r e s e r v e i s

s t r i c t l y o n e o f f u n d i n g .

A n d i t ' s o u r p o s i t i o n t h a t t h e r e i s a g r e a t e r

r o l e o f I N A C t h a t I N A C i s m o r e c l o s e l y i n v o l v e d i n t h e

m o n i t o r i n g a n d s u p e r v i s i o n a n d d e l i v e r y o f s e r v i c e s a n d

i t ' s o u r u n d e r s t a n d i n g y o u r c l i e n t m a i n t a i n s t h a t i t ' s

s t r i c t l y a n i s s u e o f P r o v i n c i a l j u r i s d i c t i o n r e g u l a t i n g

t h e d e l i v e r y o f t h o s e s e r v i c e s .

W e i n t e n d , t h r o u g h s o m e C r o s s - E x a m i n a t i o n

i n c l u d i n g o n t h i s i s s u e , w e b e l i e v e t o d e m o n s t r a t e t h a t

i t ' s n o t s t r i c t l y o n e o f f u n d i n g , t h a t t h e d e p a r t m e n t h a s

a g r e a t e r r o l e i n t h e m o n i t o r i n g a n d d e l i v e r y o f s e r v i c e s

w h i c h s e r v i c e s a r e d e l i v e r e d o r n o t , a n d w h e t h e r t h a t i s

c o n s i s t e n t o r n o t w i t h t h e P r o v i n c i a l S t a t u t o r y

r e q u i r e m e n t s .

t h a t ' s t h e o b j e c t o r d i r e c t i o n w h e r e I ' m g o i n g w i t h m y

q u e s t i o n s s o I m a y h a v e q u e s t i o n s t h a t g e t i n t o f u n d i n g

a n d a d e q u a c y o f f u n d i n g , b u t I w i l l n o t b e a s k i n g y o u r

c l i e n t t o s a y , y o u k n o w , d o y o u a g r e e t h i s i s a d e q u a t e o r

W e ' r e n o t s e e k i n g t o e s t a b l i s h w h e t h e r f u n d i n g i s

a d e q u a t e o r n o t , w e a r e o n l y s e e k i n g t o g e t a t t h e

f u n c t i o n o f t h e f u n d i n g , a n d s u p e r v i s i o n , a n d m o n i t o r i n g ,

a s i t r e l a t e s t o t h e d e l i v e r y o f s e r v i c e s b y F i r s t N a t i o n

a g e n c i e s o n r e s e r v e .

1

2

3

4

5
/ m

6

7

8

9

1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

I f t h a t ' s o f s o m e a s s i s t a n c e t o y o u .1 5

1 6

1 7

1 8
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MR. TARLTON: T h a n k y o u , I a p p r e c i a t e t h e

c l a r i fi c a t i o n , a n d , i n d e e d , I ' m h o p e f u l t h a t t h e

q u e s t i o n s w i l l b e f o c u s s e d o n t h o s e i s s u e s . I n r e v i e w i n g

t h e l e t t e r I d o n ' t - - i t w i l l b e u l t i m a t e l y , I s u p p o s e , a

m a t t e r f o r a r g u m e n t , b u t I d o n ' t s e e t h o s e p a r t i c u l a r

i s s u e s y o u i n t e n d t o a d d r e s s t h e f o c u s o f t h e l e t t e r o r

t h e p a r a g r a p h y o u w e r e j u s t r e f e r r i n g M s J o h n s t o n t o , b u t

a g a i n , I ' l l s e e h o w t h e q u e s t i o n i n g p r o g r e s s e s a n d i f I

n e e d t o . I ' l l m a k e t h e f u r t h e r o b j e c t i o n .

1

2

3

4

5

6

7

8

9

M r . T a r l t o n , I w a n t t o m a k e a n o t h e r1 0 M R . C H A M P :

p o i n t o n t h e R e c o r d , j u s t o n t h a t , i n t e r m s o f g o i n g

f o r w a r d w h i c h m i g h t b e h e l p f u l f o r y o u , b u t a t t h i s s t a g e

1 1

1 2

I ' d p r e f e r t o m a k e t h i s p o i n t o n t h e R e c o r d w i t h o u t t h e

W o u l d y o u h a v e a n y o b j e c t i o n t o

1 3

p r e s e n c e o f t h e w i t n e s s ,

u s a s k i n g t h e w i t n e s s j u s t t o l e a v e f o r a m o m e n t s o I c a n

1 4

1 5

m a k e a c o u p l e m o r e p o i n t s o n t h e R e c o r d ?

O k a y , w e ' l l g o o f f t h e R e c o r d .

1 6

M R . T A R L T O N :1 7

(OFF RECORD DISCUSSION)1 8

M r . T a r l t o n , o n e o f t h e p o i n t s t h a t

w e w i l l b e m a k i n g i n o u r a r g u m e n t s i s t h a t t h e P r o v i n c e s

w h o a r e r e q u i r e d t o , w h o a r e t o r e g u l a t e t h e d e l i v e r y o f

s e r v i c e s , t a k e t h e p o s i t i o n t h a t t h e s e r v i c e s t h a t t h e y

b e l i e v e a r e r e q u i r e d t o m e e t S t a t u t o r y r e q u i r e m e n t s

c a n n o t b e d o n e b a s e d o n t h e f u n d i n g t h a t ' s p r o v i d e d , a n d

1 9 M R . C H A M P :

2 0

2 1

2 2

2 3

2 4
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1 ^

t h a t ' s o n e o f t h e p o i n t s t h a t w e w i s h t o a d d r e s s w i t h M s1

J o h n s t o n .2

I t ' s o u r v i e w t h a t i f i t ' s p u r e l y r e g u l a t e d b y3

t h e P r o v i n c e , t h e n i t w i l l b e t h e P r o v i n c e t h a t d e c i d e s4

w h a t s e r v i c e s s h o u l d b e d e l i v e r e d o r n o t d e l i v e r e d . W e5

d o n ' t t h i n k t h a t ' s t h e c a s e , a n d t h a t ' s t h e p o i n t t h a t w e

S o t h a t ' s w h e r e I ' m g o i n g t o b e g o i n g

6

w i s h t o a d d r e s s .7

w i t h m y q u e s t i o n s . I ' m h o p e f u l t h a t w e d o n ' t h a v e , y o u

k n o w , o b j e c t i o n s e v e r y o t h e r q u e s t i o n , b u t o b v i o u s l y

t h e s e t w o i s s u e s s i t s i d e b y s i d e a n d I a p p r e c i a t e w h e r e

y o u ' r e c o m i n g f r o m , b u t I j u s t w a n t t o m a k e i t c l e a r

a g a i n o n t h e R e c o r d t h a t w e i n t e n d t o a s k q u e s t i o n s o n

t h i s t o p i c o r a r o u n d t h i s t o p i c o f t h e c o n n e c t i o n o r

r e l a t i o n s h i p b e t w e e n t h e S t a t u t o r y r e q u i r e m e n t s a n d w h a t

t h e F e d e r a l G o v e r n m e n t p r o v i d e s .

MR. TARLTON: O h , I a p p r e c i a t e y o u r c l a r i f y i n g

i t , a n d t o t h e d e g r e e t h a t y o u w a n t t o a s k h e r q u e s t i o n s

a b o u t f u n d i n g a n d w h a t t h e F e d e r a l G o v e r n m e n t f u n d s , a n d

i t s p r o g r a m m e s o r p o l i c i e s , t h a t ' s o n e t h i n g , b u t i f

y o u ' r e g o i n g t o g e t i n t o h a v i n g e a r l i e r o n o b j e c t e d t o M s

J o h n s t o n ' s e v i d e n c e r e g a r d i n g w h a t I w o u l d r e s p e c t i v e l y

s u b m i t i s a c o m p l e t e l y i n n o c u o u s s t a t e m e n t r e g a r d i n g

a r e a s o f P r o v i n c i a l j u r i s d i c t i o n , I d o n ' t t h i n k t h e n y o u

c a n c o m e a n d s a y w e r e s e r v e t h e r i g h t t o q u e s t i o n a b o u t

8

9

1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5
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1 7

1 8
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2 1
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P r o v i n c i a l a r e a s o f j u r i s d i c t i o n a n d p u t t o h e r t h e1

c o m m e n t s o r s u b m i s s i o n s o f t h e P r o v i n c e .2

I s u p p o s e i f y o u w o u l d l i k e t o d o t h a t , y o u

s h o u l d p u t a r e p r e s e n t a t i v e o f t h e P r o v i n c e u p t o d i s c u s s

B u t m y u n d e r s t a n d i n g o f w h a t w e ' r e h e r e f o r

a n d w h a t t h e M o t i o n i s , i s t o d e t e r m i n e t h e j u r i s d i c t i o n

o f t h e C o m m i s s i o n , a n d i f w e ' r e g o i n g t o s t a r t a n d g e t

into

3

4

t h a t m a t t e r .5

6

7

8

MR. CHAMP: T h e T r i b u n a l .9

MR. TARLTON: S o r r y , t h e T r i b u n a l . B u t i f w e ' r e1 0

g o i n g t o g e t i n t o a d i s c u s s i o n a b o u t w h e t h e r t h e P r o v i n c e

t h i n k s f u n d i n g i s a d e q u a t e i n r e s p e c t o f t h i s p r o g r a m m e ,

o r t h i s s e r v i c e , v i s - a - v i s t h e F e d e r a l G o v e r n m e n t , I

1 1

1 2

1 3

t h i n k w e ' r e i n t o t h e m e r i t s a n d t h a t ' s n o t w h a t t h i s1 4

M o t i o n i s f o r , a n d t h a t ' s n o t w h a t t h i s A f fi d a v i t i s f o r .1 5

S o I w i l l c o n t i n u e t o o b j e c t i f I f e e l t h a t w e a r e1 6

c r o s s i n g i n t o t h e m e r i t s , a n d I a p p r e c i a t e y o u r a t t e m p t

t o r e - s t a t e t h i s , a n d I w i l l l i s t e n t o y o u r q u e s t i o n s

c a r e f u l l y a n d t r y n o t t o o b j e c t u n l e s s I f e e l i t i s

1 7

1 8

1 9

a p p r o p r i a t e . B u t I w i l l c o n t i n u e t o d o s o b e c a u s e I2 0

t h i n k w e a r e c r o s s i n g i n t o t h e m e r i t s .

I w o u l d c a u t i o n y o u , M r . Ta r l t o n ,

2 1

2 2 M R . C H A M P :

t h a t w h e n t h e C r o s s - E x a m i n a t i o n o f M s B l a c k s t o c k t o o k2 3

p l a c e t h e o t h e r d a y , w e h a d v e r y f e w o b j e c t i o n s .2 4
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p r i m a r i l y b e c a u s e w e w e r e i n a c o m p l e t e l y n o v e l p r o c e s s

T h e T r i b u n a l , I ' m t h i n k i n g , y o u w o u l d b e u p t o

speed on this now, has now embarked on something that is

n o t b e f o r e t h e C r o s s - E x a m i n a t i o n s o u t s i d e o f t h e T r i b u n a l

1

2 n o w .

3

4

5 p r o c e s s .

I a p p r e c i a t e t h a t b o t h y o u a n d M r . Ta y l o r a r e

m o r e f a m i l i a r w i t h t h e C o u r t p r o c e s s , b u t I w o u l d u r g e

y o u a g a i n t o r e c o g n i z e t h i s i s n o t a C o u r t p r o c e s s , t h i s

i s a p r o c e s s u n d e r t h e C a n a d i a n H u m a n R i g h t s A c t .

a r e d i f f e r e n t r u l e s o f e v i d e n c e , t h e r e a r e d i f f e r e n t

r e q u i r e m e n t s , t h e r e a r e d i f f e r e n t t y p e s o f e v i d e n c e

t h a t ' s a d m i s s i b l e , a n d t h i s p r o c e s s t h a t w e ' r e i n r i g h t

6

7

8

T h e r e9

1 0

1 1

1 2

n o w I t h i n k i s g o i n g t o b e q u i t e d i f fi c u l t i f y o u o b j e c t

B u t I ' l l l e a v e i t a t t h a t , a n d

1 3

t o e v e r y s e c o n d q u e s t i o n ,

w e ' l l s e e w h e r e w e g e t t o d a y .

1 4

1 5

MR. TARLTON: V e r y g o o d .1 6

MR. CHAMP: T h a n k y o u , M r . T a r l t o n .1 7

MR. TARLTON: O k a y .1 8

B Y M R . C H A M P :1 9

T h a n kC a n y o u p l e a s e g o g e t y o u r w i t n e s s ?

y o u , M s J o h n s t o n , P a u l C h a m p a g a i n , o n t h e R e c o r d ,

o f t h e i s s u e s r a i s e d i n t h i s l e t t e r h a s t o d o w i t h t h e

2 0 6 8 Q .

O n e2 1

2 2

B r i t i s h C o l u m b i a F i r s t N a t i o n s E n h a n c e d P r e v e n t i o n2 3

S e r v i c e s M o d e l a n d a c c o u n t a b i l i t y f r a m e w o r k . C a n y o u2 4
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e x p l a i n w h a t t h a t i s ?1

T h a t i s a d o c u m e n t t h a t w a s c r e a t e d t h r o u g h a

t r i p a r t i t e p r o c e s s w i t h t h e F i r s t N a t i o n a g e n c i e s , I N A C

a n d t h e P r o v i n c e o u t l i n i n g h o w t h e y i n t e n d e d t o i m p l e m e n t

p r e v e n t i o n i n t h a t p a r t i c u l a r P r o v i n c e f o r F i r s t N a t i o n s

2 A .

3

4

5

6 o n r e s e r v e .

Q . A n d w h a t i s i t s r e l a t i o n s h i p t o D i r e c t i v e 2 0 -7 6 9 .

8 1 ?

I t o u t l i n e s t h e p l a n s o n a g o f o r w a r d b a s i s ,

i f a d d i t i o n a l f u n d s a r e f o u n d t o s u p p o r t F i r s t N a t i o n s

a n d m o v i n g f o r w a r d .

9 A .

1 0

1 1

M s J o h n s t o n , m a y I a s k y o u j u s t t o s p e a k u p a

l i t t l e b i t , e v e n I ' m h a v i n g a h a r d t i m e h e a r i n g a n d m a y b e

t h e p e o p l e i n t h e b a c k j u s t a t t h e o t h e r d e s k s m a y a l s o

h a v e a h a r d t i m e h e a r i n g y o u .

J u s t o n t h a t , i t ' s m y u n d e r s t a n d i n g t h a t t h i s

a d v a n c e d p r e v e n t i o n s e r v i c e s m o d e l , t h a t t h i s i s a

d i f f e r e n t k i n d o f f o r m u l a , i t ' s w h a t ' s m e a n t t o r e p l a c e

D i r e c t i v e 2 0 - 1 f o r t h e d e l i v e r y o f c h i l d w e l f a r e s e r v i c e s

i n B C , i s t h a t f a i r t o s a y ?

F o r t h o s e F i r s t N a t i o n a g e n c i e s w h o w i s h t o

o p t i n t o t h a t a p p r o a c h , y e s , i t w i l l r e p l a c e D i r e c t i v e

1 2 7 0 . Q .

1 3

1 4

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1 A .

2 2

2 3 2 0 - 1 .

Q . B u t a s I u n d e r s t a n d t h i s l e t t e r , e v e n t h o s e2 4 7 1 .
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w h o m i g h t w i s h t o o p t i n t o t h a t a p p r o a c h , t h e y c a n ' t

r i g h t n o w b e c a u s e t h e D e p a r t m e n t o f I n d i a n A f f a i r s i s

s a y i n g t h a t t h e y ' r e n o t p r e p a r e d t o f u n d i t , i s t h a t f a i r

t o s a y ? I s t h a t t h e f a c t , r e g a r d l e s s o f t h i s l e t t e r ?

MR. TARLTON: I ' m s o r r y , j u s t t o h e l p m e o u t w i t h

y o u r q u e s t i o n , w h e r e i n t h e p a r a g r a p h , o r t h e l e t t e r d o e s

it say that, what you just said about 

MR. CHAMP: I n t h e s e c o n d l a s t p a r a g r a p h o n p a g e

1

2

r N3

4

5

6

7

8

o n e i t s a y s9

I n e a r l y S e p t e m b e r 2 0 0 8 t h e B r i t i s h1 0 I I

C o l u m b i a F i r s t N a t i o n s E n h a n c e d1 1

P r e v e n t i o n S e r v i c e s M o d e l a n d1 2

A c c o u n t a b i l i t y F r a m e w o r k w a s s u b m i t t e d1 3

t o y o u r d e p a r t m e n t . R e g r e t t a b l y s i n c e1 4

t h e n w e h a v e b e e n a d v i s e d t h a t n o f u n d i n g1 5

i s a v a i l a b l e f o r t h e f o r e s e e a b l e f u t u r e1 6

f o r B r i t i s h C o l u m b i a ' s F i r s t N a t i o n s1 7

c h i l d r e n , y o u t h a n d f a m i l i e s " .

I t ' s o u r u n d e r s t a n d i n g t h a t t h e r e a s o n w h y t h i s m o d e l i s

n o t b e i n g i m p l e m e n t e d i s b e c a u s e t h e r e ' s n o t f u n d i n g

1 8

1 9

2 0

a v a i l a b l e f o r i t .2 1

W e l l , t h e n , p e r h a p s y o u s h o u l d p u t

y o u r u n d e r s t a n d i n g t o M s J o h n s t o n a n d a s k h e r i f t h a t ' s

h e r k n o w l e d g e o r i n f o r m a t i o n o r b e l i e f .

2 2 M R . T A R L T O N :

2 3

2 4
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I s t h e r e a n o b j e c t i o n , M r . Ta r l t o n ?1 M R . C H A M P :

2 MR. TARLTON: W e l l , n o

3 MR. CHAMP: I ' m j u s t t r y i n g t o u n d e r s t a n d .

MR. TARLTON:  I ' m j u s t t r y i n g t o c l a r i f y

because the question, as Ioriginally heard it 

MR. CHAMP: R i g h t .

MR. TARLTON:  i s d i f f e r e n t f r o m t h e w o r d i n g

i n t h e p a r a g r a p h , a n d i f y o u ' r e a s k i n g h e r t o c o m m e n t o n

t h a t s a m e p a r a g r a p h .

MR. CHAMP: W e l l , I w a s n ' t i n i t i a l l y , t h a t w a s n ' t

m y q u e s t i o n , a n d I t h i n k I ' v e b e e n q u i t e f a i r t o t h e

w i t n e s s i n s a y i n g t h a t i f s h e b e l i e v e s t h e p r e m i s e o f o n e

o f m y q u e s t i o n s i s i n a c c u r a t e o r w r o n g , t h a t s h e s h o u l d

a s k m e a b o u t i t . A n d I d i d s t a r t t h a t q u e s t i o n s a y i n g

r e g a r d l e s s o f t h i s l e t t e r , a n d s t a r t e d a s k i n g q u e s t i o n s

m o r e g e n e r a l l y a b o u t t h e D i r e c t i v e 2 0 - 1 a n d t h e p r o p o s e d

4

5

6

7

8

9

1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5

1 6

E n h a n c e d P r e v e n t i o n S e r v i c e s M o d e l f o r B r i t i s h C o l u m b i a .1 7

S o t h a t ' s w h a t I ' m a s k i n g a b o u t , M r . T a r l t o n .

M r . T a r l t o n , I ' d s a y t h i s w i l l b e a v e r y l o n g ,

d a y, a n d I ' m n o t s u r e i f y o u i n t e n d t o b e h e r e o n M o n d a y

f o r f u r t h e r C r o s s - E x a m i n a t i o n , b u t I t h i n k i t w o u l d b e a

1 8

1 9

2 0

2 1

b i t m o r e e x p e d i t i o u s i f w e c o u l d r e d u c e t h e n u m b e r o f

o b j e c t i o n s .

2 2

2 3

W e l l , I w i l l a t t e m p t t o d o t h a t ,M R . T A R L T O N :2 4
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M r . C h a m p , b u t I r e s e r v e t h e r i g h t i f I t h i n k t h e

q u e s t i o n i s b e i n g w o r d e d i m p r o p e r l y , i f y o u ' r e a s k i n g t h e

w i t n e s s t o s p e c u l a t e , o r i f y o u ' r e n o t l a y i n g t h e p r o p e r

e v i d e n c i a r y f o u n d a t i o n t o r a i s e a n o b j e c t i o n ,

a s k y o u t o r e - p h r a s e i t , w h i c h i s w h a t I ' m a s k i n g y o u t o

1

2

3

I w o u l d4

5

d o .6

MR. CHAMP: O k a y . W e l l , s i r , w o r d i n g m y

q u e s t i o n s i m p r o p e r l y , w h a t l e g a l b a s i s d o y o u m e a n m y

q u e s t i o n s a r e w o r d e d i m p r o p e r l y ?

MR. TARLTON: Well, Ithink you're 

7

8

9

1 0

MR. CHAMP: I t h i n k t h a t a s t h e C o u n s e l1 1

c o n d u c t i n g C r o s s - E x a m i n a t i o n , I h a v e t h e r i g h t t o p h r a s e

t h e q u e s t i o n s t h e w a y I w i s h ,

o b j e c t i o n o n t h e b a s i s o f r e l e v a n c e , I d o n ' t k n o w , c a l l s

1 2

I f y o u h a v e a p r o p e r1 3

1 4

f o r a n o p i n i o n o n a l e g a l q u e s t i o n , t h o s e a r e f a i r a n d

v a l i d o b j e c t i o n s ;

1 5

1 6 I ' v e g o t n o p r o b l e m s w i t h t h a t ,

j u s t s a y i n g t h a t y o u d o n ' t l i k e t h e w a y I p h r a s e m y

q u e s t i o n s , I ' m n o t s u r e i f I u n d e r s t a n d t h e l e g a l b a s i s

B u t

1 7

1 8

f o r t h a t . C a n y o u e n l i g h t e n m e ?1 9

2 0 W e l l , I t h i n k t o b e f a i r t o t h eM R . T A R L T O N :

w i t n e s s , y o u s h o u l d p u t t h e q u e s t i o n - - i f y o u ' r e a s k i n g

h e r q u e s t i o n s a b o u t w h a t t h e G o v e r n m e n t o f B r i t i s h

C o l u m b i a i s r e p r e s e n t i n g t o t h e M i n i s t e r o f I n d i a n

A f f a i r s i n t h e l e t t e r , i t w o u l d b e h e l p f u l , a n d y o u ' r e

2 1

2 2

2 3

2 4

r N
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r e f e r r i n g t o a s p e c i fi c p a r a g r a p h , u s e t h e l a n g u a g e i n

t h e p a r a g r a p h a s t h e b a s i s o f y o u r q u e s t i o n ,

c a n f o l l o w i t , a n d l i k e w i s e , M s J o h n s t o n c a n u n d e r s t a n d

1

2 T h a t w a y I

3

B u t t h e q u e s t i o n , a s I h e a r d y o u o r i g i n a l l y

a s k , h a d n o t h i n g t o d o w i t h t h e l a n g u a g e i n t h a t

paragraph, and I'm just 

i t b e t t e r .4

5

6

B Y M R . C H A M P :7

Q . W e l l , t h a n k y o u f o r y o u r a d v i c e a n d

a s s i s t a n c e o n h o w I s h o u l d c o n d u c t m y C r o s s - E x a m i n a t i o n s ,

M r . T a r l t o n . W h e n I r e q u i r e f u r t h e r a s s i s t a n c e . I ' l l

8 72 .

9

1 0

a s k .1 1

S o M s J o h n s t o n , g o i n g b a c k t o t h e p o i n t t h a t I

w a s a s k i n g y o u a b o u t , s o r i g h t n o w D i r e c t i v e 2 0 - 1 i s t h e

f u n d i n g m o d e l t h a t a p p l i e s t o F i r s t N a t i o n s a g e n c i e s

d e l i v e r i n g c h i l d w e l f a r e s e r v i c e s i n B r i t i s h C o l u m b i a ,

1 2

1 3

1 4

1 5

c o r r e c t ?1 6

A . Y e s , i t i s .1 7

Q. Okay. And the proposed Enhanced Prevent ion

S e r v i c e s M o d e l i s n o t b e i n g i m p l e m e n t e d i n B r i t i s h

C o l u m b i a f o r c h i l d w e l f a r e s e r v i c e s , c o r r e c t ?

1 8 7 3 .

1 9

2 0

A . Y e s .2 1

W h y i s t h a t t h e c a s e ?

T h e y h a v e a s k e d f o r a d d i t i o n a l r e s o u r c e s a n d

w e a r e n o t a b l e t o p r o v i d e i t a t t h i s t i m e .

Q .2 2 7 4 .

2 3 A .

2 4
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Q . S o t h e E n h a n c e d P r e v e n t i o n S e r v i c e s M o d e l ,

w h i c h w a s n e g o t i a t e d t h r o u g h a t r i p a r t i t e p r o c e s s , w o u l d

r e s u l t i n m o r e f u n d s a n d t h a t ' s n o t a v a i l a b l e r i g h t n o w .

1 7 5 .

2

3

i s t h a t r i g h t ?4

A . T h a t ' s c o r r e c t .5

M r . Ta r l t o n , m a y w e e n t e r t h i s a s a n6 M R . C H A M P :

e x h i b i t t o t h i s C r o s s - E x a m i n a t i o n ?7

Y o u c o u l d p r o p e r l y e n t e r i t f o r

I t h i n k M s J o h n s t o n s a i d s h e m a y h a v e

s e e n i t , b u t c e r t a i n l y i t c a n b e , p e r h a p s , e n t e r e d a n d

p e r h a p s s u b j e c t t o s o m e f u r t h e r c o n fi r m a t i o n , I m e a n

formally, Ijust 

8 M R . T A R L T O N :

i d e n t i fi c a t i o n .9

1 0

1 1

1 2

MR. CHAMP: T h a t ' s fi n e .1 3

B u t c e r t a i n l y .1 4 M R . T A R L T O N :

1 5 MR. CHAMP: T h a t ' s fi n e . I t ' s a l e t t e r t o t h e

M i n i s t e r o f t h e B r i t i s h C o l u m b i a C a b i n e t t o M i n i s t e r o f1 6

t h e F e d e r a l C a b i n e t , a n d I ' m s u r e y o u c a n h a v e a n

o p p o r t u n i t y t o c o n fi r m t h e a u t h e n t i c i t y o f i t .

S u r e , t h a n k y o u .

1 7

1 8

1 9 M R . T A R L T O N :
r N

2 0 E X H I B I T N O . 1 ; L e t t e r f r o m t h e P r o v i n c e o f

B r i t i s h C o l u m b i a t o T h e H o n o u r a b l e C h u c k S t r a h l ,2 1

M i n i s t e r o f I n d i a n A f f a i r s a n d N o r t h e r n2 2

D e v e l o p m e n t .2 3

2 4 M r . T a r l t o n , j u s t t o c o n fi r m , w e ' l lM R . C H A M P ;
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1 n u m b e r t h e s e e x h i b i t s t o t h e C r o s s - E x a m i n a t i o n o f M s

J o h n s t o n j u s t f r o m o n e u p w a r d s , i s t h a t f a i r ?2

3 I f y o u ' d l i k e t o d o t h a t , t h a t ' sM R . T A R L T O N :

fi n e .4

5 B Y M R . C H A M P :

Q . O k a y , t h a n k y o u . S o M s J o h n s t o n , j u s t o n t h e

N o r t h w e s t Te r r i t o r i e s , y o u w o u l d a p p r o v e b u d g e t s a n d s o

6 7 6 .

7

f o r t h ?8

9 A . N o .

Q . N o . F o r t h e N o r t h w e s t T e r r i t o r i e s , y o u d o n ' t

h a v e a n y r o l e i n t h a t ?

1 0 7 7 .

1 1

1 2 A . N o .

Q . A n d w h y i s t h a t ?

A . B e c a u s e t h e f u n d i n g fl o w s t h r o u g h t h e

D e p a r t m e n t o f F i n a n c e t h r o u g h t h e Te r r i t o r i a l fi n a n c i n g

1 3 7 8 .

1 4

1 5

1 6 a g r e e m e n t s .

S o F i r s t N a t i o n s a g e n c i e s i n t h e N o r t h w e s t1 7 7 9 . Q .

S o I N A C h a s n o r o l e i n t h a tT e r r i t o r i e s - - o k a y , s o r r y .1 8

w h a t s o e v e r ?1 9

2 0 A . N o .

D o e s F i n a n c e c o n s u l t w i t h I N A C o r w i t h y o u r

d i r e c t o r a t e i n t e r m s o f e s t a b l i s h i n g o r d e t e r m i n i n g w h a t

w o u l d b e a n a d e q u a t e o r p r o p e r l e v e l o f f u n d i n g w i t h t h e

2 1 8 0 . Q .

2 2

2 3

N o r t h w e s t T e r r i t o r i e s ?2 4
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T h e y d o n ' t c o n s u l t w i t h u s , t h a t ' s a l l I1 A .

k n o w .2

Q . O k a y . A t p a r a g r a p h s e v e n o f y o u r A f fi d a v i t3 8 1 .

y o u s a y t h a t4

I n 1 9 9 0 I n d i a n A f f a i r s r e c e i v e d5 I I

a u t h o r i t y t o c r e a t e a n a t i o n a l

f u n d i n g p r o g r a m m e f o r c h i l d w e l f a r e

6

7

s e r v i c e s c a l l e d t h e F i r s t N a t i o n s8

C h i l d a n d F a m i l y S e r v i c e s P r o g r a m m e " .9

I g a t h e r , M s J o h n s t o n , o v e r t h e p a s t c o u p l e o f y e a r s

y o u ' v e b e c o m e f a m i l i a r w i t h t h e h i s t o r y o f t h e p r o g r a m m e

1 0

1 1

s i n c e i t w a s e s t a b l i s h e d i n 1 9 9 0 ?1 2

W i t h s o m e o f i t .1 3 A .

Q . S o m e o f i t . L i k e , f o r e x a m p l e , t h e N a t i o n a l

J o i n t P o l i c y R e v i e w c o n d u c t e d i n 2 0 0 0 , y o u ' r e f a m i l i a r

1 4 8 2 .

1 5

w i t h t h a t ?1 6
1 ^

A . P a r t s o f i t .1 7

Q . P a r t s o f i t . A n d c a n y o u t e l l u s w h a t y o u

k n o w a b o u t i n t e r m s o f w h y t h a t r e v i e w w a s c o n d u c t e d ?

A . E x a c t l y , I d o n ' t k n o w .

1 8 8 3 .

1 9

2 0

Q . O k a y . A n d t h e W e n - d e r e p o r t s , a r e y o u

f a m i l i a r w i t h t h o s e d o c u m e n t s ?

2 1 8 4 . r N

2 2

2 3 F a m i l i a r , b u t n o t i n d e p t h k n o w l e d g e .

A n d d o y o u k n o w w h a t t h e p u r p o s e o f t h o s e

A .

2 4 8 5 . Q .

n
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r e p o r t s , o r w h y t h e y w e r e c r e a t e d ?

A . A l l I k n o w i s t h a t t h e y fl o w e d f r o m t h e

N a t i o n a l P o l i c y R e v i e w .

1

2

3

Q . O k a y . I n p a r a g r a p h s e v e n , t h e n e x t s e n t e n c e .4 8 6 .

5 y o u s a y

W h e r e i t a p p l i e s , t h e F N C F S f u n d i n g

p r o g r a m m e i n c l u d e s f u n d i n g f o r m u l a

D i r e c t i v e 2 1 , c h a p t e r fi v e , a n d

commenc ing i n 2007 the newer Enhanced

P r e v e n t i o n F o c u s s e d A p p r o a c h , b o t h o f

6 I I

7

8

9

1 0

w h i c h d e fi n e h o w F e d e r a l G o v e r n m e n t1 1

f u n d i n g i s t o b e p r o v i d e d t o P r o v i n c i a l l y

m a n d a t e d p r o v i d e r s o f c h i l d w e l f a r e

s e r v i c e s f o r t h e d e l i v e r y o f c h i l d

1 2

1 3

1 4

w e l f a r e s e r v i c e s o n r e s e r v e " .1 5

S o j u s t g o i n g b a c k t o t h e q u e s t i o n s I w a s a s k i n g b e f o r e

w i t h r e s p e c t t o B C , t h e E n h a n c e d P r e v e n t i o n F o c u s s e d

A p p r o a c h , t h a t ' s t h e m o d e l t h a t w a s d e v e l o p e d f o r B C ,

t h a t t r i p a r t i t e p r o c e s s ?

1 6

1 7

1 8

1 9

A . T h a t ' s c o r r e c t .2 0

A n d s o t h e r e ' s s o m e P r o v i n c e s t h a t d o h a v eQ .2 1 8 7 .

t h e b e n e fi t o f t h a t E n h a n c e d P r e v e n t i o n F o c u s s e d2 2

A p p r o a c h , c o r r e c t ?2 3

A . T h a t ' s c o r r e c t .2 4
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Q . A n d w h i c h P r o v i n c e s a r e t h o s e ?8 8 .1

A . W e b e g a n w i t h A l b e r t a i n 2 0 0 7 . T h e n i n 2 0 0 8

i t w a s N o v a S c o t i a a n d S a s k a t c h e w a n . I n 2 0 0 9 , Q u e b e c a n d

2

3

4 P E I .

Q . O k a y . A n d y o u ' r e a w a r e t h a t t h e A u d i t o r

G e n e r a l o f C a n a d a h a d r e v i e w e d b o t h o f t h e s e f u n d i n g

m o d e l s . D i r e c t i v e 2 1 a n d t h e E n h a n c e d F u n d i n g M o d e l , i n

h e r r e v i e w o f y o u r p r o g r a m m e i n 2 0 0 8 ?

5 8 9 .

6

1

8

9 A . Y e s .

Q . A n d t h e A u d i t o r G e n e r a l h a d c o n c e r n s w i t h1 0 9 0 .

r e s p e c t t o b o t h m o d e l s , c o r r e c t ?1 1 I f y o u ' r e n o t s u r e .

t h a t ' s fi n e ?1 2

1 3 A . Y e s , I a m n o t s u r e .

Q . O k a y . D o y o u k n o w w h a t t y p e s o f

r e c o m m e n d a t i o n s t h e A u d i t o r G e n e r a l m a d e w i t h r e s p e c t t o

t h o s e m o d e l s a n d t h e d e l i v e r y o f c h i l d p r e v e n t i o n

s e r v i c e s o n r e s e r v e s g e n e r a l l y ?

A . I c a n ' t r e c a l l o f f t h e t o p w h a t e x a c t l y t h o s e

1 4 9 1 .

1 5

1 6

1 7

1 8

r e c o m m e n d a t i o n s w e r e .1 9

A n d I a p p r e c i a t e t h a t r e p o r t w a s r e l e a s e d i n

0 8 , s o y o u ' d o n l y b e e n a y e a r i n a t t h a t p o i n t a t t h e

d e p a r t m e n t .

y o u r p r o g r a m m e i s t a k i n g t o a d d r e s s a n y o f t h e c o n c e r n s

r a i s e d b y t h e A u d i t o r G e n e r a l ' s r e p o r t ?

2 0 9 2 . Q .

2 1 1

2 2 B u t a r e y o u a w a r e o f a n y s t e p s t h a t I N A C o r

2 3

2 4 L i k e d o e s i t

f » \
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e v e r c o m e u p w i t h n e w p o l i c i e s o r r e c o m m e n d a t i o n s , o r , I

d o n ' t k n o w , t h i n g s t h a t y o u a r e w o r k i n g o n o r p l a n n i n g

w h e r e t h e d r i v e r i s , y o u k n o w , p e o p l e r e f e r t o t h e

1

2

3

A u d i t o r G e n e r a l ' s r e p o r t ?

A . S p e c i fi c a l l y , n o . I m e a n a n y d i r e c t i o n w e ' r e

t a k i n g w i l l t a k e t h a t i n t o c o n s i d e r a t i o n , b u t i t ' s n o t

n e c e s s a r i l y t h e d r i v e r f o r c h a n g e .

Q . S o t h e r e a r e s o m e t h i n g s t h a t y o u ' r e d o i n g

w h e r e t h a t i s t a k e n i n t o c o n s i d e r a t i o n ?

4

5

6

7

8 9 3 .

9

1 0 A . Y e s .

Q . C a n y o u g i v e m e e x a m p l e s ?

A . I ' m t r y i n g t o r e m e m b e r . I t h i n k s h e a s k e d

t h a t w e h a v e a b e t t e r g r a s p o f t h e r e s u l t s t h a t a r e b e i n g

a c h i e v e d a s a r e s u l t o f t h e f u n d i n g t h a t i s b e i n g

p rov ided . And we ' re wo rk ing on deve lop ing an i n fo rma t i on

m a n a g e m e n t s y s t e m t o a s s i s t i n t h a t r e g a r d .

Q . I ' l l m o v e t o t h e n e x t p a r a g r a p h , p a r a g r a p h

1 1 9 4 .

1 2

1 3

1 4

1 5

1 6

9 5 .1 7

e i g h t .1 8

I n d i a n A f f a i r s d o e s n o t d e l i v e r c h i l d1 9 I t

w e l f a r e s e r v i c e s o n o r o f f r e s e r v e i n2 0

C a n a d a " .2 1

S o , M s J o h n s t o n , c a n y o u j u s t t e l l m e w h a t r o l e d o e s

I n d i a n A f f a i r s p l a y i n t h e d e l i v e r y o f c h i l d w e l f a r e

2 2

2 3

2 4 r e s e r v e s ?
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We p r o v i d e f u n d i n g f o r r e c i p i e n t s t o d e l i v e rA .1

c h i l d w e l f a r e s e r v i c e s .2

Yo u r p r o g r a m m e o r y o u r d e p a r t m e n t a l s o

e n s u r e s t h a t t h e c h i l d w e l f a r e s e r v i c e s a g e n c i e s m e e t

Q .3 9 6 .

4

P r o v i n c i a l s t a n d a r d s a n d r e q u i r e m e n t s ?5

P a r t o f o u r t e r m s a n d c o n d i t i o n s i s t h a tA .6

w h o e v e r i s d e l i v e r i n g h a s t o b e d o i n g i t i n a c c o r d a n c e

w i t h P r o v i n c i a l l e g i s l a t i o n a n d s t a n d a r d s .

Q . W h o d e t e r m i n e s i f t h e y a r e m e e t i n g P r o v i n c i a l

s t a n d a r d s a n d r e q u i r e m e n t s ?

A . T h e P r o v i n c e s a r e r e s p o n s i b l e f o r d e l e g a t i n g

t o t h e a g e n c i e s , s o .

Q . Y e s , t h e y d e l e g a t e t h e a u t h o r i t y o r p o w e r t o

d e l i v e r c h i l d w e l f a r e s e r v i c e s t o t h e a g e n c i e s , b u t w h o

7

8

9 9 7 .

1 0

1 1

1 2

1 3 9 8 .

1 4

d e t e r m i n e s , i s i t t h e F e d e r a l G o v e r n m e n t o r t h e1 5

P r o v i n c i a l G o v e r n m e n t t h a t d e t e r m i n e s i f t h o s e a g e n c i e s

a r e m e e t i n g t h e P r o v i n c i a l s t a n d a r d s o r r e q u i r e m e n t s ?

A . I t ' s u p t o t h e P r o v i n c e s t o d e t e r m i n e t h a t .

Q . A n d s o , g i v e n t h a t m e e t i n g t h o s e s t a n d a r d s

a n d r e q u i r e m e n t s a r e a c o n d i t i o n o f f u n d i n g , h o w d o e s

I N A C d e t e r m i n e i f t h o s e a g e n c i e s a r e , i n f a c t , m e e t i n g

t h o s e P r o v i n c i a l s t a n d a r d s a n d r e q u i r e m e n t s ? B e c a u s e

t h a t ' s y o u r r o l e , r i g h t , i s n ' t t h a t y o u r - - t h a t ' s

g e t t i n g r i g h t t o t h e h e a r t o f y o u r j o b , i s t h a t r i g h t ?

1 6

1 7

1 8

1 9 9 9 .

2 0

2 1

2 2
n s

2 3 n

n2 4

n
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N o t m i n e s p e c i fi c a l l y , b u t w i t h o u r r e g i o n s

w h o d e a l w i t h t h e f u n d i n g a g r e e m e n t s f o r t h e r e c i p i e n t s ,

p a r t o f i t i s t o e n s u r e t h a t y o u h a v e t h e p r o p e r

d e l e g a t i o n i n s t r u m e n t f r o m t h e P r o v i n c e .

A n d t h a t ’ s i t , t h o u g h , d o e s n ' t i t g o f u r t h e r ,

l i k e o n c e t h e a g e n c y h a s t h e d e l e g a t i o n , o b v i o u s l y ,

t h e y ' v e g o t t h e d e l e g a t i o n , b u t i n t e r m s o f t h e i r o n g o i n g

o p e r a t i o n s a n d d e l i v e r y o f a c t u a l s e r v i c e s , w h o

d e t e r m i n e s i f t h e y a r e m e e t i n g t h e P r o v i n c i a l

O r i s t h a t a l l , p a r d o n m e ,

b e f o r e I a s k , s o r r y . I ' l l w i t h d r a w t h e q u e s t i o n .

S o a r e y o u s a y i n g t h a t p r o v i d e d a F i r s t N a t i o n

a g e n c y c a n s a y w e ' v e g o t t h e d e l e g a t i o n f r o m t h e

P r o v i n c e , t h a t ' s a l l t h a t ' s r e q u i r e d t o m e e t t h e

s t a n d a r d s a n d r e q u i r e m e n t s o f I N A C ?

W e l l , I m e a n w h e n w e ' r e r e v i e w i n g f u n d i n g o f

b i l l s , w e a r e r e s p o n s i b l e f o r e n s u r i n g d u e d i l i g e n c e o f

t h e r e c i p i e n t s , a n d w h e n w e a r e r e v i e w i n g b i l l s ,

p a r t i c u l a r l y f o r c h i l d r e n i n c a r e , p a r t o f t h a t w i l l b e ,

i n p a r t i c u l a r j u r i s d i c t i o n s , t h a t a f a c i l i t y h a s t o b e

l i c e n s e d i n o r d e r f o r t h a t t o b e c o v e r e d .

1 A .

2

3

4

5 1 0 0 . Q .

6

7

8

9

r e q u i r e m e n t s a n d s t a n d a r d s ?1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5

1 6 A .

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1

S o , f o r e x a m p l e , a p a r t i c u l a r fi l e , w h e t h e r

i t h a s a l i c e n s e o r n o t , y o u w o u l d l o o k a t t h a t , a n d i f

t h e a g e n c y f u n d e d a f o s t e r h o m e t h a t d i d n ' t h a v e a

1 0 1 . Q .2 2

2 3

2 4
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l i c e n s e i m m e d i a t e l y w h e n t h e y p l a c e t h e c h i l d , y o u r

d e p a r t m e n t w o u l d n ' t f u n d t h a t , i s t h a t r i g h t ?

W e w o u l d q u e s t i o n i t , g o b a c k t o t h e

r e c i p i e n t a n d a s k , a n d a l s o g e t i n t o u c h w i t h t h e

P r o v i n c e t o a s k w h a t t h e s t a t u s o f t h a t p a r t i c u l a r

1

2

3 A .

4

5

r e c i p i e n t i s , a n d w h a t ' s h a p p e n i n g .

Q . B u t i f t h e P r o v i n c e , t h e n , a p p r o v e d t h e

p l a c e m e n t , b e c a u s e s o m e t i m e s P r o v i n c e s , t h e y ' l l d o

r e t r o a c t i v e l i c e n s i n g a n d s o f o r t h . I f t h e P r o v i n c e

a p p r o v e s i t , w o u l d I N A C q u e s t i o n s o m e t h i n g l i k e t h a t ?

A . I f , I m e a n i t ' s g o i n g t o d e p e n d o n w h a t

e x i s t s i n t h a t p a r t i c u l a r j u r i s d i c t i o n , a n d t h e r e a r e

d i f f e r i n g s i t u a t i o n s . T h e r e m a y b e c i r c u m s t a n c e s w h e r e

t h e s t a n d a r d s s a y i t h a s t o b e i n p r o c e s s , i n w h i c h c a s e

w e w o u l d a c c e p t t h a t .

6

1 0 2 .7
r s

8

9

1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5

S o t h e s t a n d a r d s w o u l d h a v e t o b e i n t h e1 6 1 0 3 . Q .

1 7 p r o c e s s ?

1 8 N o , n o , n o , w h a t I ' m s a y i n g i s t h a t t h e

l i c e n s i n g f o r t h e s t a n d a r d s s a y s i t h a s t o b e t h e r e o r i n

A .

1 9

2 0 p r o c e s s .

D o y o u k n o w i n w h a t w a y t h e P r o v i n c e r e v i e w s

t h e c h i l d w e l f a r e s e r v i c e s d e l i v e r e d b y t h e F i r s t N a t i o n s

a g e n c i e s ?

2 1 1 0 4 . Q .

2 2

2 3

I d o n ' t k n o w t h e p a r t i c u l a r p r o c e s s , n o .2 4 A .
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1 1 0 5 . Q . B u t y o u s u g g e s t e d t h e r e t h a t t h e r e m i g h t b e

2 e x a m p l e s w h e r e I N A C w o u l d l i a i s e w i t h t h e P r o v i n c e o v e r a

p a r t i c u l a r i s s u e ?3

4 A . Y e s .

5 1 0 6 . A n d a r e t h e r e o t h e r e x a m p l e s l i k e t h a t t h a tQ .

y o u c a n p r o v i d e ?6

A . I f , i n t h e p r o c e s s o f d o i n g a p a r t i c u l a r

r e v i e w , t h e r e c i p i e n t d i d n ' t h a v e a n y i n f o r m a t i o n t o b e

7

8

a b l e t o s u b s t a n t i a t e t h e d o c u m e n t a t i o n , t h e n w e w o u l d9

c a l l t h e r e g i o n o r t h e P r o v i n c e i n t o a s k t h e m t o c h e c k

o n w h a t i s h a p p e n i n g i n t h i s p a r t i c u l a r a r e a .

Q . T h e d o c u m e n t a t i o n d i d n ' t a p p e a r , w h a t k i n d o f

d o c u m e n t a t i o n ? I t ' s m y u n d e r s t a n d i n g s o m e t i m e s w i t h t h e

m o n i t o r i n g o r r e v i e w , y o u r d e p a r t m e n t w i l l a c t u a l l y g o

r i g h t i n a n d l o o k a t s p e c i fi c c h i l d r e n ' s fi l e s , i s t h a t

y o u r u n d e r s t a n d i n g ?

1 0

1 1

1 2 1 0 7 .

1 3

1 4

1 5

1 6

W h a t w e a s k f o r i s t o e n s u r e p r o p e r d u e

d i l i g e n c e a n d a c c o u n t a b i l i t y f o r t h e f u n d s , w e n e e d t o

1 7 A .

1 8

e n s u r e t h a t i t i s f o r t h e c h i l d o n r e s e r v e s t a t u s ,1 9 s o w e

w i l l a s k f o r i n f o r m a t i o n t h a t v e r i fi e s t h a t .2 0

A n d t h a t ' s i t , t h a t ' s a l l y o u , i t ' s a c h i l d2 1 1 0 8 . Q .

w h o h a s s t a t u s a n d i s o n r e s e r v e ?2 2

A . L i v i n g o n r e s e r v e .

Q . A n d i s i n c a r e , a n d t h a t ' s t h e o n l y t h i n g s

2 3

2 4 1 0 9 .
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t h a t y o u l o o k f o r ?

A . W e l l , I m e a n w e w i l l n e e d t o k n o w i f t h e y a r e

r e f e r r e d t o a p a r t i c u l a r f a c i l i t y , t h a t , i n f a c t , t h e y ' v e

g o n e t o a p a r t i c u l a r f a c i l i t y , n o t f o r t h e p u r p o s e o f

v e r i f y i n g t h e f a c i l i t y , b u t t h a t , i n f a c t , t h i s i s a

j u s t i fi e d p a y m e n t .

Q . J u s t t o j u s t i f y p a y m e n t , a n d t h a t ' s t h e o n l y

i s s u e . M s . J o h n s t o n , I ' m t u r n i n g t o p a r a g r a p h n i n e o f

y o u r A f fi d a v i t , w h e r e y o u s p e a k a b o u t t h e l e v e l o f

f u n d i n g f r o m t h e p r o g r a m m e . Yo u s t a t e t h a t

T h e f u n d i n g p r o v i d e d u n d e r t h e I n d i a n

A f f a i r s f u n d i n g p r o g r a m m e h a s g r o w n f r o m

$ 1 9 3 m i l l i o n i n ' 9 6 / ' 9 7 , t o a p p r o x i m a t e l y

$ 5 2 3 m i l l i o n i n 2 0 0 8 / 2 0 0 9 " .

1

2

3

4

( 0 ^5

6

7 1 1 0 .

8

9

r \
1 0

1 1 I t

1 2

1 3

1 4

D o y o u k n o w w h y , w h a t ' s t h e m a i n d r i v e r b e h i n d t h a t1 5

i n c r e a s e ?1 6

r \
I t h i n k t h e r e ' s a n u m b e r o f f a c t o r s a r o u n d1 7 A .

t h a t . O n e i s t h e n u m b e r s o f a g e n c i e s h a v e i n c r e a s e d1 8

s u b s t a n t i a l l y . T h e n u m b e r s o f c h i l d r e n i n c a r e h a v e1 9

i n c r e a s e d , a s h a s t h e p o p u l a t i o n .2 0

S o t h e n u m b e r o f n e w c h i l d r e n - - p a r d o n m e .2 1 1 1 1 . Q .

t h e n u m b e r o f c h i l d r e n i n c a r e h a s i n c r e a s e d .2 2 T h a t ' s a

b i g r e a s o n w h y i t ' s i n c r e a s e d ?2 3

I t ' S o n e o f t h e r e a s o n s .2 4 A .
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W h a t ' S t h e m a i n r e a s o n , w h a t ' s t h e b i g g e s t1 1 1 2 . Q .

2 r e a s o n ?

I c o u l d n ' t t e l l y o u w h a t t h e b i g g e s t r e a s o n3 A .

4 w a s .

A n d w h a t ' s y o u r s o u r c e o f i n f o r m a t i o n a n d1 1 3 .5 Q .

b e l i e f f o r t h a t s t a t e m e n t i n p a r a g r a p h n i n e ?

I b e l i e v e t h e s e a r e t h e fi g u r e s r e p o r t e d i n

6

7 A .

8 o u r

S o r r y , I d i d n ' t c a t c h t h a t .

Ijust asked her where she 

N o , n o , y o u r q u e s t i o n , i t w a s h e r

9 M R . T A R L T O N :

1 0 M R . C H A M P :

M R . T A R L T O N :1 1

a n s w e r I m i s s e d .1 2

THE WITNESS: Y e s . I t h i n k t h e s e a r e t h e fi g u r e s1 3

w e i n c l u d e i n o u r d e p a r t m e n t a l p e r f o r m a n c e r e p o r t s t o1 4

P a r l i a m e n t .1 5

B Y M R . C H A M P :1 6

W o u l d t h e r e b e o n e r e p o r t t h a t i n c l u d e s b o t h1 1 4 . Q .1 7

o f t h o s e , o r1 8

A . N o .1 9

d o y o u h a v e t o g o b a c k a n d g e t t h e o l d e rQ .2 0 1 1 5 .

r e p o r t ?2 1

Y o u ' d h a v e t o g o b a c k .

A n d d i d y o u d o t h a t , g o b a c k a n d g e t t h e

o l d e r r e p o r t f o r ' 9 6 / ' 9 7 , o r d i d s o m e o n e d o t h a t f o r y o u ?

A .2 2

2 3 1 1 6 . Q .

2 4
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A . I d i d n ' t . I w o u l d h a v e s t a f f t h a t w o u l d h a v e1

d o n e t h a t .2

A n d d i d y o u d i r e c t o n e o f y o u r s t a f f t o d o3 1 1 7 . Q .

t h a t ?4

T h i s p a r t i c u l a r s t a t e m e n t i s o n e t h a t ' s

a p p e a r e d i n p r e v i o u s d o c u m e n t s , i t j u s t g e t s u p d a t e d a s

t h e t i m e g o e s o n .

5 A .

6

7

A n d I ' m j u s t t r y i n g , w h e n y o u p u t t h i s u p ,

w h e n y o u p u t y o u r A f fi d a v i t t o g e t h e r , I ' m j u s t - - w h a t

d o c u m e n t d i d y o u d r a w i t f r o m s p e c i fi c a l l y t h i s t i m e

8 Q .1 1 8 .
r v

9

1 0

a r o u n d ?1 1

A . I w o r k e d w i t h m y s t a f f o n t h i s A f fi d a v i t , s o

a l o t o f t h e f a c t u a l i n f o r m a t i o n , s p e c i fi c i n f o r m a t i o n

w h e n i t c o m e s t o n u m b e r s , c o m e s f r o m m y s t a f f .

Q . O k a y . A n d t h e i n c r e a s e s i n f u n d i n g , u n d e r

D i r e c t i v e 2 0 - 1 a n y w a y , t h e r e ' s t h e o p e r a t i o n s a n d

m a i n t e n a n c e f u n d i n g . W o u l d y o u s a y t h a t t h i s i n c r e a s e i s

p r i m a r i l y u n d e r o p e r a t i o n s o r p r i m a r i l y u n d e r

m a i n t e n a n c e ?

1 2

1 3

1 4

1 5 1 1 9 .

1 6

1 7

1 8

1 9

I c o u l d n ' t s a y p e r s e .2 0 A .

A n d c a n y o u j u s t r e m i n d m e , w h a t ' s t h e

d i f f e r e n c e b e t w e e n o p e r a t i o n s a n d m a i n t e n a n c e f u n d i n g .

2 1 1 2 0 . Q .

2 2

u n d e r D i r e c t i v e 2 0 - 1 ?2 3

A . O p e r a t i o n s i s f o r s a l a r i e s , r e n t , l e g a l2 4
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c o s t s , s o m e p r e v e n t i o n f o r a g e n c y u s e . M a i n t e n a n c e i s1

f o r t h e c o s t s f o r c h i l d r e n i n c a r e .2

A n d h o w a r e t h o s e a m o u n t s u n d e r e a c h o f t h o s e3 1 2 1 . Q .

c a t e g o r i e s d e t e r m i n e d f o r a g e n c i e s ? H o w d o e s D i r e c t i v e4

2 0 - 1 w o r k ?5

A . W e l l , D i r e c t i v e 2 0 - 1 d e t e r m i n e s a s p e c i fi c6

a m o u n t f o r o p e r a t i o n s . T h e r e a r e d i f f e r e n t f a c t o r s t h a t7

L i k e t h e s i z e o f t h e p o p u l a t i o n s e r v e d .c o m e i n t o p l a y .8

c o m m u n i t y s e r v e d . I c a n ' t r e c a l l a l l o f t h e f a c t o r s , b u t

r e m o t e n e s s c o m e s i n t o i t . W i t h r e s p e c t t o m a i n t e n a n c e .

9

1 0

m a i n t e n a n c e i s t h e r e i m b u r s e m e n t o f a c t u a l e x p e n d i t u r e s .

Q . S o i f I u n d e r s t a n d i t c o r r e c t l y , s a y y o u ' v e

g o t t w o B a n d s , B a n d A a n d B a n d B , t h e y ' v e e a c h g o t 2 , 0 0 0

m e m b e r s . A n d l e t ' s s a y t h e y ' v e g o t t h e s a m e n u m b e r o f

c h i l d r e n , t h e y ' r e i n a s a m e s o r t o f r e l a t i v e l y e q u a l ,

r e m o t e l o c a t i o n . T h o s e t w o B a n d s w o u l d g e t t h e s a m e

1 1

1 2 1 2 2 .

1 3

1 4

1 5

1 6

a m o u n t o f o p e r a t i o n s f u n d i n g ?

A . O h , I c o u l d n ' t t e l l y o u e x a c t l y .

Q . O k a y . W e l l , a s s u m i n g a l l f a c t o r s a r e t h e

s a m e . B a n d A a n d B a n d B w o u l d r e c e i v e t h e s a m e

1 7

1 8

1 9 1 2 3 .

2 0

m a i n t e n a n c e , o r p a r d o n m e , t h e s a m e -2 1

MR. TARLTON: O p e r a t i o n s .2 2

B Y M R . C H A M P :2 3

Q . O p e r a t i o n s f u n d i n g ?2 4 1 2 4 .
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I d o n ' t k n o w t h e f o r m u l a i n t h a t l e v e l o fA .1

d e t a i l t o b e a b l e t o s a y .

Q . O k a y . S o B a n d A a n d B a n d B e a c h w i t h 2 , 0 0 0

m e m b e r s , a n d B a n d A h a s 2 0 0 c h i l d r e n i n c a r e , a n d B a n d B

o n l y h a s 1 0 c h i l d r e n i n c a r e . B a n d A w o u l d g e t m o r e m o n e y

u n d e r m a i n t e n a n c e , r i g h t ?

A . W e l l , m a i n t e n a n c e i s d r i v e n b y t h e n u m b e r s o f

2

3 1 2 5 .

4

5

6

7

c h i l d r e n i n c a r e , y e s .8

Q . S o 2 0 0 c h i l d r e n i n c a r e ?9 1 2 6 .

I t ' s b a s e d o n t h e a c t u a l e x p e n d i t u r e s f o r1 0 A .

t h o s e c h i l d r e n i n c a r e .1 1

Q. Right, so 

A . Y o u c o u l d p o t e n t i a l l y h a v e l e s s c h i l d r e n i n

c a r e , b u t h i g h e r c o s t s .

1 2 1 2 7 .

1 3

1 4

r vL e s s c h i l d r e n i n c a r e ?1 5 1 2 8 . Q .

B e c a u s e i t d e p e n d s o n t h e t y p e o f c a r e t h a t ' s1 6 A .

b e i n g p r o v i d e d .1 7

Q . R i g h t . I h e a r y o u , o k a y . A n d i t d e p e n d s o n

t h e r e l a t i v e c o s t s f o r t h a t p a r t i c u l a r l o c a t i o n , t h a t y o u

m i g h t h a v e h i g h e r c o s t s ?

1 8 1 2 9 .

1 9

2 0

2 1 A . Y e s .

P u t t i n g a c h i l d i n c a r e ?2 2 1 3 0 . Q .

2 3 A . Y e s .

A n d t h e D i r e c t i v e 2 0 - 1 , o r t h e f u n d i n g2 4 1 3 1 . Q .
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m o d e l s , t h e y ' r e t h a t s p e c i fi c o r p a r t i c u l a r t h a t , y o u

k n o w , i f g o i n g r a t e s f o r f o s t e r h o m e s a r e h i g h e r i n t h i s

a r e a v e r s u s t h a t a r e a i t h a s t h a t s o r t o f p a r t i c u l a r i t y ?

1

2

3

A . Y e s , I m e a n m a i n t e n a n c e a r e r e i m b u r s e d b a s e d4

o n a c t u a l s . P a r t o f t h e c o s t s a r e f o r t h e r a t e s s e t b y

t h e P r o v i n c e s , s o t h e r e a r e d i f f e r i n g r a t e s f r o m P r o v i n c e

t o P r o v i n c e . B u t g e n e r a l l y i n s t i t u t i o n a l c a r e i s h i g h e r ,

t h e h o m e s a r e h i g h e r t h a n f o s t e r c a r e , b u t t h e r a t e s w i l l

5

6

7

8

d i f f e r f r o m P r o v i n c e t o P r o v i n c e .9

S o g o i n g t o t h a t e x a m p l e a g a i n , i f B a n d A h a s

2 0 0 c h i l d r e n i n c a r e a n d B a n d B h a s g o t t h e 1 0 c h i l d r e n

i n c a r e , d o e s t h e d e p a r t m e n t i n c r e a s e t h e f u n d i n g f o r

p r e v e n t i o n s e r v i c e s f o r B a n d A ?

U n d e r D i r e c t i v e 2 0 - 1 t h e o p e r a t i o n f o r m u l a i s

I d o n ' t k n o w t h e s p e c i fi c s o f h o w t h e

p r e v e n t i o n i s d e t e r m i n e d / b u t t h e r e i s a p o r t i o n f o r

1 0 1 3 2 . Q .

1 1

1 2

1 3

1 4 A .

a s i t i s .1 5

1 6

p r e v e n t i o n .1 7

B u t t h e f o r m u l a i s fi x e d s u c h t h a t e v e n1 3 3 . Q .1 8

t h o u g h t h e r e m i g h t b e i n c r e a s e d n e e d f o r p r e v e n t i o n ,

t h e r e ' s n o i n c r e a s e d f u n d i n g , i s t h a t f a i r t o s a y ?

I d o n ' t k n o w t h e s p e c i fi c s t o b e a b l e t o m a k e

1 9

2 0

A .2 1

t h a t2 2

Q . O k a y . S o g e t t i n g b a c k t o y o u r j o b a s t h e

d i r e c t o r o f s o c i a l p r o g r a m m e r e f o r m d i r e c t o r a t e , y o u

2 3 1 3 4 .

2 4
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r e v i e w - - t e l l m e w h a t y o u r e v i e w a g a i n ?

I d i r e c t s t a f f a n d b u d g e t s , a n d w e d e t e r m i n e

n a t i o n a l a l l o c a t i o n s a n d t o o l s f o r r e g i o n s o n t h e v a r i o u s

p r o g r a m m e s t h a t I h a v e .

1

2 A .

3

4

I t ' S m y u n d e r s t a n d i n g t h a t y o u s i g n o f f o n

t h e a n n u a l s o r t o f r e p o r t s f o r e a c h F i r s t N a t i o n s a g e n c y

t h a t ' s d i r e c t l y f u n d e d b y I N A C , i s t h a t r i g h t ?

5 1 3 5 . Q .

6

7

A . N o , I d o n ' t .8

Q . O k a y , A n d w h o d o e s t h a t ?9 1 3 6 .

I t ' s h a n d l e d w i t hI d o n ' t k n o w s p e c i fi c a l l y .1 0 A .

i n e a c h r e g i o n i t m a y b et h e r e g i o n s ,

d i f f e r e n t a s t o w h o h a s t h e fi n a n c i a l a u t h o r i t y o n t h o s e .

A n d I d o n ' t k n o w .1 1

1 2

Q . A n d w h e n y o u s a y t h a t y o u r d i r e c t o r a t e m a d e a

b u d g e t a l l o c a t i o n , b a s e d o n w h a t , d o y o u l o o k a t t h e

d i r e c t i v e s o r t h e p r o g r a m m e s , o r i s i t j u s t b a s e d o n

w h a t ' s c o m i n g d o w n f r o m T r e a s u r y B o a r d , t h a t ' s h o w y o u

d e t e r m i n e t h e b u d g e t a l l o c a t i o n s ?

A . I t h i n k w h a t i s l o o k e d a t i s w h a t o c c u r r e d i n

1 3 1 3 7 .

1 4

1 5

1 6

1 7

1 8

t h e p a s t y e a r , w h e t h e r t h e r e i s a n y a d d i t i o n a l r e s o u r c e s

A g a i n , I h a v e fi n a n c e , m o r e fi n a n c e

1 9

t h a t c o m e i n t o p l a y ,

t y p e s w h o w o r k o n t h o s e p a r t i c u l a r f o r m u l a s f o r m e .

2 0

2 1

A n d h o w d o e s D i r e c t i v e 2 0 - 1 , h o w d o e s i t p l a y2 2 1 3 8 . Q .

i n t o y o u r s o r t o f d a i l y w o r k ?

u n d e r s t a n d o n w h a t o c c a s i o n w o u l d y o u h a v e t o a c t u a l l y

I ' m j u s t t r y i n g t o2 3

2 4



CORNELL*CATANA REPORTING SERVICES, 800-170 Laurier Ave. W., Ottawa, ON KIP
5 V 5

Tel: (613) 231-4664 1-800-893-6272 Fax: (613) 231-4605

5 2

d e a l w i t h D i r e c t i v e 2 0 - 1 ?1

2 I w o u l d h a v e t o d e a l w i t h i t m o r e f r o m aA .

n a t i o n a l p o l i c y p e r s p e c t i v e . A n d i f w e w e r e t o m a k e b i g3

c h a n g e s t o t h a t , w e w o u l d h a v e t o l o o k a t o u r t e r m s a n d

c o n d i t i o n s , s e e w h e t h e r t h e r e ' s a n y c h a n g e s r e q u i r e d

4

5

t h e r e , w h e t h e r i t w o u l d h a v e t o g o b a c k t o C a b i n e t , o r t o6

T r e a s u r y B o a r d t o r e q u e s t a p p r o v a l .7

To m a k e m o r e T r e a s u r y B o a r d s u b m i s s i o n s ?8 1 3 9 . Q .

9 A . Y e s .

A n d y o u ' r e r e s p o n s i b l e t o p l a y a r o l e i n

p r e p a r i n g t h o s e T r e a s u r y B o a r d s u b m i s s i o n s ?

1 0 1 4 0 . Q .

1 1

1 2 A . Y e s .

A n d t h o s e Tr e a s u r y B o a r d s i a b m i s s i o n s h a v e1 3 1 4 1 . Q .

t e r m s a n d c o n d i t i o n s c o n t a i n e d i n t h e m ?1 4

T h e y m a y h a v e , n o t a l w a y s .

A n d w h o w o u l d a c t u a l l y d r a f t t h e T r e a s u r y

. 1 5 A .

1 6 1 4 2 . Q .

B o a r d s u b m i s s i o n s , o r d e t e r m i n e w h a t s h o u l d b e t h e r e i n1 7

t e r m s o f t e r m s a n d c o n d i t i o n s a n d a n i n c r e a s e o r1 8

w h a t e v e r ?1 9

U s u a l l y y o u h a v e t o h a v e a M e m o r a n d u m t o

C a b i n e t p r i o r t o t h a t , a n d t h a t w i l l d i c t a t e w h e r e y o u g o

i n t e r m s o f y o u r T r e a s u r y B o a r d s u b m i s s i o n .

S o t h e M C w o u l d c o m e fi r s t b e f o r e y o u r

T r e a s u r y B o a r d s u b m i s s i o n ?

2 0 A .

2 1

2 2

1 4 3 . Q .2 3

2 4
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A . U s u a l l y , y e s .1

E x c u s e m e , M r. C h a m p , w o u l d i t b e

a n a p p r o p r i a t e t i m e t o t a k e t h e m o r n i n g b r e a k ?

I t h i n k i t w o u l d b e a p e r f e c t t i m e ,

M R . T A R L T O N :2

3

4 M R . C H A M P :

t h a t ' s fi n e .5

MR. TARLTON: V e r y g o o d , t h a n k y o u .6

(SHORT RECESS)7

8 B Y M R . C H A M P :

S o b a c k o n t h e R e c o r d a f t e r t h e m o r n i n g

A g a i n , f o r t h e C r o s s - E x a m i n a t i o n o f t h e A f fi d a v i t

o f M s O d e t t e J o h n s t o n d a t e d o r s w o r n D e c e m b e r 2 3 r d , 2 0 0 9 .

Q .9 1 4 4 .

b r e a k .1 0

1 1

M s J o h n s t o n , I w a n t t o a s k y o u a c o u p l e o f

q u e s t i o n s o n - - I a l r e a d y a s k e d y o u a f e w q u e s t i o n s

b e f o r e , b u t I ' d j u s t l i k e t o a s k y o u a g a i n a b o u t t h e

A u d i t o r G e n e r a l ' s r e p o r t . D i d y o u p l a y a n y r o l e t o

r e s p o n d i n g t o t h e A u d i t o r G e n e r a l ' s r e p o r t ?

A . Y e s , I d i d . I w o r k e d w i t h m y s t a f f a n d

s e n i o r m a n a g e m e n t o n d r a f t i n g t h e r e s p o n s e t o t h e r e p o r t .

Q . S o y o u w o r k e d w i t h t h e s t a f f , a n d w h a t r o l e

d i d y o u p l a y s p e c i fi c a l l y ?

A . I w o u l d h a v e r e v i e w e d d o c u m e n t s , p r o v i d e d

r e c o m m e n d a t i o n s , a n d e n s u r e d c o m p l e t i o n o f t h e r e s p o n s e .

Q . I ' m s o r r y , M s J o h n s t o n , c a n y o u s p e a k u p ?

A . E n s u r e d c o m p l e t i o n o f t h e r e s p o n s e . I d o n ' t

1 2

1 3

1 4

1 5

● 1 6

1 7

1 8

1 9 1 4 5 .

2 0

2 1

2 2

2 3 1 4 6 .

2 4
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h a v e a l o u d v o i c e .1

I k n o w , I a p p r e c i a t e t h a t ,

d i d n ' t h a v e p u b l i c h e r e t o d a y b e c a u s e t h e n w e c o u l d h a v e

2 1 4 7 . I t ' s t o o b a d w eQ .

3

t u r n e d o n t h e s e m i k e s a n d w e a l l c o u l d h a v e h e a r d t h a t .4

S o y o u r e v i e w e d d o c u m e n t s , a n d s o r r y , w h a t w a s t h e l a s t5

6 p a r t ?

E n s u r e d c o m p l e t i o n o f t h e r e s p o n s e .7 A .

Q . S o t h e t i m e l i n e , m a d e s u r e t h e d e l i v e r a b l e1 4 8 .8

w a s m a d e ?9

1 0 A . Y e s .

S o y o u w e r e o n p e o p l e s b a c k s t o m a k e s u r e

t h e y g o t t h e i r s e c t i o n s d o n e i n t i m e ?

1 4 9 . Q .1 1

1 2

1 3 A . Y e s .

Q . O k a y . B u t i n t e r m s o f c o n t e n t , y o u d i d n ' t

n e c e s s a r i l y p l a y a n y r o l e i n c o n t e n t , i s t h a t s o ?

A . W e l l , I t h i n k a l l t h r o u g h o u t t h e d e p a r t m e n t ,

t h r o u g h v a r i o u s l e v e l s , s e n i o r m a n a g e m e n t a n d m y s e l f ,

w o u l d h a v e r e v i e w e d r e s p o n s e s a n d p r o v i d e d

1 4 1 5 0 .

1 5

1 6

1 7

1 8

r e c o m m e n d a t i o n s .1 9

Q . A n d w h y d i d t h e d e p a r t m e n t f e e l t h a t t h e y h a d

t o r e s p o n d t o t h e r e p o r t ?

A . I t h i n k i t ' s a r e q u i r e m e n t t o r e s p o n d t o

2 0 1 5 1 .

2 1

2 2

2 3 r e p o r t s .

Q . A n d d i d a n y o t h e r b o d i e s , a n y o t h e r1 5 2 .2 4
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P a r l i a m e n t a r y b o d i e s , l o o k a t t h a t r e p o r t ?1

A . P u b l i c A c c o u n t s C o m m i t t e e .2

T h e P a r l i a m e n t a r y S t a n d i n g C o m m i t t e e o n3 1 5 3 . Q . 1 * ^

P u b l i c A c c o u n t s ?4

5 A . Y e s .

A n d w h a t w a s t h e i r p r o c e s s , w h a t d i d t h e y d o .6 1 5 4 . Q .

d o y o u k n o w ?7

A . T h e y r e q u e s t e d t h a t t h e d e p a r t m e n t a p p e a r

b e f o r e i t . A n d f o l l o w i n g t h a t a p p e a r a n c e , m a d e

8

9

r e c o m m e n d a t i o n s .1 0

Q . T h e y d i r e c t e d t h e d e p a r t m e n t t o c o m e u p w i t h1 1 1 5 5 .

a n a c t i o n p l a n ?1 2

A . I d o n ’ t r e c a l l t h a t s p e c i fi c w o r d i n g .

Q . W h a t d i d t h e y r e c o m m e n d ?

1 3

1 5 6 .1 4

A . T h e y h a d a n u m b e r o f r e c o m m e n d a t i o n s a n d

a s k e d u s t o r e s p o n d t o t h e m . A n d w e d r a f t e d r e s p o n s e s

w h i c h h a d t o b e a p p r o v e d b y C a b i n e t a n d fi l e d o u r

1 5

1 6

1 7

1 8 r e s p o n s e . r \

A n d w h a t w e r e t h e n a t u r e o f t h e i r1 9 1 5 7 . Q .

r e c o m m e n d a t i o n s t h a t y o u h a d t o r e s p o n d t o ? W h a t w e r e

t h e k i n d o f r e c o m m e n d a t i o n s o r c o n c e r n s t h a t t h e y h a d ?

A . O n e o f t h e r e c o m m e n d a t i o n s h a d t o d o w i t h

2 0

2 1

2 2

d e fi n i n g c u l t u r a l l y a p p r o p r i a t e , w h a t w a s c u l t u r a l l y

a p p r o p r i a t e p r i n c i p l e s . D e t e r m i n i n g f u l l c o s t s o f t h e

2 3

2 4
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1 p r o g r a m m e .

2 1 5 8 . Q . S o r r y , w h a t ' s t h a t ?

A . D e t e r m i n i n g f u l l c o s t s o f t h e p r o g r a m m e . To

l o o k a t D i r e c t i v e 2 0 - 1 . To d o c o m p a r a t i v e a n a l y s i s .

Q . C o m p a r a t i v e a n a l y s i s o f w h a t , c o m p a r i n g w h a t ?

3

4

5 1 5 9 .

6 O f C H F S H s o n t h e r e s e r v e w i t h s i m i l a rA .

a g e n c i e s o f f r e s e r v e .7

8 A n d h a s t h e d e p a r t m e n t s t a r t e d d o i n g t h a t ?

W e ' r e i n t h e p r o c e s s o f r e s p o n d i n g o n t h a t .

I n t h e p r o c e s s o f r e s p o n d i n g t o t h a t s p e c i fi c

1 6 0 . Q .

9 A .

1 0 1 6 1 . Q .

r e c o m m e n d a t i o n ?1 1

A . To t h e P a r l i a m e n t a r y C o m m i t t e e . W e w e r e

a s k e d t o p r o v i d e a n u p d a t e a n d a r e i n t h e p r o c e s s o f

d o i n g t h a t .

1 2

1 3

1 4

S o h o w i s t h e d e p a r t m e n t g o i n g t o a c t o n

t h o s e r e c o m m e n d a t i o n s , o t h e r t h a n r e s p o n d i n g t o t h e

1 6 2 .1 5 Q .

1 6

c o m m i t t e e , b u t I m e a n t h e a c t u a l s u b s t a n t i v e1 7

r e c o m m e n d a t i o n s ? A r e t h e r e a n y t h a t t h e d e p a r t m e n t i s

g o i n g t o a c t o n ?

1 8

1 9

W e l l , w e d i d a l r e a d y r e s p o n d t o P u b l i c

A c c o u n t s C o m m i t t e e i n w r i t i n g o n s o m e o f t h e

r e c o m m e n d a t i o n s t h a t h a v e a l r e a d y b e e n i m p l e m e n t e d ,

w e ' r e i n t h e p r o c e s s o f r e v i e w i n g s o m e o f t h e

2 0 A .

2 1

A n d2 2

2 3

r e c o m m e n d a t i o n s .2 4
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S o n o d e c i s i o n y e t , n o o t h e r r e c o m m e n d a t i o n s1 6 3 . Q .1

h a v e b e e n a c t e d o n y e t ?2

A c o u p l e o f t h e m h a v e , a n d t h e y w e r e r e p o r t e d3 A .

b a c k t o t h e P u b l i c A c c o u n t s C o m m i t t e e .4

A n d d o y o u k n o w w h i c h o n e s t h o s e w e r e , w h i c h1 6 4 .5 Q .

r e c o m m e n d a t i o n s w e r e a c t e d u p o n ?

T h e o n e o n c u l t u r a l l y a p p r o p r i a t e p r i n c i p l e s ,

a n d a n u p d a t e o n w h e r e w e w e r e a t w i t h t h e A u d i t o r

6

7 A .

8

G e n e r a l r e c o m m e n d a t i o n s .9

r s
T h e r e ' s a n o t h e r s t a n d i n g c o m m i t t e e w h o h a s1 0 1 6 5 . Q .

a l s o b e e n c o n c e r n e d o r i n t e r e s t e d i n t h e A u d i t o r1 1

G e n e r a l ’ s r e p o r t ?

A . Ye s , t h e S t a n d i n g C o m m i t t e e o n A b o r i g i n a l

1 2

1 3

A f f a i r s .1 4

Q . A n d w h a t i n t e r e s t h a s t h a t c o m m i t t e e1 5 1 6 6 .

e x p r e s s e d , . w h a t h a v e t h e y d o n e ?

T h e y a s k e d t o m e e t w i t h s e n i o r o f fi c i a l s o f

t h e d e p a r t m e n t t o s p e a k t o w h a t w a s h a p p e n i n g b y t h e

d e p a r t m e n t , a n d t h a t m e e t i n g o c c u r r e d , I t h i n k i t w a s i n

1 6

1 7 A .

1 8
r ^

1 9

O c t o b e r .2 0

2 1 1 6 7 . Q . O c t o b e r 2 0 0 9 ?

2 2 A . Y e s .

A n d w a s i t a m e e t i n g o r o n e o f t h e S t a n d i n g2 3 1 6 8 . Q .

C o m m i t t e e H e a r i n g s ?2 4

r s
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I d o n ’ t r e a l l y k n o w t h e t e r m i n o l o g y f o r

w h e t h e r t h o s e a r e H e a r i n g s , o r , b u t w e d i d a p p e a r b e f o r e

1 A .

2

t h a t S t a n d i n g C o m m i t t e e .

Q . W h e n y o u s a y w e , d i d y o u a p p e a r ?

3

1 6 9 .4

A . Y e s , I d i d .5

Q . A n d w h a t d i d y o u s p e a k a b o u t ?6 1 7 0 .

A . I r e s p o n d e d t o s o m e q u e s t i o n s t h a t w e r e

r a i s e d . M y A s s i s t a n t D e p u t y M i n i s t e r a n d m y D i r e c t o r

G e n e r a l a l s o a p p e a r e d , s o w e r e s p o n d e d t o v a r i o u s

7

8

9

q u e s t i o n s . I d o n ' t r e c a l l e x a c t l y w h i c h o n e s .1 0

I ' l l r e f e r y o u b a c k t o y o u r A f fi d a v i t , M s1 1 1 7 1 . Q .

J o h n s t o n . P a r a g r a p h 1 2 . T h i s i s w h e r e , i n t h e s e f e w1 2

p a r a g r a p h s , y o u ' r e d e s c r i b i n g t h e D i r e c t i v e 2 0 - 1 f u n d i n g

f o r m u l a , a n d m o d e l , a n d i n p a r a g r a p h 1 2 y o u d e s c r i b e t h e

o p e r a t i o n s c a t e g o r y ?

1 3

1 4

1 5

1 6 A . Y e s .

I n t h e l a s t s e n t e n c e t h e r e y o u s a y

T h e a m o u n t o f f u n d i n g p r o v i d e d t o a

r e c i p i e n t f o r o p e r a t i o n s i s f o r m u l a

d r i v e n , b a s e d o n a n a m o u n t p e r F i r s t

N a t i o n s c h i l d o n r e s e r v e u n d e r t h e a g e

o f 1 9 , p l u s a n a m o u n t f o r B a n d , p l u s a n

1 7 1 7 2 . Q .

1 8 I t

1 9

2 0

2 1

2 2

a m o u n t b a s e d o n r e m o t e n e s s w h e r e2 3

a p p l i c a b l e " .2 4
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A n d y o u w o u l d a g r e e w i t h m e , t h e r e ' s n o p a r t o f t h a t

f o r m u l a t h a t r e l a t e s t o l e v e l o f n e e d o f a p a r t i c u l a r

b a n d , a s i d e f r o m t h o s e f a c t o r s ?

1

2

3

A . I c o u l d n ' t s a y t h a t .

Q . B e c a u s e y o u d o n ' t k n o w o n e w a y o r t h e o t h e r ,

o r b e c a u s e y o u s a y y e s , w e d o t a k e i n t o a c c o u n t t h e l e v e l

4

5 1 7 3 .

6

o f n e e d ?7

C o u l d y o u r e p e a t t h e q u e s t i o n a g a i n ?

I w a s j u s t a s k i n g w h e t h e r t h e l e v e l o f n e e d

p l a y s a n y r o l e i n t h e o p e r a t i o n s b u d g e t ,

m a i n t e n a n c e b u d g e t i t ' s t i e d s p e c i fi c a l l y t o t h e n u m b e r

o f c h i l d r e n i n c a r e , b u t w i t h o p e r a t i o n s , a s I u n d e r s t a n d

i t , i t ' s n o t n e c e s s a r i l y t i e d t o h o w m a n y c h i l d r e n m i g h t

r e q u i r e p r e v e n t a t i v e s e r v i c e s , i s t h a t f a i r t o s a y ?

I d o n ' t k n o w t h e f o r m a t i n t h a t l e v e l o f

8 A .

Q .9 1 7 4 .

S o w i t h t h e1 0 f m ,

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5 A .

d e t a i l , b u t I m e a n i t d o e s t a k e i n t o a c c o u n t a n a m o u n t1 6

p e r F i r s t N a t i o n c h i l d o n t h e r e s e r v e u n d e r t h e a g e o f1 7

1 8 1 9 .

Q . R i g h t , s o t h e n u m b e r o f c h i l d r e n w h o l i v e o n

t h e r e s e r v e , b u t i f n o c h i l d r e n h a v e a n y p r e v e n t a t i v e

n e e d s i n B a n d A , t h e y w o u l d g e t t h e s a m e a m o u n t a s B a n d B

w h e r e a l l t h e c h i l d r e n a r e i n a d e s p e r a t e s t a t e a n d

r e q u i r e p r e v e n t i o n s e r v i c e s , t h o s e t w o B a n d s w o u l d g e t

t h e s a m e a m o u n t o f m o n e y ? O r t h e l e v e l o f n e e d i n t h a t

1 9 1 7 5 .

2 0

2 1

2 2

2 3

2 4

r N
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r e s p e c t w o u l d m a k e n o d i f f e r e n c e t o h o w m u c h m o n e y t h e y ' d1

2 I f y o u d o n ' t k n o w , t h a t ' s fi n e ?g e t , c o r r e c t ?

A s I s a i d , I d o n ' t k n o w t h e f o r m u l a i n t h a t3 A .

l e v e l o f d e t a i l t o b e a b l e t o m a k e t h a t a s s e s s m e n t .4

S o y o u d o n ' t k n o w ?5 1 7 6 . Q .

6 A . N o .

Q . O k a y . A t p a r a g r a p h 1 5 y o u l i s t a l l o f t h e7 1 7 7 .

P r o v i n c e s t h a t a r e s t i l l u n d e r D i r e c t i v e 2 0 - 1 .8 Y o u ' v e

g o t N e w f o u n d l a n d , N e w B r u n s w i c k , M a n i t o b a , a n d B r i t i s h9

C o l u m b i a , a s w e l l a s t h e Y u k o n .1 0

N o w w e s p o k e a b i t a b o u t B r i t i s h C o l u m b i a , I

b e l i e v e , b e f o r e , a n d w e a g r e e d t h a t t h e r e ' s b e e n a n

a g r e e m e n t w o r k e d o u t t o m o v e B r i t i s h C o l u m b i a f r o m

1 1

1 2

1 3

D i r e c t i v e 2 0 - 1 t o t h e E n h a n c e d P r e v e n t i o n F o c u s s e d1 4

A p p r o a c h , b u t t h a t ' s n o t o c c u r r i n g r i g h t n o w u n t i l

t h e r e ' s m o r e f u n d i n g , c o r r e c t ?

To m o v e t o a d d i t i o n a l f u n d i n g w i t h

1 5

1 6

1 7 A .

p r e v e n t i o n , n o .1 8

Q . T o m o v e u n d e r t h e o t h e r f u n d i n g m o d e l . A n d

i t ' s m y u n d e r s t a n d i n g t h a t ' s t h e s a m e c a s e w i t h M a n i t o b a ,

t h e r e ' s b e e n a n a g r e e m e n t m a d e w i t h M a n i t o b a t o m o v e t h e m

u n d e r t h e E n h a n c e d P r e v e n t i o n F o c u s s e d A p p r o a c h .

H o w e v e r , i t ' s n o t b e i n g i m p l e m e n t e d r i g h t n o w b e c a u s e

t h e r e ' s n o t s u f fi c i e n t f u n d i n g , c o r r e c t ?

1 7 8 .1 9

2 0

2 1

2 2

2 3

2 4
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A . W h e n w e h a v e t h e d i s c u s s i o n s w i t h t h e F i r s t1

N a t i o n s a n d t h e P r o v i n c e w e i n d i c a t e t h a t i t i s d e p e n d e n t2

u p o n f u n d i n g b e i n g a p p r o v e d b y C a b i n e t .

S o t h a t ' s a y e s w i t h M a n i t o b a ?

3

1 7 9 . Q .4

5 A . Y e s .

Q . T h a t t h e r e h a s b e e n a n a g r e e m e n t , b u t y o u6 1 8 0 .

c a n ' t m o v e t h e m u n d e r t h e o t h e r f o r m u l a u n t i l t h e r e ' s7

m o r e f u n d i n g ?8

9 A . Y e s .

A n d j u s t , w h i l e w e ' r e o n t h i s , t h e r e i s a l s o

a g r e e m e n t s o r t r i p a r t i t e a g r e e m e n t s , w i t h e a c h P r o v i n c e ,

I u n d e r s t a n d , w i t h r e s p e c t t o 2 0 - 1 , t h e r e w o u l d b e a n

a g r e e m e n t w i t h t h e P r o v i n c e s a y i n g h e r e ' s h o w w e ' r e g o i n g

t o f u n d u n d e r D i r e c t i v e 2 0 - 1 f o r t h e s e p a r t i c u l a r F i r s t

N a t i o n a g e n c i e s ?

r \1 0 1 8 1 . Q .

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5

A . T h a t I d o n ' t k n o w . A n d i t w i l l d e p e n d o n

j u r i s d i c t i o n t o j u r i s d i c t i o n . T h e r e m a y b e t r i p a r t i t e

a g r e e m e n t s i n p l a c e t h a t t a l k a b o u t t h e r o l e s a n d

r e s p o n s i b i l i t i e s o f t h e v a r i o u s p a r t i e s , b u t I d o n ' t k n o w

s p e c i fi c a l l y w h a t i s i n p l a c e i n t h e p a r t i c u l a r

j u r i s d i c t i o n s .

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1

H o w a b o u t N e w B r u n s w i c k s p e c i fi c a l l y , i t ' s m y

u n d e r s t a n d i n g t h a t w i t h N e w B r u n s w i c k t h e r e w a s a

t r i p a r t i t e a g r e e m e n t u n d e r 2 0 - 1 t h a t w a s i n n e g o t i a t i o n

2 2 1 8 2 . Q .

2 3

2 4
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f o r a w h i l e . D o y o u k n o w a n y t h i n g a b o u t t h a t , a b o u t t h e

c u r r e n t s t a t u s o f t h e t r i p a r t i t e a g r e e m e n t w i t h N e w

1

2

B r u n s w i c k ?3

I d o n ' t k n o w t h e s p e c i fi c s o f t h a t t r i p a r t i t e

a g r e e m e n t a n d w h e t h e r i t s p e c i fi c a l l y h a d t o d o w i t h 2 0 -

1 , o r w h e t h e r i t w a s r e g a r d i n g F i r s t N a t i o n C h i l d F a m i l y

S e r v i c e s a t l a r g e .

4 A .

5

6

7

A r e y o u a w a r e t h a t t h e N e w B r u n s w i c k c h i l d

a d v o c a t e j u s t r e c e n t l y i s s u e d a r e p o r t o n t h a t i s s u e ,

t h a t N e w B r u n s w i c k h a s r e f u s e d t o s i g n t h e m o s t r e c e n t

t r i p a r t i t e a g r e e m e n t ?

8 1 8 3 . Q .

9

1 0

1 1

A . I w a s n ' t a w a r e o f t h a t .1 2

Q . Y o u d o n ' t k n o w a b o u t t h a t . W o u l d t h o s e k i n d s1 3 1 8 4 .

o f d o c u m e n t s g e n e r a l l y c o m e t o y o u r a t t e n t i o n ?

A . N o t n e c e s s a r i l y .

Q . O k a y . I t h i n k j u s t i n t e r m s o f a s w e ' r e

g o i n g t h r o u g h I t h i n k I ' m g e t t i n g a b e t t e r u n d e r s t a n d i n g

o f y o u r r o l e w i t h t h e d e p a r t m e n t . I t s e e m s y o u ' r e m o r e

T r e a s u r y B o a r d a n d C a b i n e t f o c u s s e d u p r a t h e r t h a n d o w n

t o t h e P r o v i n c e s a n d t h e F i r s t N a t i o n a g e n c i e s t h a t a r e

d e l i v e r i n g t h e s e r v i c e s , i s t h a t f a i r t o s a y ?

1 4

1 5

1 6 1 8 5 .

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1

A . N o , n o t n e c e s s a r i l y . W h e n w e d i s c u s s t h e n e w2 2

a p p r o a c h i n t h e v a r i o u s P r o v i n c e s ,

w o r k w i t h t h e r e g i o n s a n d t h e F i r s t N a t i o n s i n t r y i n g t o

i t ' s m y s t a f f t h a t2 3

2 4
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d e v e l o p t h a t a p p r o a c h .1

S o , f o r e x a m p l e , t h e - - o h , s o r r y ?2 1 8 6 . Q .

A . N o , g o a h e a d .3

Q . S o , f o r e x a m p l e , w i t h t h e B C E n h a n c e d

P r e v e n t i o n S e r v i c e s a g r e e m e n t w o u l d a n y o n e i n y o u r o f fi c e

h a v e p l a y e d a r o l e i n t h e n e g o t i a t i o n o f t h a t a g r e e m e n t ?

A . Y e s . Y e s , t h e y w o u l d h a v e .

4 1 8 7 .

5

6

7

Q . A n d w h o w o u l d t h a t b e ? I d o n ' t n e e d t o k n o w8 1 8 8 .

t h e s p e c i fi c p e r s o n n e c e s s a r i l y , b u t w h a t p o s i t i o n , w h o

w o u l d d o - - w o u l d y o u d o t h a t ?

I p a r t i c i p a t e i n s o m e o f t h o s e d i s c u s s i o n s .

U s u a l l y i t ' s a t t h e b e g i n n i n g o r c l o s e t o fi n a l i z i n g

a g r e e m e n t o n t h i n g s ,

t w o , t h a t p a r t i c i p a t e i n t h a t d i s c u s s i o n , a n d f r o m b o t h a

p o l i c y a n d a fi n a n c i a l p e r s p e c t i v e .

A n d h o w m a n y s t a f f r e p o r t t o y o u ?

O h , t h a t ' s a m o v i n g t a r g e t r i g h t n o w .

M a r c h 3 1 i s c o m i n g u p f a s t ?

9

1 0

1 1 A .

1 2

B u t I h a v e s t a f f , u s u a l l y o n e t o1 3

1 4

1 5

1 6 1 8 9 . Q .

1 7 A .

1 8 1 9 0 . Q .

A . Y e s . I t h i n k1 9

W e l l , j u s t g i v e m e a b a l l p a r k ?2 0 1 9 1 . Q .

A . A b o u t 1 3 .2 1

Q . A b o u t 1 3 ?2 2 1 9 2 .

B u t t h a t ' s n o t j u s t f o r F i r s t N a t i o n C h i l d2 3 A .

F a m i l y S e r v i c e s .2 4

r s
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j u s t f o r F i r s t N a t i o n s C h i l d a n d

Family Services, how many staff do you have?

A . P r o b a b l y a b o u t e i g h t .

Q. And who would take the lead, then, on these

agreements with the Provinces, one of your staff?
A . Y e s .

Q . O h , o k a y , s o1 9 3 .1

2

3

1 9 4 .4

5

6

So one of your staff would be going out to

wherever, Manitoba, or New Brunswick, or BC, to assist in

n e g o t i a t i n g t h o s e a g r e e m e n t s ?

Q .1 9 5 .7

8

9

A . Y e s .1 0

And then they would report back to you how itQ .1 9 6 .1 1

w e n t ?1 2

A . Y e s .1 3

A n d r i g h t n o w y o u ' r e j u s t - - I m e a n I

appreciate it 's 10 Provinces, but right now you're not
o f w h a t t h e s t a t u s i s w i t h N e w B r u n s w i c k ?

I n t e r m s o f t h e t r i p a r t i t e d i s c u s s i o n s , t h a t

agreement, that's separate from the enhanced prevention

Q .1 9 7 .1 4

1 5

1 6 a w a r e

A .1 7

1 8

1 9 p e r s e .

Q. Okay. And so just to sort of summarize what

were talking about abit here, is that some Provinces

under the prevent ion focussed approach, some are

u n d e r D i r e c t i v e 2 0 - 1 , a n d t h e n s o m e P r o v i n c e s t h a t a r e

unde r D i rec t i ve 20 -1 a re nego t i a t i ng o r have nego t i a ted

1 9 8 .2 0

2 1 w e

2 2 a r e

2 3

2 4
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w i t h t h e F e d e r a l G o v e r n m e n t t o m o v e u n d e r t h e E n h a n c e d1

P r e v e n t i o n F o c u s s e d A p p r o a c h ?2

A . T h a t ' S c o r r e c t .3

Q . A n d4 1 9 9 .

A . A l s o , w e h a v e , o n t o p o f t h a t , t h e O n t a r i o 6 5

W e l f a r e A g r e e m e n t w h i c h i s s e p a r a t e f r o m t h i s .

Q . Y e s , e x a c t l y , t h a t ' s p r e c i s e l y w h e r e I w a s

g o i n g t o g o . B u t O n t a r i o i s u n d e r a c o m p l e t e l y d i f f e r e n t

5

6

2 0 0 .7

8

a r r a n g e m e n t ?9

1 0 A . Y e s .

Q . I t ' s t h e 1 9 6 5 o n e ?2 0 1 .1 1

1 2 A . Y e s .

Q . A n d i s t h e r e a n y t h i n g h a p p e n i n g w i t h t h a t

a r r a n g e m e n t , i s t h e r e a n y c h a n g e s h a p p e n i n g t o t h a t

a r r a n g e m e n t , o r a n y n e g o t i a t i o n s ?

A . W e h a v e n o t b e e n i n v o l v e d i n a n y d i s c u s s i o n s

o n t h a t a t t h i s p o i n t .

Q . A n d w h y a r e t h e P r o v i n c e s m o v i n g f r o m .

P r o v i n c e s a n d F i r s t N a t i o n a g e n c i e s , m o v i n g f r o m

D i r e c t i v e 2 0 - 1 t o t h e E n h a n c e d P r e v e n t i o n F o c u s s e d

1 3 2 0 2 .

1 4

1 5

1 6

1 7

1 8 2 0 3 .

1 9

2 0

A p p r o a c h ? L i k e t h a t ' s t h e g e n e r a l g o a l , i s i t , i s t h a t

t h e o b j e c t i v e t o g e t t h e m a l l f r o m 2 0 - 1 t o u n d e r t h e

p r e v e n t i o n a p p r o a c h , i s t h a t r i g h t ?

2 1

2 2

2 3

2 4 A . Y e s .
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2 0 4 . B e c a u s e i t ' s b e l i e v e d t h e E n h a n c e d P r e v e n t i o n1 Q .

2 F o c u s s e d A p p r o a c h i s a b e t t e r m o d e l ?

3 I m e a n o u r i n t e r e s t i s t o a s s i s t t h e a g e n c i e s

i n p r o v i d i n g i m p r o v e d s e r v i c e s f o r F i r s t N a t i o n s c h i l d r e n

A .

4

5 o n r e s e r v e s .

A n d i t ' s b e l i e v e d t h e E n h a n c e d P r e v e n t i o n6 2 0 5 . Q .

7 F o c u s s e d A p p r o a c h i s a b e t t e r m o d e l f o r m e e t i n g t h a t g o a l

t h a n 2 0 - 1 ?8

A . I m e a n i t d o e s p r o v i d e s o m e i n c r e a s e d

r e s o u r c e s t o t h e a g e n c i e s .

Q . O k a y . S o t h a t ' s a y e s ?

9

1 0

1 1 2 0 6 .

1 2 A . Y e s .

Q . A n d i f t h e s e k i n d s o f d i s c u s s i o n s o r r e v i e w s1 3 2 0 7 .

a r e g o i n g o n w i t h r e s p e c t t o P r o v i n c e s s t i l l u n d e r 2 0 - 1 ,

I ' m w o n d e r i n g w h a t k i n d o f r e v i e w o r e v a l u a t i o n i s g o i n g

o n w i t h r e s p e c t t o t h e O n t a r i o a g r e e m e n t ,

1 4

1 5

1 6 i s t h e r e a n y ?

1 7 A . N o t a t t h e m o m e n t . I m e a n w e w o r k

j u r i s d i c t i o n b y j u r i s d i c t i o n t o t r y a n d r e a c h a g r e e m e n t

o n a n E n h a n c e d P r e v e n t i o n F o c u s s e d A p p r o a c h , a n d t h e

r e g i o n m a y h a v e e n g a g e d i n d i s c u s s i o n s w i t h F i r s t

N a t i o n s , b u t w e h a v e n o t b e e n i n v o l v e d t o t h i s p o i n t .

A n d d o y o u k n o w w h a t w a s t h e i m p e t u s f o r t h e

p o l i c y t o d e v e l o p t h e E n h a n c e d P r e v e n t i o n F o c u s s e d

1 8

1 9

2 0

2 1

2 2 2 0 8 . Q .

2 3

2 4 A p p r o a c h ?
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T h e A l b e r t a G o v e r n m e n t a p p r o a c h e d o u r

M i n i s t e r a n d s a i d w e h a v e a g o o d m o d e l w o r k i n g h e r e , w e

t h i n k y o u s h o u l d t r y i t o n a r e s e r v e a n d t h a t w a s t h e

i m p e t u s .

1 A .

2

3

4

Q . A n d t h e n a t i o n a l j o i n t p o l i c y r e v i e w , d i d

t h a t p l a y a n y r o l e i n i t a t a l l ?

A . I c o u l d n ' t s a y .

Q . I s O n t a r i o s e e k i n g s o m e k i n d o f e n h a n c e d

f u n d i n g m o d e l , d o y o u k n o w ? M a y b e n o t n e c e s s a r i l y t h a t

o n e , b u t a n y k i n d o f e n h a n c e m e n t t o t h e i r c u r r e n t

5 2 0 9 .

6

7 r s

8 2 1 0 .

9

1 0

a g r e e m e n t ?1 1

A . I d o n ' t k n o w .1 2

Q . G o i n g b a c k t o N e w B r u n s w i c k j u s t f o r a

m o m e n t , y o u h a d i n d i c a t e d y o u w e r e n ' t a w a r e o f a n y

1 3 2 1 1 .

1 4

c o n c e r n s f r o m N e w B r u n s w i c k ?1 5

A . C o n c e r n s a b o u t w h a t ?1 6

T h a t t h e P r o v i n c e o f N e w B r u n s w i c k i s s oQ .1 7 2 1 2 .

c o n c e r n e d t h a t D i r e c t i v e 2 0 - 1 i s o u t o f s t e p w i t h c u r r e n t1 8

s o c i a l w o r k p r a c t i c e , t h a t i t b e l i e v e s i t w o u l d b e

n e g l i g e n t t o s i g n t h e c u r r e n t t r i p a r t i t e a g r e e m e n t

1 9

2 0

a p p l i e d b y I N A C ?2 1

I ' m n o t a w a r e o f t h a t b e i n g p h r a s e d .

M a y b e n o t p h r a s e d t h a t w a y, b u t t h e n a t u r e o f

t h e i r c o n c e r n w i t h t h e t r i p a r t i t e a g r e e m e n t b e i n g i n s o m e

2 2 A .

Q .2 3 2 1 3 .

2 4
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w a y i n c o n s i s t e n t w i t h s o c i a l w o r k p r a c t i c e ?

A . I ’ m n o t f a m i l i a r w i t h t h a t , n o .

Q . O k a y . Yo u j u s t s p o k e a m o m e n t a g o a b o u t h o w

t h e E n h a n c e d P r e v e n t i o n F o c u s s e d A p p r o a c h w a s d e v e l o p e d

w i t h A l b e r t a . I n p a r a g r a p h 1 6 y o u r e f e r t o t h a t t o s o m e

e x t e n t , i t a p p e a r s . Y o u r e f e r t o c o n s u l t a t i o n s . C a n y o u

t e l l u s w h a t c o n s u l t a t i o n s m e a n , o r b a s i c a l l y , w h o c a m e

u p w i t h t h e u l t i m a t e d e c i s i o n a s t o w h a t t h e e n h a n c e d

f u n d i n g a p p r o a c h w o u l d b e ?

A . W h o c a m e u p w i t h t h e u l t i m a t e d e c i s i o n ?

Q . W e l l , w h o c a m e u p w i t h t h e a p p r o a c h ? A r e y o u

s a y i n g t h a t A l b e r t a h a d a n a p p r o a c h a n d t h e y c a m e t o I N A C

a n d s a i d l o o k , t h i s i s w h a t w e w a n t , w i l l y o u a c c e p t i t

o r a d o p t i t ? W a s i t d e v e l o p e d b y t h e m ?

A . N o , I m e a n t h e y c a m e t o u s a n d s a i d w e h a v e

t h i s t y p e o f a p p r o a c h , w o u l d y o u c o n s i d e r i m p l e m e n t i n g

s o m e t h i n g s i m i l a r o n r e s e r v e s . A n d t h e n t h e d i s c u s s i o n s

w e r e h a d w i t h I N A C , b o t h r e g i o n a l l y a n d w i t h m y s t a f f ,

a n d t h e n t h e F i r s t N a t i o n s a g e n c i e s , a n d t h e P r o v i n c e t o

s i f t t h r o u g h w h a t w e c o u l d p o t e n t i a l l y d o w i t h i n o u r

p a r t i c u l a r a u t h o r i t y .

1

2

3 2 1 4 .

4

5

6

7

8

9

1 0

1 1 2 1 5 .

1 2

1 3

1 4

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1

I n p a r a g r a p h 1 7 y o u s t a r t t a l k i n g a b o u t t h e

E n h a n c e d P r e v e n t i o n F o c u s s e d A p p r o a c h i n a b i t m o r e

d e t a i l , a n d y o u s p e a k a b o u t a m u l t i - y e a r b u s i n e s s p l a n

2 2 2 1 6 . Q .

2 3

2 4
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t h a t m u s t s e t o u t s t r a t e g i e s a n d p e r f o r m a n c e m e a s u r e s .1

A n d i n y o u r l a s t s e n t e n c e t h e r e y o u s a y

T h e b u s i n e s s p l a n m u s t b e s u p p o r t e d

b y t h e P r o v i n c e a n d b e i n a c c o r d a n c e

w i t h t h e I n d i a n A f f a i r s fi n a n c i a l

2

t i3

4

5

a c c o u n t a b i l i t y r e q u i r e m e n t s " .

W h a t d o e s I N A C d o i f t h e P r o v i n c e d o e s n o t s u p p o r t t h e

6

1

b u s i n e s s p l a n ?8

I t h a s n ' t h a p p e n e d s o f a r .9 A .

Q . W e l l , w h a t s o r r y ?1 0 2 1 7 .

I f t h e r e w a s s u c h a c o n c e r n r a i s e d t h e r eA .1 1

w o u l d b e d i s c u s s i o n a m o n g s t t h e t h r e e p a r t i e s .

Q . O k a y . W e l l , w h a t h a p p e n s i f a P r o v i n c e

a p p r o v e s a p l a n a n d i t ' s n o t i n l i n e w i t h I N A C fi n a n c i a l

a c c o u n t a b i l i t y r e q u i r e m e n t s ?

A . I m e a n w e w o u l d h a v e t o t a k e . a l o o k a t t h e

1 2

1 3 2 1 8 .
/ * \

1 4

1 5

1 6

p a r t i c u l a r p l a n , a n d i f t h e r e w a s s o m e t h i n g t o d o w i t h

n o n - i n s u r e d h e a l t h b e n e fi t s , f o r e x a m p l e , i d e n t i fi e d i n

t h a t p l a n , t h e n w e w o u l d h a v e t o s a y s o r r y , w e c a n ' t d o

t h a t b e c a u s e t h a t ' s n o t w i t h i n o u r a b i l i t y .

A n d y o u s a y i n h e r e w i t h r e s p e c t t o

p e r f o r m a n c e m e a s u r e s a r e i n t h e b u s i n e s s p l a n s , h o w a r e

t h o s e p e r f o r m a n c e m e a s u r e s d e v e l o p e d , a r e t h e y s e t b y t h e

F i r s t N a t i o n s s e r v i c e p r o v i d e r s t h e m s e l v e s ?

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1 2 1 9 . Q .

2 2

2 3

2 4
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A . Y e s , t h e y a r e .1

Q . A n d d o e s t h a t m e a n t h a t I N A C h a s n o2 2 2 0 .

e x p e c t a t i o n s w i t h r e s p e c t t o t h o s e p e r f o r m a n c e m e a s u r e s ?3

A . W e l l , I m e a n w h a t i s d o n e fi r s t i s t h e4

f r a m e w o r k d o c u m e n t s w h i c h o u t l i n e t h e o v e r a l l a p p r o a c h

w i t h i n t h a t p a r t i c u l a r P r o v i n c e , a n d t h e b u s i n e s s p l a n s

5

6

fl o w f r o m t h e r e . W e w a n t t o s e e t h a t t h e r e a r e t a r g e t s7

s e t , b u t i t ' s u p t o t h e a g e n c y t o d e t e r m i n e w h a t t h e i r

p l a n i s g o i n g t o b e , s o i f t h e y w a n t t o t a r g e t t h a t

t h e y ' r e g o i n g t o r e d u c e t h e i r c h i l d r e n i n c a r e b y o n e

p e r c e n t , t h a t ' s t h e i r t a r g e t t h a t t h e y ' r e s e t t i n g .

T h i s b u s i n e s s p l a n , t h e r e ' s a t e m p l a t e f r o m

8

9

1 0

1 1

2 2 1 .1 2 Q .

y o u r d e p a r t m e n t , c o r r e c t ?1 3

A . Y e s .1 4

A n d s o t h e F i r s t N a t i o n a g e n c i e s t r y t o s o r t

o f fi t t h e i r d i f f e r e n t r e q u i r e m e n t s o r p e r f o r m a n c e

m e a s u r e s a n d s o f o r t h , t h e i r s t r a t e g i e s , w i t h i n t h a t

1 5 2 2 2 . Q .

1 6

1 7

t e m p l a t e , c o r r e c t ?1 8

A . T h a t ' s c o r r e c t .1 9

Q . A n d w h o i s t h e l a s t o f fi c i a l t o s i g n o f f o n

o n e o f t h o s e b u s i n e s s p l a n s f o r a F i r s t N a t i o n a g e n c y ?

A . O h , i t w i l l d e p e n d o n t h e s i t u a t i o n . W e , a t

h e a d q u a r t e r s , w i l l r e v i e w u p t o f o u r b u s i n e s s p l a n s t o

m a k e s u r e t h a t t h e y a r e f o l l o w i n g t h e t e m p l a t e , a n d t h a t

2 0 2 2 3 .

2 1

2 2

2 3

2 4
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fmy
t h e v a r i o u s i t e m s i d e n t i fi e d a r e t h e r e t o e n s u r e d u e1

T h e n i t ' s w i t h i n t h e r e g i o n t o p u t t h i s i n t od i l i g e n c e .

f u n d i n g a g r e e m e n t s .

2

3

MR. CHAMP: E x c u s e m e .4

D o y o u w a n t t o g o o f f t h e R e c o r dM R . T A R L T O N :5

f o r a s e c o n d ?6

Y e s , i f w e c o u l d j u s t g o o f f t h eM R . C H A M P :7

R e c o r d .8

MR. TARLTON:Y e s , s u r e .9 r v

(OFF RECORD DISCUSSION)1 0

1 1 B Y M R . C H A M P :

I n p a r a g r a p h 1 8 i n t h e l a s t s e n t e n c e y o u

s p e a k a b o u t o t h e r j u r i s d i c t i o n s , o r o t h e r P r o v i n c e s , w i t h

w h o m o r w i t h w h i c h I n d i a n A f f a i r s i s i n i t i a t i n g

d i s c u s s i o n s t o n e g o t i a t e a b o u t m o v i n g t h e i r f u n d i n g u n d e r

t h e E n h a n c e d P r e v e n t i o n F o c u s s e d A p p r o a c h , c o r r e c t ?

2 2 4 . Q .1 2

1 3

1 4

1 5

1 6

1 7 A . Y e s .

( 0 ^Q . A n d w e s p o k e a l i t t l e b i t a b o u t B C a n d

M a n i t o b a a s t w o P r o v i n c e s t h a t h a v e b a s i c a l l y k i n d o f

g o t t e n t o t h e e n d o f t h a t p r o c e s s , b u t i t w i l l t a k e a

l i t t l e w h i l e f o r i m p l e m e n t a t i o n w h e n t h e f u n d i n g c o m e s

t h r o u g h , c o r r e c t ?

1 8 2 2 5 .

1 9
r v

2 0

2 1

2 2

2 3 A . Y e s .

Q . P a r d o n m e ?2 2 6 .2 4



CORNELL«CATANA REPORTING SERVICES, 800-170 Laurier Ave. W., Ottawa, ON KIP
5 V 5

Tel: (613) 231-4664 1-800-893-6272 Fax; (613) 231-4605

7 2

1 A . Y e s .

Q . O k a y . A n d o n t h i s E n h a n c e d P r e v e n t i o n2 2 2 7 .

F o c u s s e d A p p r o a c h , d o y o u r e c a l l w h a t t h e A u d i t o r G e n e r a l3

o f C a n a d a h a d t o s a y a b o u t i t ?

A . S h e m a y h a v e q u e s t i o n e d w h y w e w e r e u s i n g t h e

s i x p e r c e n t t o c h i l d r e n i n c a r e fi g u r e . H o w e v e r , o v e r a l l

s h e s a i d w e w e r e o n t h e r i g h t t r a c k .

MR. CHAMP: O k a y . M s J o h n s t o n , I ' m j u s t g o i n g t o

g i v e y o u a p o r t i o n o f t h e A f fi d a v i t o f C i n d y B l a c k s t o c k .

V o l u m e I I o f I I . A n d y o u h a v e t h e A u d i t o r G e n e r a l ' s

r e p o r t , I j u s t w a n t t o p a s s i t t o y o u .

MR. TARLTON:W h i c h e x h i b i t n u m b e r i s i t ?

4

5

6

7

8

9

1 0

1 1

1 2

M R . C H A M P ; E x h i b i t F .1 3

M R . T A R L T O N ; F .1 4

B Y M R . C H A M P :1 5

S o I s e e i n p a r a g r a p h 4 . 6 3 h e r e , a n d a g a i n ,

j u s t t o b e c l e a r , w e ' r e r e f e r r i n g t o E x h i b i t G o f t h e

A f fi d a v i t o f C i n d y B l a c k s t o c k s u b m i t t e d o n t h i s M o t i o n ,

a n d E x h i b i t G i s t h e A u d i t o r G e n e r a l ' s r e p o r t o f 2 0 0 8 .

A t 4 . 6 3 I t h i n k w e s e e a l i t t l e b i t o f w h a t y o u w e r e j u s t

s a y i n g w h e r e t h e A u d i t o r G e n e r a l s p e a k s a b o u t t h e n e w

f u n d i n g f o r m u l a a n d a c k n o w l e d g i n g t h a t i t h a s l e d t o s o m e

i n c r e a s e s a n d t h i s s h o u l d l e a d t o b e t t e r s e r v i c e s f o r

1 6 2 2 8 . Q .

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1

2 2

2 3

F i r s t N a t i o n s c h i l d r e n . I s t h a t w h a t y o u w e r e s p e a k i n g2 4
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a b o u t ?1

2 A . Y e s .

Q . I n g e n e r a l . A n d t h e n w e s e e a t 4 . 6 4 t h e3 2 2 9 .

A u d i t o r G e n e r a l s t a t e s4

" H o w e v e r , w e a l s o f o u n d t h a t t h e n e w5

f o r m u l a d o e s n o t a d d r e s s t h e i n e q u i t i e s6

w e h a v e n o t e d u n d e r t h e c u r r e n t f o r m u l a .7

I t s t i l l a s s u m e s t h a t a fi x e d p e r c e n t a g e8

o f F i r s t N a t i o n s c h i l d r e n a n d f a m i l i e s9

a n d a l l o f t h e F i r s t N a t i o n s s e r v e d b y a n

a g e n c y n e e d c h i l d w e l f a r e s e r v i c e s .

C o n s e q u e n t l y i n o u r v i e w t h e n e w f o r m u l a

w i l l n o t a d d r e s s d i f f e r i n g n e e d s a m o n g

1 0

1 1

1 2

1 3

F i r s t N a t i o n s . P r e s s u r e s o n I N A C t o f u n d1 4

e x c e p t i o n s w i l l l i k e l y c o n t i n u e t o e x i s t1 5

i n t h e n e w f o r m u l a " .1 6

S o j u s t b a s e d o n t h a t , y o u a g r e e w i t h m e t h e A u d i t o r1 7

G e n e r a l i s n o t s a t i s fi e d w i t h t h e n e w f o r m u l a ?1 8

I s u p p o s e y o u ' r e a s k i n g h e r t o g i v e

a n o p i n i o n o n a d o c u m e n t w h i c h i t s p e a k s f o r i t s e l f .

1 9 M R . T A R L T O N :

2 0

MR. CHAMP: A l l r i g h t .2 1

/ * \A n d I d o n ' t s e e h o w i t ' s d e a l i n g

Y o u s e e m t o b e g e t t i n g

2 2 M R . T A R L T O N :

w i t h t h e i s s u e o f j u r i s d i c t i o n ,

b a c k i n t o t h e m e r i t s o f t h e H e a r i n g , s o .

2 3

2 4
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MR. CHAMP: W e l l , fi r s t , M r . T a r l t o n , I a g r e e

w i t h y o u , i t d o e s s p e a k f o r i t s e l f . T h e r e ' s n o q u e s t i o n

i t s p e a k s f o r i t s e l f . H o w i t r e l a t e s t o j u r i s d i c t i o n i s

t h a t t h e F i r s t N a t i o n s a g e n c i e s h a v e n o c o n t r o l

w h a t s o e v e r o n t h e f u n d i n g t h a t t h e y ' r e r e q u i r e d t o

p r o v i d e s p e c i fi c s e r v i c e s . T h a t a l l i n d e p e n d e n t b o d i e s

w h o l o o k a t t h e i s s u e b e l i e v e t h a t t h e y c a n n o t p r o v i d e

s e r v i c e s b a s e d o n t h e f u n d i n g t h a t ' s p r o v i d e d a n d g i v e n

t h a t t h e r e ' s o n l y o n e p a r t y r e s p o n s i b l e w h o h a s c o n t r o l

o v e r t h a t , b e i n g I N A C , i t ' s o u r v i e w t h a t t h a t h a s a r o l e

i n h o w t h e F i r s t N a t i o n s a g e n c i e s c a n p r o v i d e s e r v i c e s ,

o r w h a t s e r v i c e s t h e y p r o v i d e .

MR. TARLTON: A n d t h a t i s a p o s i t i o n I l o o k

f o r w a r d t o h e a r i n g a n d r e s p o n d i n g t o w h e n w e a r g u e t h e

M o t i o n i n d u e c o u r s e o n i t s m e r i t s . B u t I ' m j u s t , I ' m

t r y i n g t o d e t e r m i n e t h e - - y o u r q u e s t i o n w a s d i r e c t e d t o

a s k i n g M s J o h n s t o n w h e t h e r o r n o t s h e a g r e e d w i t h w h a t

t h e A u d i t o r G e n e r a l w r o t e i n t h e p a r a g r a p h f o l l o w i n g 4 . 6 3

a n d 4 . 6 4 , a n d w e b o t h a g r e e i t s p e a k s f o r i t s e l f .

I d o n ' t s e e t h e r e l e v a n c e o r h o w t h a t a d d s t o t h e

1

2

3

4

5

6

7

8

9

1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0

p o s i t i o n t h a t y o u ' r e g o i n g t o m a k e , b u t i f y o u ' r e g o i n g

t o a s k h e r a q u e s t i o n s p e c i fi c a l l y a b o u t c o n t r o l , t h e n

p l e a s e g o a h e a d .

2 1

2 2

2 3

B Y M R . C H A M P :2 4
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W e l l , t h a n k s f o r t h a t , I ' l l a s k m y q u e s t i o n s

M s J o h n s t o n , w h a t s t e p s h a s I N A C

2 3 0 . Q .1

o n t h e t o p i c s I c h o o s e ,

taken to respond to tha t concern ra ised by the Aud i to r

2

3

G e n e r a l ?4

W e h a v e d i s c u s s i o n s a s w e ' r e g o i n g f o r w a r d

w i t h v a r i o u s j u r i s d i c t i o n s w i t h t h e a g e n c i e s a n d t h e r e i s

a d e fi n i t e b a l a n c i n g a c t w h e r e y o u h a v e a g e n c i e s w h o h a v e

l e s s t h a n s i x p e r c e n t w h o a r e g o i n g t o g e t i n c r e a s e d

r e s o u r c e s , w h o d o n ' t w a n t t o b e p e n a l i z e d b e c a u s e t h e y

S o i t ' s a b a l a n c e t h a t w e

5 A .

6

7

8

9

h a v e l e s s c h i l d r e n i n c a r e .1 0

t r y t o w o r k w i t h t h e a g e n c i e s o n .

I w i l l s a y a s w e l l t h a t i n t e r m s o f w h a t t h e

e a r l y r e s u l t s a r e f r o m A l b e r t a , t h a t t h e r e a r e l e s s

c h i l d r e n i n c a r e . T h e r e h a s n o t b e e n a r e q u i r e m e n t t o

c o m e b a c k t o h e a d q u a r t e r s t o s a y t h a t w e d o n ' t h a v e

e n o u g h m o n e y t o s u p p o r t t h e a g e n c i e s o u t t h e r e .

Q . T h e r e ' s b e e n n o r e p o r t s b a c k f r o m A l b e r t a

s a y i n g t h a t y o u d o n o t h a v e s u f fi c i e n t f u n d s t o s u p p o r t

t h e a g e n c i e s o u t t h e r e , t h a t ' s y o u r s t a t e m e n t ?

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5

1 6

2 3 1 .1 7

1 8

r N
1 9

2 0 A . Y e s .

Q . W e l l , I c a n g u a r a n t e e y o u s o m e o f t h e C h i e f s

i n A l b e r t a d o n ' t s h a r e t h a t v i e w . O n e s e r v i c e p r o v i d e d

b y F i r s t N a t i o n s c h i l d r e n i s k i n s h i p a n d c a r e . Y o u

u n d e r s t a n d t h a t c o n c e p t , k i n s h i p a n d c a r e ?

r \2 1 2 3 2 .

2 2

2 3

2 4 r s
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A . K i n s h i p c a r e .1

2 2 3 3 . Q . Y e s ?

3 A . Y e s .

A n d y o u ' r e a w a r e t h a t I N A C d i d n o t p r o v i d e

k i n s h i p a n d c a r e f u n d i n g u n t i l 2 0 0 5 o r t h e r e w a s a p e r i o d

o f t i m e w h e n I N A C d i d n o t p r o v i d e k i n s h i p a n d c a r e

f u n d i n g ?

2 3 4 . Q .4

5

6

7

I k n o w t h a t w h e n t h e a u t h o r i t i e s w e r e r e n e w e d8 A .

i n 2 0 0 7 k i n s h i p c a r e w a s a d d e d a s s o m e t h i n g t h a t w a s

e l i g i b l e u n d e r o u r t e r m s a n d c o n d i t i o n s .

Q . B e c a u s e p r i o r a t s o m e p o i n t i t w a s n o t

a p p r o v e d u n d e r y o u r t e r m s a n d c o n d i t i o n s , c o r r e c t ?

A . A n d I s h o u l d j u s t a d d , i t ' s k i n s h i p c a r e

w h e r e i t i s u n d e r t h e p a r t i c u l a r P r o v i n c i a l l e g i s l a t i o n .

Q . Y e s , a n d , i n f a c t , p r e v i o u s l y w a s i t n o t t h e

c a s e t h a t i n s o m e P r o v i n c e s w h i c h a p p r o v e d k i n s h i p a n d

c a r e , o r t h e r e a r e s o m e P r o v i n c e s w h o , f o r q u i t e s o m e

t i m e , a p p r o v e d k i n s h i p a n d c a r e , b u t I N A C w o u l d n o t

a p p r o v e f u n d i n g f o r i t ?

A . T h a t I d o n ' t k n o w s p e c i fi c a l l y .

Q . S o y o u c a n ' t e x p l a i n w h y t h a t i s , w h y a

P r o v i n c e w o u l d a p p r o v e k i n s h i p a n d c a r e a s a s e r v i c e , b u t

I N A C w o u l d n o t f u n d i t ?

9

1 0

1 1 2 3 5 .

1 2

1 3

1 4

1 5 2 3 6 .

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1 2 3 7 .

2 2

2 3

A l l I k n o w i s w h a t h a p p e n e d f r o m 2 0 0 7 o n .A .2 4
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Q . I n d e e d . S o g o i n g b a c k t o y o u r A f fi d a v i t ,1 2 3 8 .

p a r a g r a p h 2 1 . Y o u l i s t t h e r e fi v e P r o v i n c e s w i t h2

i n c r e a s e d f u n d i n g u n d e r t h e E n h a n c e d P r e v e n t i o n F o c u s s e d3

A p p r o a c h . A n d y o u s t a t e4

" U n d e r t h e E n h a n c e d P r e v e n t i o n F o c u s s e d5

A p p r o a c h I n d i a n A f f a i r s i s c o m m i t t e d t o

p r o v i d e t h e f o l l o w i n g i n c r e a s e d f u n d i n g

o v e r a n d a b o v e t h e a m o u n t p r e v i o u s l y

p r o v i d e d u n d e r 2 0 - 1 . F u n d i n g i s s p r e a d

o v e r a fi v e y e a r p e r i o d " .

S o w e s e e h e r e t h e r e ' s a p p r o x i m a t e l y $ 2 7 5 m i l l i o n i n

i n c r e a s e d f u n d i n g o v e r fi v e y e a r s ?

6

1

8

9

1 0

1 1

1 2

A . T h a t ' s c o r r e c t .1 3

A n d f r o m t h a t I g a t h e r t h a t I c a n a l s o i n f e r2 3 9 . Q .1 4

t h a t t h e o t h e r fi v e P r o v i n c e s t h a t a r e n o t l i s t e d h e r e ,1 5

t h e y h a v e n o t r e c e i v e d t h a t s a m e r e l a t i v e i n c r e a s e i n

f u n d i n g ?

1 6

1 7

A . N o t u n d e r t h e E n h a n c e d P r e v e n t i o n F o c u s s e d1 8

A p p r o a c h , n o .1 9

Q . B u t n o t u n d e r a n y p r o g r a m m e , t h e y ' r e s t i l l

u n d e r D i r e c t i v e 2 0 - 1 , a n d g o t n o i n c r e a s e s , r i g h t ?

A . T h e r e w a s i n c r e a s e s f o r o p e r a t i o n i n 2 0 0 5 .

Q . S o r r y w h a t y e a r , s o r r y ?

A . 2 0 0 5 , 8 . 2 4 p e r c e n t f o r o p e r a t i o n s .

2 0 2 4 0 .

2 1

2 2

2 3 2 4 1 .

2 4

r v

f ^ \
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Q . A n d s i n c e 2 0 0 5 t h e r e ' s b e e n n o o t h e r2 4 2 .1

i n c r e a s e s . U n d e r p a r a g r a p h 2 2 y o u s p e a k a b o u t

s i g n i fi c a n t F e d e r a l f u n d i n g p r o v i d e d

2

3 I I

b y o t h e r G o v e r n m e n t d e p a r t m e n t s f o r4

p r o g r a m m e s a n d b e n e fi t s f o r f a m i l i e s5

a n d c h i l d r e n o n r e s e r v e " .6

H o w d o y o u k n o w t h a t ? W h a t ' s y o u r s o u r c e f o r y o u r7

s t a t e m e n t i n t h e r e ?8

9 A . H o w d o I k n o w t h a t ? I f y o u g o t o t h e

d e p a r t m e n t a l p e r f o r m a n c e r e p o r t s , a n d e s t i m a t e s , y o u w i l l

fi n d d o c u m e n t a t i o n o n t h e v a r i o u s p r o g r a m m e s f o r v a r i o u s

d e p a r t m e n t s . I a l s o k n o w f r o m h a v i n g w o r k e d w i t h H e a l t h

C a n a d a o n m a n y o f t h e s e p r o g r a m m e s t h a t t h e r e a r e

r e s o u r c e s o u t t h e r e f o r t h i n g s l i k e N W A D A , N a t i o n a l

N a t i v e A l c o h o l a n d D r u g A b u s e , m e n t a l h e a l t h , f e t a l

a l c o h o l s p e c t r u m d i s o r d e r .

1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5

1 6

S o i f I g o t o t h o s e d e p a r t m e n t s r e p o r t s I1 7 2 4 3 . Q .

w i l l s e e t h a t ?1 8

1 9 A . Y e s .

I s t h a t w h a t y o u d i d , w h a t r e p o r t s d i d y o u g o

t o t o g e t t h a t i n f o r m a t i o n ?

I d i d n ' t s p e c i fi c a l l y p r e p a r e t h i s , I m e a n m y

2 0 2 4 4 . Q .

2 1

2 2 A .

s t a f f p r e p a r e d t h i s . B u t I d o k n o w t h e s e p r o g r a m m e s2 3

e x i s t .2 4
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Q . S o s o m e o f y o u r s t a f f c a m e u p w i t h t h i s l i s t ,

a n d y o u k n o w t h a t s o m e o f t h e p r o g r a m m e s e x i s t ?

A . I k n o w t h e y a l l e x i s t .

Q . O k a y . A n d s o y o u g a v e t h e d i r e c t i o n t o y o u r

s t a f f t o c o m e u p w i t h a l i s t l i k e t h i s ?

2 4 5 .1

2

3

2 4 6 .4

5

6 A . Y e s .

Q . A n d w h a t w a s t h e n a t u r e o f y o u r d i r e c t i o n ,

w h a t d i d y o u a s k t h e m t o l o o k f o r ?

A . J u s t t o i d e n t i f y o t h e r p r o g r a m m e s a n d

s e r v i c e s o u t t h e r e t h a t m i g h t r e l a t e t o c h i l d w e l f a r e .

Q . A n d w h e n d i d y o u d o t h a t ?

A. Oh, probably in 

7 2 4 7 .

8

9

1 0

2 4 8 .1 1

1 2

Q . Y o u s w o r e t h e A f fi d a v i t D e c e m b e r 2 0 t h ?1 3 2 4 9 .

A . P r o b a b l y e a r l y D e c e m b e r .

Q . E a r l y D e c e m b e r . A n d p r i o r t o e a r l y D e c e m b e r

2 0 0 9 d i d y o u r d i r e c t o r a t e e v e r h a v e o c c a s i o n t o l o o k a t

t h e s e o t h e r a g e n c i e s , o r p a r d o n m e , t h e s e o t h e r

p r o g r a m m e s i n t h e o t h e r G o v e r n m e n t d e p a r t m e n t s a n d h o w

t h e y i m p a c t o n t h e s e r v i c e s t h a t y o u a p p r o v e o f o r

p r o v i d e ?

1 4

1 5 2 5 0 .

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0

A . I n w h a t w a y ?2 1

Q . O k a y . Y o u h a v e l i s t e d a l l o f t h e s e s e r v i c e s2 2 2 5 1 .

i n y o u r A f fi d a v i t , a n d I g a t h e r y o u ' r e d o i n g t h a t b e c a u s e

y o u t h i n k t h a t t h e y r e l a t e i n s o m e w a y t o c h i l d w e l f a r e

2 3

2 4
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s e r v i c e s ?1

I k n o w t h e y d o .

A n d s o w h a t I ' m a s k i n g y o u i s p r i o r t o e a r l y

D e c e m b e r 2 0 0 9 , d i d y o u o r y o u r d i r e c t o r a t e h a v e o c c a s i o n

2 A .

3 2 5 2 . Q .

4

t o l o o k a t t h e s e s e r v i c e s t o u n d e r s t a n d h o w t h e w h o l e5

a p p r o a c h o f b e n e fi t s f o r c h i l d w e l f a r e s e r v i c e s o n

r e s e r v e s a r e m a d e a v a i l a b l e ? I ' m s o r r y , m a y b e I c a n r e ¬

p h r a s e i t . P r i o r t o e a r l y D e c e m b e r 2 0 0 9 w a s t h e r e a n y

6

7

8

s i n g l e d o c u m e n t i n y o u r d i r e c t o r a t e o r i n y o u r d e p a r t m e n t

t h a t y o u ' r e a w a r e o f t h a t h a d a l i s t o f t h e s e s e r v i c e s a s

9

1 0

r e l a t i n g t o c h i l d w e l f a r e s e r v i c e s ?1 1

A . I t h i n k t h e s e w o u l d h a v e b e e n l i s t e d i n t h e1 2

c o n t e x t o f t h e e v a l u a t i o n t h a t w a s d o n e i n 2 0 0 7 .1 3

Q . W h i c h e v a l u a t i o n ?1 4 2 5 3 .

T h e e v a l u a t i o n o f t h e c h i l d a n d f a m i l y1 5 A .

s e r v i c e s p r o g r a m m e .

Q . A n d I a p o l o g i z e , w h i c h e v a l u a t i o n c o n d u c t e d

b y - - i s t h e r e a r e p o r t o f t h i s e v a l u a t i o n ?

1 6

1 7 2 5 4 .

1 8

A . Y e s , i t ' s o n t h e w e b s i t e o f o u r a u d i t a n d1 9

e v a l u a t i o n s e c t i o n .2 0

A n d w h a t ' s i t c a l l e d , i s t h e r e a2 1 2 5 5 . Q .

I t h i n k i t ' s c a l l e d t h e e v a l u a t i o n o f F i r s t2 2 A .

N a t i o n s C h i l d a n d F a m i l y S e r v i c e s P r o g r a m m e .

Q . A n d y o u t h i n k t h e s e s e r v i c e s w o u l d b e l i s t e d

2 3

2 4 2 5 6 .
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i n t h e r e , o r1

I d o n ' t r e c a l l e x a c t l y , b u t t h e y w o u l d h a v e2 A .

l o o k e d a t w h a t e l s e i s o u t t h e r e .3

O n o n e o f t h e s e i t e m s , t h e 2 2 ( m ) , y o u2 5 7 . Q .4

i n d i c a t e h e r e5

C h i l d r e n ' s S p e c i a l A l l o w a n c e , C a n a d a6 I t

R e v e n u e A g e n c y " ,

b u t t h a t ' s a b e n e fi t t h a t ' s p r o v i d e d t o f a m i l i e s a n d

I s n ' t i t t r u e t h a t y o u r d i r e c t o r a t e

i s l o o k i n g a t c l a w i n g b a c k t h a t a m o u n t f r o m t h e m ?

7

8 (m,

c h i l d r e n o n r e s e r v e .9

1 0

A . N o , t h a t i s n o t t r u e .1 1

1 2 2 5 8 . Q . I t ' s n o t t r u e ?

A . N o . W h a t w e a r e d o i n g i s w e a r e a s k e d t o

l o o k a t , u n d e r t h e t r a n s f e r p a y m e n t p o l i c y , t h e r e i s a

s e c t i o n o n s t a f fi n g p r o v i s i o n s . A n d t h a t w e h a v e

r e s p o n s i b i l i t y a s f u n d e r s t o e n s u r e t h a t t h e r e i s n ' t a n

a n t i c i p a t i o n o f f u n d i n g o c c u r r i n g . S o T r e a s u r y B o a r d

a s k e d t h a t w e e n s u r e t h a t w h e n t h e y ' r e p r o v i d i n g f u n d i n g ,

t h a t t h e r e i s n o d u p l i c a t i o n . S o w h a t w e a r e d o i n g i s

l o o k i n g a t h o w c a n w e a d d r e s s t h i s s u c h t h a t F i r s t

N a t i o n s , i f t h e y a r e u s i n g i t f o r o t h e r t h a n o u r

m a i n t e n a n c e c o s t s , a n d a c c o u n t f o r i t , t h e n t h e r e i s n o

1 3

1 4

1 5

r >1 6

1 7

1 8

1 9

/ - N2 0

2 1

2 2

i n t e n t t o c l a w t h a t b a c k .2 3

B u t i s n ' t , a n d c o r r e c t m e i f I ' m w r o n g , t h e2 5 9 . Q .2 4

(ms

(ms
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p u r p o s e o r i n t e n t o f s p e c i a l a l l o w a n c e , i s n ' t t h a t m e a n t1

t o b e a n e t b e n e fi t f o r c h i l d r e n ?2

I c a n ' t s p e a k t o t h a t .3 A .

W e l l , h o w d o y o u d e t e r m i n e i f i t ' s a2 6 0 .4 Q .

d u p l i c a t i o n ?5

A . W e l l , a s p a r t o f t h e c r i t e r i a , t h e c h i l d r e n ' s

s p e c i a l a l l o w a n c e , i t s a y s o n e o f t h e t h i n g s i s f o r

m a i n t e n a n c e f o r t h e c h i l d f o r w h o m i t i s p a i d .

Q . R i g h t ?

A . S o w e p a y m a i n t e n a n c e . I f t h e r e i s a c h i l d

f o r w h o m t h a t i s p a i d , t h e n w e ' r e a l s o p a y i n g , t h e n i t

m a y b e v i e w e d a s a d u p l i c a t i o n .

Q . B u t p r i o r t o t h e F e d e r a l G o v e r n m e n t g i v i n g

s p e c i a l a l l o w a n c e f o r c h i l d r e n t o f a m i l i e s , p r e s u m a b l y

f a m i l i e s w e r e a l r e a d y p r o v i d i n g " m a i n t e n a n c e " t o t h e i r

6

7

8

9 2 6 1 .

1 0

1 1

1 2

1 3 2 6 2 .

1 4

1 5

c h i l d r e n ?1 6 -

A . I d o n ' t k n o w w h a t y o u m e a n b y t h a t .

Q . O k a y . S o p r i o r t o t h e s p e c i a l a l l o w a n c e

b e i n g g i v e n t o f a m i l i e s , f a m i l i e s c a r e d f o r a n d p r o v i d e d

f o r t h e i r c h i l d r e n , r i g h t ?

A . I s t i l l d o n ' t u n d e r s t a n d t h e q u e s t i o n .

Q . D o y o u h a v e c h i l d r e n , M s J o h n s t o n ?

1 7

1 8 2 6 3 .

1 9

2 0

2 1

2 2 2 6 4 .

A . Y e s , I d o .2 3

Q . O k a y . Y o u p r o v i d e f o r t h e m I w o u l d a s s u m e ?2 4 2 6 5 .
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A . Y e s .1

Q . O k a y . D o n ' t w o r r y , I w o n ' t g o w i t h M r .

Ta y l o r a n d w o n ' t a s k y o u a n y q u e s t i o n s a b o u t y o u r o w n

c h i l d h o o d , b u t y o u g e t t h e s p e c i a l a l l o w a n c e , I g a t h e r .

2 2 6 6 .

3

4

5 y o u o r y o u r s p o u s e ?

A . N o , I d o n ' t . N o .6

O h , i t ' s c l a w e d b a c k b e c a u s e o f t h e l e v e l o f7 2 6 7 . Q .

i n c o m e i s n ' t i t ?8

9 A . Y e s .

Q . W e l l , I m e a n y o u g e t i t , b u t t h e n i t ' s t a x e d ?1 0 2 6 8 .

A . N o . N o , i t ' s b a s e d o n i n c o m e .1 1

Q . O k a y . A n d t h e n i s t h a t t h e c r i t e r i a t h a t1 2 2 6 9 .

I N A C l o o k s a t a b o u t t h e i n c o m e o f f a m i l i e s ?1 3

A . N o . A l l w e l o o k a t i s i s t h e r e a d u p l i c a t i o n

o f m a i n t e n a n c e b e i n g p a i d f o r f o r a p a r t i c u l a r c h i l d .

Q . S o . y o u d o n ' t k n o w i f t h e s p e c i a l a l l o w a n c e i s

m e a n t t o p r o v i d e - - o k a y . B e f o r e t h e s p e c i a l a l l o w a n c e

w a s i n t r o d u c e d , o b v i o u s l y t h e p u r p o s e w a s t o a s s i s t

f a m i l i e s w h o h a v e c h i l d r e n s o t h a t t h e y c a n p r o v i d e f o r

c h i l d r e n ?

1 4

1 5

1 6 2 7 0 .

1 7

1 8

1 9

2 0

Imean Ican't speak to the issue of 2 1 A .

Y o u d o n ' t k n o wY o u d o n ' t k n o w w h a t i t ' s f o r ?2 2 2 7 1 . Q .

w h a t i t ' s f o r ?2 3

W e l l , i t ' s s u p p o s e d t o b e f o r t h e2 4 A .
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m a i n t e n a n c e , c a r e a n d a d v a n c e m e n t o f t h e c h i l d f o r w h o m1

i t i s p a i d , b u t I c a n ' t s p e a k t o t h e i s s u e o f w h y i t ' s

p a i d . A l l I c a n s a y i s t h a t w e a r e r e q u i r e d t o e n s u r e

t h a t i t ' s n o t d u p l i c a t i n g f u n d i n g w e ' r e p r o v i d i n g .

Q . W e l l , i f y o u d o n ' t k n o w w h y i t ' s p a i d , h o w

c a n y o u t e l l i f i t ' s a d u p l i c a t i o n o r n o t ?

A . I f i t i s a d d r e s s i n g m a i n t e n a n c e c o s t s w h i c h

w e a r e p a y i n g , t h e n i t i s , t h a t ' s a d u p l i c a t i o n .

Q . S o y o u w o u l d k n o w w h a t i t ' s f o r t h e n ?

A . A r e y o u t a l k i n g a b o u t c h i l d r e n ' s s p e c i a l

a l l o w a n c e a t l a r g e ?

Q . Y e s . H o w d o y o u d e t e r m i n e i f i t ' s a

d u p l i c a t i o n ? A n d w o u l d n ' t y o u l o o k a t t h e p u r p o s e o f t h e

s p e c i a l a l l o w a n c e ?

2

3

4

2 7 2 .5

6

7

8

9 2 7 3 .

1 0

1 1

1 2 2 7 4 .

1 3

1 4

I m e a n o u r c o n c e r n i sN o , w e w o u l d l o o k a tA .1 5

n o t w i t h w h y i t ' s b e i n g p a i d f o r t h a t p a r t i c u l a r c h i l d ,

t h e c o n c e r n i s i s i t d u p l i c a t i n g f u n d i n g t h a t w e ' r e

p r o v i d i n g .

1 6

1 7

1 8

B u t h o w c a n y o u d e t e r m i n e t h a t i f y o u d o n ' t

k n o w w h y i t ' s b e i n g p a i d ?

Q .1 9 2 7 5 .

2 0

A s I s a i d , t h e e l e m e n t s f o r w h i c h i t c a n b eA .2 1

p a i d i n c l u d e s m a i n t e n a n c e , s o .

Q . O k a y . G e t t i n g b a c k t o a n e a r l i e r a n s w e r t h a t

y o u g a v e o n t h i s i s y o u i n d i c a t e d t h a t t h e d e p a r t m e n t i s

2 2

2 7 6 .2 3

2 4
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n o w c l a w i n g b a c k t h i s a m o u n t , c o r r e c t , r i g h t n o w ?

I ' m s a y i n g o u r i n t e n t i s t h a t i f t h e y h a v e

a n d u s e i t f o r o t h e r p u r p o s e s , a n d c a n d e m o n s t r a t e t h a t

i t ' s n o t b e i n g u s e d f o r s o m e t h i n g t h a t d u p l i c a t e s o u r

1

2 A .

3

4

m a i n t e n a n c e , t h e i n t e n t i s n o t t o c l a w i t b a c k .5

S o t h e d e p a r t m e n t i s n o t c l a w i n g i t b a c k6 2 7 7 . Q . r s

a n y w h e r e r i g h t n o w ?7

r v
8 A . N o .

Q . B u t t h e d e p a r t m e n t i s l o o k i n g p o t e n t i a l l y a t

c l a w i n g b a c k i f t h e d e p a r t m e n t i n i t s o w n v i e w s e e s i t a s

a d u p l i c a t i o n , c o r r e c t ?

A . W e l l , I w i l l g o b a c k t o t h e T r e a s u r y B o a r d

p o l i c y w h i c h s a y s t h a t w e c a n n o t p a y f r o m t w o F e d e r a l

s o u r c e s f o r t h e s a m e t h i n g .

Q . R i g h t . S o I ' m j u s t w o n d e r i n g , t h e n , w h y y o u

p u t i t i n y o u r A f fi d a v i t a t 2 2 , p a r a g r a p h 2 2 , i f i t ' s t h e

s a m e t h i n g , w h y a r e y o u - - i t s u g g e s t s t o m e w h e n y o u p u t

i t i n t h e r e , t h a t i t ' s o t h e r F e d e r a l f u n d i n g o r s o m e k i n d

o f a d d i t i o n a l b e n e fi t . I s i t t h e s a m e t h i n g o r i s n ' t i t ,

w h y d i d y o u p u t i t i n t h e r e ?

A . B e c a u s e i t m a y n o t b e t h e s a m e t h i n g . I t ' s

f u n d i n g f r o m a n o t h e r s o u r c e o t h e r t h a n I N A C .

Q . B u t i f I u n d e r s t a n d p a r a g r a p h 2 2 c o r r e c t l y ,

I ' m g a t h e r i n g o r I ' m i n f e r r i n g f r o m t h a t t h a t y o u ' r e

9 2 7 8 .

1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5 2 7 9 .

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1

2 2

2 8 0 .2 3

2 4
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s u g g e s t i n g t h a t t h e r e ' s o t h e r o r a d d i t i o n a l s e r v i c e s o r

b e n e fi t s p r o v i d e d t o a c h i l d a n d f a m i l i e s o n r e s e r v e s

1

2

f r o m o t h e r G o v e r n m e n t d e p a r t m e n t s o t h e r t h a n I N A C ?3 A m I

u n d e r s t a n d i n g t h e p u r p o s e t h e r e ?4

5 A . Y e s .

Q . A n d i n t h e r e y o u l i s t t h e s p e c i a l a l l o w a n c e ?6 2 8 1 .

B e c a u s e w e d o n o t p r o v i d e i t .7 A .

Q . R i g h t . B u t i f t h e r e ' s a c h a n c e y o u ' r e g o i n g

t o c l a w i t b a c k , t h e n i t ' s n o t n e c e s s a r i l y a n a d d i t i o n a l

8 2 8 2 .

9

b e n e fi t , i s i t ?1 0

B u t I c o u l d n ' t t e l l y o u o n e a c h a n d e v e r y1 1 A .

c a s e w h e t h e r t h a t w o u l d o r w o u l d n o t b e t h e c a s e .1 2

I t i s t h e c a s e t h a t s o m e a g e n c i e s a r e g e t t i n g

l e t t e r s f r o m y o u r d e p a r t m e n t t h r e a t e n i n g t h e m t h a t i t m a y

1 3 2 8 3 . Q .

1 4

b e c l a w e d b a c k ?1 5

A . I ' m n o t a w a r e o f t h a t .1 6

Yo u i n d i c a t e d t h a t y o u a r e a w a r e t h a t i t ' s

b e i n g r e v i e w e d i n s o m e w a y b y y o u r d e p a r t m e n t , i s t h a t

1 7 2 8 4 . Q .

1 8

1 9 c o r r e c t ?

2 0 A . Y e s .

B y y o u r p r o g r a m m e , I g a t h e r ?2 1 2 8 5 . Q .

2 2 A . Y e s .

Q . S o m e o n e i n y o u r o f fi c e I p r e s u m e ?2 3 2 8 6 .

2 4 A . Y e s .
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Q . A n d w h o i s t h a t ?1 2 8 7 .
fmsy

A . I m e a n i t ' s n o o n e p e r s o n . I t ' s g o i n g t o

c h a n g e b e c a u s e m y s t a f f c h a n g e . B u t i t i s s o m e t h i n g t h a t

w e w i l l h a v e t o d i s c u s s e v e n t u a l l y w i t h T r e a s u r y B o a r d .

Q . S o s o m e o n e i n y o u r o f fi c e i s r e v i e w i n g i t ,

y o u ' r e j u s t n o t s u r e w h o ?

A . W e l l , i t w i l l d i f f e r f r o m w e e k t o w e e k ,

2

3

4

5 2 8 8 .

6

7

d e p e n d i n g o n p o t e n t i a l l y w h o I h a v e t h e r e .8

Q . O k a y . A n d h a s i t b e e n c o m m u n i c a t e d t o F i r s t9 2 8 9 .

N a t i o n a g e n c i e s t h a t y o u r d e p a r t m e n t i s r e v i e w i n g i t ?1 0

1 1 A . Y e s .

S o t h e y ' r e a w a r e t h a t y o u ' r e r e v i e w i n g i t

w i t h t h e p o s s i b i l i t y o f r e d u c i n g m a i n t e n a n c e f u n d i n g i n

a n e q u a l a m o u n t ?

1 2 2 9 0 . Q .

1 3

1 4

A . N o , w e s a y i t i s n o t o u r i n t e n t t o t h i s . I f

t h e a g e n c y w a n t s t o u s e t h a t f o r s o m e o t h e r p u r p o s e ,

1 5

1 6

o t h e r t h a n t h e m a i n t e n a n c e o v e r a n d a b o v e w h a t w e ' r e1 7

/ - Np r o v i d i n g , t h e n o u r g o a l i s n o t t o c l a w t h a t b a c k .

A n d w h a t r o l e a r e y o u p l a y i n g i n t h a t r e v i e w ?

I w i l l b e r e v i e w i n g a n y t h i n g t h a t g o e s

1 8

1 9 2 9 1 . Q .

2 0 A .

f o r w a r d f o r d i s c u s s i o n w i t h F i r s t N a t i o n s a n d a l s o w i t h2 1

T r e a s u r y B o a r d .2 2

A n d h o w w i l l i t b e d e t e r m i n e d w h e t h e r i t ' s a2 3 2 9 2 . Q .
r v

d u p l i c a t i o n o r n o t ?2 4
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A . I c a n n o t t e l l y o u a t t h i s p o i n t . I t i s a1

d i f fi c u l t i s s u e , b u t o u r i n t e n t i s n o t t o .2

To t a k e $ 2 0 0 . 0 0 a w a y f r o m a v u l n e r a b l e c h i l d .Q .3 2 9 3 .

t h a t ' s n o t y o u r i n t e n t ?4

I m e a n i t m a y e n d u p b e i n g u s e d f o r

t h a t i s o n e o f t h e o b j e c t i v e s o f c h i l d r e n ' s

A .5

m a i n t e n a n c e .6

s p e c i a l a l l o w a n c e .7

Would you agree wi th me, at least on th is ,

i t ' s a p o s s i b i l i t y t h a t i n f u t u r e y o u r d e p a r t m e n t m a y

r e d u c e t h e m a i n t e n a n c e f u n d s t h a t i t p r o v i d e s t o a g e n c i e s

by an equa l amount o f the ch i ld ren 's spec ia l a l lowance ,

t h a t ' s s o m e t h i n g t h a t ' s b e i n g l o o k e d a t ?

I f t h e r e w a s a d u p l i c a t i o n o f w h a t i t i s

Q .8 2 9 4 .

9

1 0

1 1

1 2

A .1 3

be ing used for, then that is someth ing that may have to

Bu t i f t hey can use i t f o r some th ing e l se , t hen

1 4

h a p p e n .1 5

w e w i l l n o t d o t h a t .1 6

Q . S o y e s , i t ' s a p o s s i b i l i t y ?

A . I t ' s a l w a y s a p o s s i b i l i t y .

Q . W i th respec t t o any o f t hese o the r i t ems ,

f r o m ( a ) t o ( 1 ) , w h a t o t h e r i t e m s a r e y o u l o o k i n g a t a s a

p o s s i b i l i t y o f r e d u c i n g m a i n t e n a n c e b u d g e t f o r ?

A . W e d o n ' t r e d u c e . W h y t h i s l i s t i s h e r e i s t o

ind ica te o ther p rogrammes tha t migh t p rov ide the

p a r t i c u l a r p r o g r a m m e o r s e r v i c e .

1 7 2 9 5 .

1 8

1 9 2 9 6 .

2 0

2 1

2 2

2 3

2 4
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Q . R i g h t . B u t i f i t ' s a p a r t i c u l a r p r o g r a m m e o r

s e r v i c e t h a t y o u ' r e r e g a r d i n g o r c h a r a c t e r i z e i n s o m e w a y

1 2 9 7 .

2

l i k e c h i l d w e l f a r e s e r v i c e s ?3

A . T h e s e a r e n ' t c h a r a c t e r i z e d a s c h i l d w e l f a r e4

s e r v i c e s . T h e s e a r e s e r v i c e s t h a t m a y s u p p o r t .

Q . R i g h t . A n d a r e t h e s e l i s t o f s e r v i c e s , a r e

t h e y a v a i l a b l e i n e v e r y P r o v i n c e ?

A . I c o u l d n ' t t e l l y o u t h e s p e c i fi c s o f h o w t h e y

5

6 2 9 8 .

7

8

9 o p e r a t e .

A r e t h e y a v a i l a b l e t o e v e r y F i r s t N a t i o n1 0 2 9 9 . Q .

B a n d ?1 1

A . A g a i n , I c o u l d n ' t t e l l y o u .

MR. CHAMP: S o r r y , I w e n t a l i t t l e o v e r , I t h i n k

m a y b e i t ' s t i m e f o r a b r e a k f o r l u n c h .

1 2

r v1 3

1 4

MR. TARLTON: O k a y , t h a n k y o u .1 5

(LUNCHEON RECESS)1 6

1 7 B Y M R . C H A M P :

i t ' sS o w e ' r e b a c k o n t h e R e c o r d a f t e r l u n c h .3 0 0 . Q .1 8

a b o u t 1 : 5 0 p . m . f o r f u r t h e r C r o s s - E x a m i n a t i o n o n t h e1 9

A f fi d a v i t o f O d e t t e J o h n s t o n .2 0

S o M s J o h n s t o n , I a s k e d y o u s o m e q u e s t i o n s t h i s

m o r n i n g c o n c e r n i n g t h e l e t t e r f r o m t h e M i n i s t e r o f

C h i l d r e n a n d F a m i l y D e v e l o p m e n t a n d t h e M i n i s t e r o f

A b o r i g i n a l R e l a t i o n s a n d R e c o n c i l i a t i o n f r o m B C t o M r .

2 1

2 2

2 3

2 4
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S o , i n f a i r n e s s t o y o u , i n t e r m s o f t r y i n g t o

r e f r e s h y o u r m e m o r y . I ' l l g i v e y o u t h e r e s p o n s e f r o m M r .

A n d I ' l l j u s t g i v e y o u a m o m e n t t o r e v i e w i t .

S t r a h l .1

2

S t r a h l .3

O h , s o r r y . S o I t h i n k y o u h a d i n d i c a t e d t h i s

m o r n i n g t h a t y o u t h o u g h t y o u m i g h t b e g e n e r a l l y f a m i l i a r

w i t h t h e o t h e r l e t t e r t o M r . S t r a h l . D o y o u h a v e a n y

f a m i l i a r i t y w i t h t h i s l e t t e r f r o m M r . S t r a h l ?

4

5

6

7

8 A . N o .

Q . O k a y . N o w I ' m j u s t c u r i o u s , M s J o h n s t o n ,

g i v e n y o u r r o l e , y o u ' r e t h e s e n i o r G o v e r n m e n t o f fi c i a l i n

I N A C d e a l i n g w i t h t h e p r o g r a m m e , t h e F i r s t N a t i o n s C h i l d

a n d F a m i l y S e r v i c e P r o g r a m m e ?

A . I ' m t h e d i r e c t o r o f t h e p r o g r a m m e , I r e p o r t

t o a D i r e c t o r G e n e r a l w h o a l s o i s r e s p o n s i b l e f o r t h i s

9 3 0 1 .

1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5 p r o g r a m m e .

Q . O k a y . A n d I ' m j u s t w o n d e r i n g t o w h o m w i t h i n

y o u r d e p a r t m e n t w o u l d l e t t e r s l i k e t h i s g o , l e t t e r s f r o m

1 6 3 0 2 .

1 7

P r o v i n c e s ?1 8

G e n e r a l l y t h e y w o u l d g o t o t h e r e g i o n a l

o f fi c e f o r p r e p a r i n g a r e s p o n s e .

T h e y w o u l d n ' t c o m e t o H Q ?

T h e y m i g h t b e s e n t t o u s f o r r e v i e w , b u t n o t

1 9 A .

2 0

2 1 3 0 3 . Q .

2 2 A .

a l w a y s .2 3

S o w o u l d t h i s b e t h e l e v e l o f r e s p o n s e t h a t2 4 3 0 4 . Q .



N

CORNELL»CATANA REPORTING SERVICES, 800-170 Laurier Ave. W„ Ottawa, ON KIP
5 V 5

Tel: (613) 231-4664 Fax: (613) 231-46051-800-893-6272

9 1

w o u l d b e p r e p a r e d b y a r e g i o n a l o f fi c e , l i k e w o u l d t h i s

b e t h e k i n d o f l e t t e r t h a t t h e r e g i o n a l o f fi c e w o u l d

p r e p a r e f o r M r . S t r a h l ?

1

2

3

4 A . Y e s .

Q . A n d i t m i g h t b e t h a t t h e r e g i o n a l o f fi c e j u s t

p r e p a r e d i t a n d s e n t i t t o M r . S t r a h l ' s m i n i s t e r i a l

o f fi c e a n d h e s e n t i t o u t w i t h o u t i t e v e r g o i n g t o y o u r

3 0 5 .5

6

7

d i r e c t o r ?8

T h a t ' s p o s s i b l e .

T h a t ' s p o s s i b l e ?

9 A .

1 0 3 0 6 . Q .

1 1 A . Y e s .

Q . A n d d o y o u i n a n y w a y v i e w i t a s y o u r r o l e o r

y o u r d i r e c t o r a t e ' s r o l e t o k e e p a b r e a s t o f t h e s e k i n d s o f

d i s p u t e s o r c o n c e r n s r a i s e d b y P r o v i n c i a l G o v e r n m e n t s

w i t h r e s p e c t t o c h i l d w e l f a r e s e r v i c e s ?

A . W e g e n e r a l l y a r e i n v o l v e d i n l e t t e r s o f t h i s

t y p e . W e m a y p l a y a s u p p o r t r o l e t o r e g i o n s o n t h e m .

B u t I k n o w , I c a n h o n e s t l y s a y I h a v e n o t s e e n t h i s

p a r t i c u l a r r e s p o n s e .

Q . I d o n ' t t h i n k t h e r e ' s a n y t h i n g i n i t t h a t ' s

n e c e s s a r i l y i n c o n s i s t e n t w i t h w h a t y o u w e r e s a y i n g t h i s

m o r n i n g , I t h i n k i t ' s v e r y c o n s i s t e n t w i t h w h a t y o u w e r e

s a y i n g . J u s t i n d i c a t i n g t h a t t h e r e ' s i n s u f fi c i e n t

f u n d i n g r i g h t n o w f o r t h e B C E n h a n c e d P r e v e n t i o n S e r v i c e s

1 2 3 0 7 .

1 3

1 4

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0 3 0 8 .

2 1

2 2 / m y

2 3

2 4
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M o d e l a n d a c c o u n t a b i l i t y f r a m e w o r k , a n d i t w i l l b e u n d e r

c o n s i d e r a t i o n f o r t h e n e x t fi s c a l y e a r , w h i c h i s t o s a y

w h e n t h e r e ' s p e r h a p s m o r e m o n e y a v a i l a b l e . D o e s t h a t

1

2

3

s o u n d a c c u r a t e ?4

W e l l , w i t h r e s p e c t , I d o n ' t t h i n k5 M R . T A R L T O N :

t h a t ' s w h a t t h e l e t t e r s a y s .6

7 T H E W I T N E S S ; N o .

MR. CHAMP: O k a y . I n t h e t h i r d p a r a g r a p h i t s a y s

" I a p p r e c i a t e " , a n d t h i s i s f r o m M r . S t r a h l ,

I a p p r e c i a t e a n d s h a r e y o u r c o n c e r n s

f o r t h e e q u i t a b l e t r e a t m e n t o f c h i l d r e n

o n r e s e r v e t o t h o s e l i v i n g o f f r e s e r v e .

W h i l e t h e B r i t i s h C o l u m b i a E n h a n c e d

8

9

1 0 I I

1 1

1 2

1 3

P r e v e n t i o n S e r v i c e s M o d e l a n d1 4

a c c o u n t a b i l i t y f r a m e w o r k w i l l n o t b e

f u n d e d a t t h i s t i m e , i t i s s t i l l u n d e r

1 5

1 6

c o n s i d e r a t i o n f o r t h e n e x t fi s c a l y e a r " .

MR. TARLTON: I k n o w , b u t y o u r p r e v i o u s q u e s t i o n

s a i d i n s u f fi c i e n t f u n d i n g . T h a t ' s n o t w h a t t h a t

p a r a g r a p h y o u j u s t r e a d o u t s a y s f r o m M r . S t r a h l . A g a i n ,

a s I s a i d e a r l i e r , t h e l e t t e r s p e a k s f o r i t s e l f , a n d

y o u ' l l o b v i o u s l y b e m a k i n g s o m e r e p r e s e n t a t i o n s a b o u t i t

a n d i f y o u w a n t t o j u s t p u t i t i n t o t h e R e c o r d , a n d M s

J o h n s t o n h a s s t a t e d h e r d e g r e e o f k n o w l e d g e o f

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1

2 2

2 3

2 4
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f a m i l i a r i t y w i t h i t .1

2 B Y M R . C H A M P :

Q . O k a y . I n t e r m s o f y o u r p e r s o n a l k n o w l e d g e ,

Ms J o h n s to n , d o yo u kn o w w h y t h e BC En h a n ce d P re ve n t i o n

S e r v i c e s M o d e l a n d a c c o u n t a b i l i t y f r a m e w o r k w i l l n o t b e

3 3 0 9 .

4

5

f u n d e d a t t h i s t i m e ?6
1 ^

W e d o n ' t h a v e a d d i t i o n a l r e s o u r c e s t o7 A .

p r o v i d e .8 r s

Q . O k a y . A n d i s i t s t i l l u n d e r c o n s i d e r a t i o n9 3 1 0 .

f o r t h e n e x t fi s c a l y e a r t o y o u r p e r s o n a l k n o w l e d g e ?

A . I t d e fi n i t e l y i s u n d e r c o n s i d e r a t i o n .

MR. CHAMP: O k a y. A r e y o u o k a y i f w e m a r k t h a t ?

1 0

1 1

1 2

MR. TARLTON: T h a t ' s fi n e .1 3

W e ' l l h a v e t h a t m a r k e d a s E x h i b i t 2 ,1 4 M R . C H A M P :

M a d a m R e p o r t e r .1 5

E X H I B I T N O . 2 ; L e t t e r f r o m t h e M i n i s t e r o f1 6

I n d i a n A f f a i r s a n d N o r t h e r n D e v e l o p m e n t , M r .

S t r a h l , d a t e d J a n u a r y 2 1 , 2 0 1 0 .

1 7

1 8

1 9 B Y M R . C H A M P :

A n d s o f r o m m y q u e s t i o n s o n t h o s e l e t t e r s , M s2 0 3 1 1 . Q .

J o h n s t o n , I t a k e i t t h a t i t c o u l d w e l l b e t h a t t h e r e ' s2 1

o t h e r l e t t e r s o f c o m p l a i n t o r c o n c e r n f r o m o t h e r

P r o v i n c e s t h a t y o u m i g h t n o t b e a w a r e o f ?

2 2

2 3

A . T h a t ' s c o r r e c t .2 4
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Q . S o , f o r e x a m p l e , I h a d m e n t i o n e d t o y o u t h i s

m o r n i n g , a n d I ' m n o t s u r e i f y o u h a d a c h a n c e t o - - I

d i d n ' t a s k y o u t o l o o k i n t o i t , b u t I ' m n o t s u r e i f y o u

l o o k e d i n t o i t o v e r t h e b r e a k , a b o u t t h e r e p o r t i s s u e d

t w o d a y s a g o b y t h e N e w B r u n s w i c k c h i l d a d v o c a t e ?

A . A n d t h e q u e s t i o n b e i n g ?

Q . W e l l , I t h i n k t h i s m o r n i n g y o u ' d i n d i c a t e d

y o u w e r e n ' t a w a r e o f i t ?

1 3 1 2 .

2

3

4

5

6

3 1 3 .7

8

W e r e n ' t a w a r e o f ?9 A .

T h e r e p o r t i s s u e d t w o d a y s a g o b y t h e N e w1 0 3 1 4 . Q .

B r u n s w i c k c h i l d r e n ' s a d v o c a t e ?1 1

N o , I ' m a w a r e o f t h e r e p o r t .

O h , y o u a r e o k a y , s o r r y , I m i s u n d e r s t o o d y o u r

1 2 A .

1 3 3 1 5 . Q .

a n s w e r t h i s m o r n i n g ?1 4

1 5 A . Y e s .

S o y o u a r e a w a r e o f t h i s r e p o r t ?1 6 3 1 6 . Q .

1 7 A . Y e s .

Q . Y e s , o k a y . A n d d o y o u k n o w w h a t a r e t h e

c o n c e r n s r a i s e d b y N e w B r u n s w i c k ' s c h i l d r e n ' s a d v o c a t e i n

t h a t r e p o r t w i t h r e s p e c t t o c h i l d w e l f a r e s e r v i c e s o n

1 8 3 1 7 .

1 9

2 0

r e s e r v e s ?2 1

A . I h a v e n o t p e r s o n a l l y g o n e t h r o u g h t h a t

r e p o r t . I t w a s j u s t fi l e d y e s t e r d a y . A s a d e p a r t m e n t

w e ' r e s t i l l i n t h e p r o c e s s o f r e v i e w i n g t h e

2 2

2 3

2 4
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r e c o m m e n d a t i o n s .1

Q . A s I u n d e r s t a n d t h e r e p o r t , i t s a y s s o m e t h i n g

t o t h e e f f e c t t h a t N e w B r u n s w i c k r e f u s e s t o s i g n t h e

2 3 1 8 .

3

l a t e s t t r i p a r t i t e a g r e e m e n t b e c a u s e t h e y d o n o t b e l i e v e

i t i s c o n s i s t e n t w i t h r e s p o n s i b l e c h i l d w e l f a r e

4

5

p r a c t i c e s ?6

A s I s a i d , I h a v e n ' t r e a d i t , s o I d o n ' t7 A .

r s
k n o w .8

A n d w h o w i l l b e r e v i e w i n g t h a t i n y o u r9 3 1 9 . Q .

d i r e c t o r a t e ?1 0

O n e o f m y o f fi c e r s w i l l b e , i n c o n j u n c t i o n1 1 A .

w i t h t h e r e g i o n .1 2

A n d j u s t t y p i c a l l y , M s J o h n s t o n , h o w d o t h o s e

k i n d s o f c o n c e r n s i m p a c t o r i n fl u e n c e h o w y o u d o y o u r

w o r k , h o w y o u p r o v i d e y o u r s e r v i c e , h o w d o y o u t y p i c a l l y

r e s p o n d ?

1 3 3 2 0 . Q .

1 4

1 5

1 6

W e l l , y o u d o n ' t n e c e s s a r i l y fi l e f o r m a l

r e s p o n s e s t o a r e p o r t o r r e v i e w w h a t h a p p e n s o u t t h e r e .

W e a r e r e q u i r e d , w h e n i t c o m e s t o a r e v i e w , b u t n o t

n e c e s s a r i l y f o r o n e t h a t h a p p e n s i n e v e r y j u r i s d i c t i o n .

A n d I ' m j u s t w o n d e r i n g a g a i n a b o u t h o w a

l e t t e r i m p a c t s o r i n fl u e n c e s t h e p r o g r a m m e t h a t y o u

d e l i v e r , a n d h o w d o e s i t a f f e c t o r i m p a c t o r i n fl u e n c e

w h a t y o u ' r e d o i n g ?

1 7 A .

1 8

1 9

2 0

2 1 3 2 1 . Q .

2 2

2 3

2 4
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A . W e l l , i t w i l l d e fi n i t e l y b e r e v i e w e d a n d

t a k e n i n t o c o n s i d e r a t i o n , a n d a n y d i s c u s s i o n s , w e m a y

1

2

h a v e f u t u r e d i s c u s s i o n s w i t h F i r s t N a t i o n s a n d t h e3

P r o v i n c e .4

T h e l e t t e r f r o m M i n i s t e r S t r a h l s p e a k s a b o u t

o r r e f e r s t o J o r d a n ' s P r i n c i p l e ,

o f J o r d a n ' s P r i n c i p l e ?

5 3 2 2 . Q .

Yo u h a v e s o m e k n o w l e d g e6

7

A . Y e s , I d o .8

A n d i n h i s l e t t e r h e s a y s t h a t

" T h e G o v e r n m e n t o f C a n a d a ' s r e s p o n s e

t o J o r d a n ' s P r i n c i p l e f o c u s s e s o n

c a s e s i n v o l v i n g t h e j u r i s d i c t i o n a l

9 3 2 3 . Q .

1 0

1 1

1 2

d i s p u t e b e t w e e n t h e G o v e r n m e n t s o f1 3

C a n a d a a n d B r i t i s h C o l u m b i a f o r F i r s t1 4

N a t i o n s c h i l d r e n o r d i n a r i l y r e s i d e n t1 5

o n r e s e r v e w h o h a v e s e v e r e d i s a b i l i t i e s1 6

a n d w h o r e q u i r e s e r v i c e s f r o m m u l t i p l e

s e r v i c e p r o v i d e r s " .

S o t h a t l a s t p a r t t h e r e ,

" W h o h a v e s e v e r e d i s a b i l i t i e s a n d

1 7

1 8

1 9

2 0

r e q u i r e s e r v i c e s f r o m m u l t i p l e

p r o v i d e r s " ,

i s i t y o u r u n d e r s t a n d i n g t h a t J o r d a n ' s P r i n c i p l e i s

n a r r o w e d t o t h a t g r o u p ?

2 1

2 2

2 3

2 4
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r s

A . W h a t t h e F e d e r a l r e s p o n s e i s , i s t o l o o k a t

c h i l d r e n t h a t w e r e l i k e J o r d a n , w h o h a v e m u l t i p l e

d i s a b i l i t i e s r e q u i r i n g m u l t i p l e s e r v i c e p r o v i d e r s . T h e r e

h a s t o b e a d i s p u t e b e t w e e n t h e F e d e r a l G o v e r n m e n t a n d

t h e P r o v i n c e o v e r t h e p a r t i c u l a r c a s e . W e l o o k a t

n o r m a t i v e s t a n d a r d s o f c a r e t h a t w o u l d b e p r o v i d e d t o t h e

c h i l d o f f r e s e r v e i n a s i m i l a r g e o g r a p h i c a l l o c a t i o n .

A n d I ' m f o r g e t t i n g t h e o t h e r a s p e c t .

B u t i n l o o k i n g a t t h i s , i n t h e d i s c u s s i o n s w e

h a v e h a d w i t h a n u m b e r o f P r o v i n c i a l d e p a r t m e n t s , w e u s e

t h a t a s o u r s t a r t i n g p o i n t . A n d w e ' v e a l m o s t d e v e l o p e d a

t w o p r o n g e d a p p r o a c h , o n e w h i c h l o o k s a l i t t l e b i t m o r e

n a r r o w l y , a n d t h e n t h e s e c o n d p h a s e i s t o l o o k a t g a p s i n

s e r v i c e s .

1

2

3

4

5
/ m y

6

7

8

9

/my1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

Q . I ' m s o r r y , w h a t d o y o u l o o k a t m o r e n a r r o w l y ?

A . T h a t w e w o u l d l o o k m o r e n a r r o w l y i n i t i a l l y o n

t r y i n g t o a d d r e s s t h o s e c h i l d r e n w h o w e r e m o r e t h a n

l i k e l y t o h a v e t h e d i s p u t e s a n d b e m o r e a m e a n f r o m a

c r i t i c a l p e r s p e c t i v e .

Q . Y o u w o u l d a g r e e w i t h m e , o r y o u u n d e r s t a n d

t h a t t h e r e a r e s o m e w h o b e l i e v e t h a t J o r d a n ' s P r i n c i p l e

a p p l i e s a b i t m o r e b r o a d l y t h a n i t a p p l i e s t o a n y k i n d o f

e d u c a t i o n , c h i l d w e l f a r e , o r o t h e r k i n d o f s e r v i c e t h a t

3 2 4 .1 5

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0 3 2 5 .

2 1

2 2

2 3

s h o u l d b e a v a i l a b l e t o a F i r s t N a t i o n s c h i l d o n r e s e r v e ,2 4

fmy
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a n d i t s h o u l d b e a p p l i e d e q u i t a b l y a n d i f t h e r e ' s a

d i s p u t e b e t w e e n t h e P r o v i n c i a l a n d F e d e r a l G o v e r n m e n t

a b o u t p r o v i d i n g t h a t s e r v i c e , t h e n t h e d e p a r t m e n t s h o u l d

p r o v i d e t h e s e r v i c e ?

1

2

3

Yo u ' r e a w a r e t h a t s o m e p e o p l e v i e w

J o r d a n ' s P r i n c i p l e a s a b i t m o r e b r o a d l y ?

I ' m a w a r e , y e s , t h a t t h e r e a r e d i f f e r i n g

4

5

6 A .

p e r s p e c t i v e s o n i t .

Q . O k a y . A n d , f o r e x a m p l e , y o u ' r e a w a r e t h a t

t h e r e w a s a M o t i o n p u t t o t h e H o u s e o f C o m m o n s c o n c e r n i n g

J o r d a n ' s P r i n c i p l e ?

7

8 3 2 6 .

9

1 0

1 1 A . Y e s .

A n d i n y o u r v i e w w a s t h a t M o t i o n t h e b r o a d e r

v i e w o f J o r d a n ' s P r i n c i p l e , o r t h e m o r e n a r r o w v i e w o f

J o r d a n ' s P r i n c i p l e ?

1 2 3 2 7 . Q .

1 3

1 4

I ' m n o t s u r e w h a t h e r o p i n i o n a s t o

a M o t i o n b y t h e H o u s e o f C o m m o n s , a n d a g a i n , I t h i n k w e

T h a t w o u l d I t h i n k , a g a i n ,

r a i s e t h e l e g a l q u e s t i o n f o r t h e T r i b u n a l o r a C o u r t t o

I d o n ' t t h i n k h e r o p i n i o n i s r e l e v a n t .

I d o n ' t a g r e e w i t h y o u r o b j e c t i o n ,

1 5 M R . T A R L T O N :

1 6

c a n a l l r e a d t h e M o t i o n .1 7

1 8

d e t e r m i n e . * 0 *1 9

2 0 M R . C H A M P :

b u t I ' l l a s k a d i f f e r e n t q u e s t i o n .2 1

2 2 MR. TARLTON: S u r e .

2 3 B Y M R . C H A M P :

Y o u s p o k e t o t h i s i s s u e , d i d y o u n o t , M s2 4 3 2 8 . Q .
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J o h n s t o n , w h e n y o u a p p e a r e d b e f o r e t h e S t a n d i n g C o m m i t t e e

o n A b o r i g i n a l A f f a i r s o n O c t o b e r 2 0 t h , 2 0 0 9 ?

1

2

3 A . Y e s .

Q . A n d c a n y o u t e l l u s w h a t y o u t o l d t h e4 3 2 9 .

C o m m i t t e e a b o u t t h a t i s s u e , a b o u t t h e b r o a d e r o r n a r r o w e r5

v e r s i o n o f J o r d a n ' s P r i n c i p l e ?

A . I d o n ' t r e c a l l e x a c t l y w h a t I s a i d .

Q . G e n e r a l l y ?

6

7

8 3 3 0 .

I k n o w t h a t I t a l k e d a b o u t t h e f a c t t h a t w e9 A .

d e a l w i t h c a s e s a s t h e y a r i s e . A n d t h a t w e h a d n o t b e e n1 0

i n f o r m e d o f m a n y c a s e s .1 1

M a n y c a s e s i n v o l v i n g c h i l d r e n w i t h c o m p l e x1 2 3 3 1 . Q .

m e d i c a l n e e d s ?1 3

A . C a s e s p e r i o d .

Q . A n d w e r e n ' t y o u a s k e d q u e s t i o n s a b o u t w h y t h e

d e p a r t m e n t , w a s t a k i n g t h e p o s i t i o n t h a t i t o n l y a p p l i e s

1 4

1 5 3 3 2 .

1 6

t o c h i l d r e n w i t h s e v e r e d i s a b i l i t i e s ?1 7

A . I d o n ' t r e c a l l t h a t .1 8

A n d d o y o u r e c a l l m a k i n g a n a n s w e r t h a t t h e

d e p a r t m e n t w a s n a r r o w i n g t h e J o r d a n P r i n c i p l e t o o n l y

1 9 3 3 3 . Q .

2 0

c h i l d r e n i n J o r d a n ' s c i r c u m s t a n c e s t o h o n o u r J o r d a n ' s2 1

2 2 m e m o r y ?

A . N o , I d o n ' t r e c a l l t h a t .2 3
r s

Yo u d o n ' t r e m e m b e r m a k i n g a n y k i n d o f2 4 3 3 4 . Q .
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s t a t e m e n t a b o u t t o h o n o u r J o r d a n ' s m e m o r y ?1

I d o n ' t r e c a l l .2 A .

Q . Y o u d o n ' t r e c a l l . W h e n y o u a p p e a r e d b e f o r e

t h e S t a n d i n g C o m m i t t e e o n t h e 2 0 t h , I g a t h e r y o u w o u l d

h a v e h a d s p e a k i n g n o t e s a n d b r i e fi n g n o t e s ?

3 3 3 5 .

4

5

6 A . N o .

Q . N o . Y o u s p o k e o f f t h e t o p o f y o u r h e a d t h a t

d a y w i t h a l l t h e k n o w l e d g e t h a t y o u h a v e o n t h e s u b j e c t ?

A . W e w o u l d h a v e h a d s o m e b r i e fi n g m a t e r i a l ,

p e r h a p s c o m m u n i c a t i o n l i n e s .

Q . O k a y . S o w h e n I s a i d s p e a k i n g n o t e s , I k i n d

o f m e a n t , I k n o w e a c h d e p a r t m e n t c a l l t h e m a l i t t l e b i t

d i f f e r e n t , s o s p e a k i n g n o t e , b r i e fi n g n o t e ,

c o m m u n i c a t i o n s l i n e , m e d i a p o i n t s , m e d i a l i n e s , t a l k i n g

p o i n t s . D i d y o u h a v e a n y o f t h o s e m a t e r i a l s t h a t m i g h t

f a l l u n d e r t h o s e k i n d s o f c a t e g o r i e s a s y o u u n d e r s t a n d

7 3 3 6 .

8

9

1 0

3 3 7 .1 1

1 2

1 3

1 4

1 5

1 6

t h e m a s a F e d e r a l G o v e r n m e n t e m p l o y e e o f 2 6 y e a r s o f

e x p e r i e n c e ?

1 7

1 8

I t h i n k w e m a y h a v e .

Yo u h a d p a p e r i n y o u r h a n d w h e n y o u w e n t t o

1 9 A .

2 0 3 3 8 . Q .

t h e C o m m i t t e e , I g a t h e r ?2 1

2 2 A . Y e s .

Q . O k a y . I ' l l j u s t a s s u m e t h a t t h e w o r d s o n

t h o s e p a p e r s h a d s o m e t h i n g t o d o w i t h J o r d a n ' s P r i n c i p l e ?

2 3 3 3 9 .

2 4
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I m e a n t h e r e w o u l d h a v e b e e n a n u m b e r o fA .1

d i f f e r e n t i s s u e s o n c h i l d w e l f a r e .

Yo u a l s o s p o k e a b o u t t h e A u d i t o r G e n e r a l ' s

report to some extent when you appeared before the

C o m m i t t e e ?

2

Q .3 3 4 0 .

4

5

r NA . A s I s a i d , I d o n ' t r e c a l l .

Q . Yo u d i d s a y t h i s m o r n i n g i n y o u r t e s t i m o n y

t h a t t h e r e w e r e t w o r e c o m m e n d a t i o n s , a t l e a s t t h a t y o u

w e r e a w a r e o f , f r o m t h e A u d i t o r G e n e r a l ' s r e p o r t t h a t t h e

d e p a r t m e n t w a s r e s p o n d i n g t o . We l l , fi r s t , n u m b e r o n e i s

tha t you were p repa r ing a response to i t , and tha t was

o n e a c t i o n t h a t c a m e o u t f r o m t h e r e p o r t . A n d t h e s e c o n d

t h i n g w a s p r o v i d i n g a r e s p o n s e , o r t a k i n g a c t i o n o n

c u l t u r a l l y a p p r o p r i a t e s e r v i c e s ?

A . T h a t w a s n ' t i n r e l a t i o n t o t h e A u d i t o r

6

3 4 1 .7

8

9

1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5

G e n e r a l , t h a t w a s t o P u b l i c A c c o u n t s C o m m i t t e e .1 6

Q . To t h e P u b l i c A c c o u n t s , b u t t h e P u b l i c

A c c o u n t s C o m m i t t e e w a s c o n v e n e d b e c a u s e t h e y w e r e

r e v i e w i n g t h e r e c o m m e n d a t i o n s o f t h e A u d i t o r G e n e r a l ' s

r e p o r t , r i g h t ?

3 4 2 .1 7

1 8

1 9

2 0

A . B u t , i n t e r m s o f r e s p o n s e , i t ' s t o t w o2 1

d i f f e r e n t b o d i e s .2 2

Q . O k a y . F a i r e n o u g h . F a i r e n o u g h . Y o u g o t m e

o n t h a t o n e . O n c u l t u r a l l y a p p r o p r i a t e s e r v i c e s , w h a t i s

2 3 3 4 3 .

2 4
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t h e d e p a r t m e n t d o i n g t o r e s p o n d t o t h e c o n c e r n s r a i s e d b y

t h e S t a n d i n g C o m m i t t e e o n P u b l i c A c c o u n t s ?

1

2

A . W h a t w e a r e s a y i n g i s t h a t w e ' r e n o t d e fi n i n g

i t , o r t h a t w e a r e r e s p e c t i n g F i r s t N a t i o n s , e a c h F i r s t

N a t i o n s i s g o i n g t o h a v e t o h a v e a n i n t e r p r e t a t i o n o f

w h a t i s c u l t u r a l l y a p p r o p r i a t e . T h a t w e w i l l h a v e

g u i d i n g p r i n c i p l e s , i f y o u w i l l , a n d t h a t i n t h e e n h a n c e d

3

4

5

6

7

f r a m e w o r k , E n h a n c e d P r e v e n t i o n F o c u s s e d A p p r o a c h a n d

f r a m e w o r k d o c u m e n t s , t h o s e a r e u s u a l l y i n p u t t e d b y F i r s t

N a t i o n s a s p r i n c i p l e s .

Q . S o t h e d e p a r t m e n t i s d e v e l o p i n g s o m e g u i d i n g

8

9

1 0

1 1 3 4 4 .

p r i n c i p l e s ?1 2

1 3 A . N o .

Q . O h , s o r r y ?1 4 3 4 5 .

A . W h a t w e ' r e s a y i n g i s t h a t w e w i l l r e s p e c t

t h o s e p r i n c i p l e s a n d r e s p e c t t h e f a c t t h a t t h e r e ' s g o i n g

t o b e u n i q u e a p p r o a c h e s f o r e a c h j u r i s d i c t i o n o r e a c h

F i r s t N a t i o n a s i t m a y b e .

Q . A n d h o w d o e s t h a t r e s p o n d t o t h e c o n c e r n s

r a i s e d b y t h e C o m m i t t e e , i s i t j u s t t h e C o m m i t t e e w a s

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9 3 4 6 .

2 0

a s k i n g t h e d e p a r t m e n t t o d e fi n e w h a t i t m e a n s ?

I d o n ' t r e c a l l t h e s p e c i fi c r e c o m m e n d a t i o n

2 1

2 2 A .

a n d h o w i t w a s w o r d e d .2 3

W h a t ' s y o u r g e n e r a l u n d e r s t a n d i n g o f i t ? Y o u2 4 3 4 7 . Q .
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t e s t i fi e d t h a t t h e S t a n d i n g C o m m i t t e e s a i d s o m e t h i n g

a b o u t c u l t u r a l l y a n d a p p r o p r i a t e s e r v i c e s ?

1

2

3 A . Y e s .

W h a t i s y o u r u n d e r s t a n d i n g o f w h a t t h e i r

c o n c e r n w a s , w h a t w e r e t h e y s a y i n g , g e n e r a l l y ?

T h e y w e r e a s k i n g f o r o n e d e fi n i t i o n .

A n d t h e d e p a r t m e n t r e p l i e d w e d o n ' t h a v e o n e

d e fi n i t i o n , a n d w e ' l l l e a v e i t t o t h e B a n d s t o c o m e u p

3 4 8 . Q .4

5

6 A .

Q .7 3 4 9 .

8

w i t h t h e i r o w n d e fi n i t i o n ?9

W e s a i d w e w e r e r e s p e c t i n g t h e A R C A T

p r i n c i p l e s a r o u n d c u l t u r a l l y a p p r o p r i a t e i n t h a t e a c h

F i r s t N a t i o n w i l l h a v e d i f f e r e n c e s w h e n i t c o m e s t o

1 0 A .

1 1

1 2

w h a t ' s c u l t u r a l l y a p p r o p r i a t e .

T u r n i n g b a c k t o y o u r A f fi d a v i t f o r a m o m e n t ,

S o ( a ) t o ( d ) i n p a r a g r a p h 2 2 , t h e s e a r e

1 3

3 5 0 . Q .1 4

p a r a g r a p h 2 2 .

a l l p r o g r a m m e s p r o v i d e d b y y o u r d e p a r t m e n t , c o r r e c t ?

1 5

1 6

A . F u n d e d b y o u r d e p a r t m e n t , y e s .

Q . F u n d e d b y y o u r d e p a r t m e n t . D o y o u k n o w i f

t h e s e s e r v i c e s o r p r o g r a m m e s a r e a v a i l a b l e t o a l l F i r s t

N a t i o n s ? O k a y , I ' l l l e a v e i t a t t h a t . A r e y o u a w a r e i f

t h e y ' r e a v a i l a b l e t o a l l F i r s t N a t i o n s , j u s t t h e I n d i a n

A f f a i r s o n e s ?

1 7

1 8 3 5 1 .

1 9

2 0

2 1

2 2

r \A . N o t a l l o f t h e m w o u l d b e .2 3

Q . W o u l d a n y o f t h e m b e a v a i l a b l e t o a l l F i r s t2 4 3 5 2 .
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N a t i o n s ?1

I n c o m e a s s i s t a n c e , a n d I t h i n k a s s i s t e d2 A .

l i v i n g w o u l d b e .3

Q . Y e s , i n c o m e a s s i s t a n c e . B u t t h e o t h e r o n e s4 3 5 3 .

l i k e t h e f a m i l y v i o l e n c e p r e v e n t i o n p r o g r a m m e , t h a t o n e5

i s n o t a v a i l a b l e t o a l l F i r s t N a t i o n s , c o r r e c t ?6

A . W e l l , I m e a n i t ’ s g o i n g t o d i f f e r r e g i o n t o

r e g i o n , i t i s a p r o p o s a l w i t h i n t h e r e g i o n s . I t h i n k

t h e r e i s a b o u t h a l f t h e c o m m u n i t i e s w h o a c c e s s p r e v e n t i o n

p r o g r a m m i n g u n d e r f a m i l y v i o l e n c e , a n d t h e o t h e r a s p e c t

o f t h a t p r o g r a m m e i s s h e l t e r s e r v i c e s . A n d t h o s e s h e l t e r

s e r v i c e s a r e o p e n t o a l l o f F i r s t N a t i o n s .

7

8

9

1 0

1 1

1 2

Q . A l l o f t h e s e p r o g r a m m e s l i s t e d h e r e , a r e y o u

a w a r e o f w h e t h e r a l l o f t h e s e a r e g o i n g t o b e f u n d e d i n

t h e n e x t fi s c a l y e a r , a r e t h e y a l l s t i l l g o i n g t o b e

1 3 3 5 4 .

1 4

1 5

a v a i l a b l e ?1 6

A . Yo u r g u e s s i s a s g o o d a s m i n e .

Q . W e l l , I ' m n o t i n y o u r d e p a r t m e n t , s o n o , y o u r

g u e s s i s p r o b a b l y b e t t e r t h a n m i n e I t h i n k ?

1 7

1 8 3 5 5 .

1 9

A . A s f a r a s I k n o w .2 0

I t ' s m y u n d e r s t a n d i n g t h a t a n u m b e r o f t h e m

a r e s u n s e t p r o g r a m m e s a n d t h e y e n d a s o f M a r c h 3 1 .

y o u a w a r e o f t h a t ?

2 1 3 5 6 . Q .

A r e2 2

2 3

A . I d o n ' t t h i n k s o . I c a n ' t r e c a l l , I t h i n k2 4
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i n c o m e a s s i s t a n c e a n d a s s i s t e d l i v i n g , t h e i r t e r m s a n d

c o n d i t i o n s w e r e , I t h i n k , r e n e w e d f o r a n o t h e r y e a r , f o r

S o I t h i n k i t ' s n o t n e x t y e a r i t ' s t h e y e a r

A n d a l l p r o g r a m m e s h a v e u s u a l l y a fi v e y e a r t i m e

l i m i t f o r t h e i r t e r m s a n d c o n d i t i o n s a t w h i c h t i m e y o u

c a n g o b a c k t h r o u g h M e m o r a n d u m t o C a b i n e t a n d Tr e a s u r y

B o a r d s u b m i s s i o n .

1

2

3 t w o y e a r s .

a f t e r .4

5

6

7

A n d j u s t s o w e ' r e c l e a r , I w a s n ' t r e s t r i c t i n g

m y q u e s t i o n t o j u s t ( a ) t o ( d ) t h e r e , I w a s t h i n k i n g ,

l i k e t h e I n d i a n A f f a i r s p r o g r a m m e s , I w a s a l s o r e f e r r i n g

t o t h e o t h e r o n e s , t h e H e a l t h C a n a d a p r o g r a m m e s a n d t h e

r v8 3 5 7 . Q .

9

r N
1 0

1 1

1 2 H R S D C p r o g r a m m e s ?

A . Y e s , I d o n ' t k n o w .1 3

Y o u h a v e n o i d e a , s o s o m e o f t h e m o r a l l o f

t h e m m i g h t b e e n d i n g o n M a r c h 3 1 , b u t y o u w o u l d n o t k n o w ?

1 4 3 5 8 . Q .

1 5

A . N o , I d o n ' t k n o w .1 6

I t h i n k I ' m p r e t t y c l o s e t o d o n e M r .1 7 M R . C H A M P :

T a r l t o n .1 8

MR. TARLTON: O k a y .1 9

2 0 B Y M R . C H A M P :

Q . M s J o h n s t o n , y o u r d e p a r t m e n t ' s m a n u a l , F i r s t

N a t i o n s C h i l d a n d F a m i l y S e r v i c e s n a t i o n a l m a n u a l , s a y s

in Section 1.3.2 the following 

MR. TARLTON: S o r r y , i s t h i s i n t h e A f fi d a v i t ?

2 1 3 5 9 .

2 2

2 3

2 4
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MR, CHAMP: Y e s , i t i s .1

C a n y o u j u s t r e f e r m e s o I c a n2 M R . T A R L T O N :

f o l l o w a l o n g ?3

4 MR. CHAMP: Y e s .

MR. TARLTON: T h a n k s .5

I t ' s i n V o l u m e I I , T a b I .6 M R . C H A M P :

MR. TARLTON: W h i c h p a g e ?7

P a g e fi v e .8 M R . C H A M P :

MR. TARLTON: T h a n k s .9

I n t h e p r o g r a m m e o b j e c t i v e s a n d1 0 M R . C H A M P :

p r i n c i p l e s .1 1

MR, TARLTON: Y e s , t h a n k s .1 2

1 3 B Y M R . C H A M P :

Q . S o i n t h e p r o g r a m m e o b j e c t i v e s a n d

p r i n c i p l e s . I ' l l j u s t r e a d i t t o y o u . I t ' s n o t r e a l l y

c o m p l i c a t e d . I t s t a t e s u n d e r p r o g r a m m e o b j e c t i v e s a n d

p r i n c i p l e s

3 6 0 .1 4

1 5

1 6

1 7

" T h e p r i m a r y o b j e c t i v e o f t h e F N C S F

p r o g r a m m e i s t o s u p p o r t c u l t u r a l l y

a p p r o p r i a t e c h i l d a n d f a m i l y s e r v i c e s

f o r I n d i a n c h i l d r e n i n f a m i l i e s r e s i d e n t

1 8

1 9

2 0

2 1

o n r e s e r v e , o r o r d i n a r i l y r e s i d e n t o n2 2

r e s e r v e i n t h e b e s t i n t e r e s t s o f t h e2 3

c h i l d , i n a c c o r d a n c e w i t h t h e l e g i s l a t i o n2 4
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a n d s t a n d a r d s o f t h e r e f e r e n c e P r o v i n c e " .1

I g a t h e r y o u ' v e h e a r d t h a t o b j e c t i v e b e f o r e ?

Y e s , i t ' s n o t t h e l a t e s t o b j e c t i v e .

2

A .3

Q . I s i t s h i f t i n g f r o m t h a t ?

A . T h e w o r d i n g i s n o t e x a c t l y t h e s a m e .

Q . D o e s i t h a v e t h e s a m e m e a n i n g , t h o u g h .

T h e p r i m a r y o b j e c t i v e o f t h e p r o g r a m m e

i s t o s u p p o r t c h i l d a n d f a m i l y s e r v i c e s

3 6 1 .4

5

6 3 6 2 .

7 I I

r s
8

f o r c h i l d r e n a n d f a m i l i e s o n r e s e r v e i n9

t h e b e s t i n t e r e s t o f t h e c h i l d , i n1 0

a c c o r d a n c e w i t h l e g i s l a t i o n a n d s t a n d a r d s1 1

o f t h e r e f e r e n c e P r o v i n c e " ?1 2

I c a n ' t r e c a l l t h e e x a c t w o r d i n g , b u t I t h i n k

i t n o w b e g i n s t o e n s u r e t h e s a f e t y o f t h e c h i l d b y

s u p p o r t i n g c u l t u r a l l y a p p r o p r i a t e - - I c a n ' t r e m e m b e r t h e

e x a c t w o r d i n g .

1 3 A .

1 4

1 5

1 6

S o t h e w o r d i n g i s a b i t d i f f e r e n t , b u t i t ' s

b a s i c a l l y l a r g e l y t h e s a m e ?

I c a n ' t s a y w i t h o u t l o o k i n g a t w h a t i t

1 7 3 6 3 . Q .

( m ,1 8

1 9 A .

c u r r e n t l y i s n o w .2 0

B u t t h a t o n e h a s n o t b e e n r e l e a s e d y e t , i n2 1 3 6 4 . Q .

a n y e v e n t ?2 2

I t ' s i n o u r t e r m s a n d c o n d i t i o n s .2 3 A .

S o i t ' s a d d e d s o m e t h i n g a b o u t t h e s a f e t y o f2 4 3 6 5 . Q .
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t h e c h i l d ?1

A . A s I s a i d , I c a n ' t s a y p e r s e w i t h o u t l o o k i n g2

a t b o t h o f t h e m .3

Y o u m a d e s o m e k i n d o f r e f e r e n c e , t h o u g h , t o

t h e s a f e t y o f t h e c h i l d , s o s a f e t y i s i n t h e r e , t h e

s a f e t y o f t h e c h i l d i s i n t h e r e ?

3 6 6 . Q .4

5

6

7 A . Y e s .

Q . A n d d o y o u t h i n k t h a t t h e p r o v i s i o n o f c h i l d

a n d f a m i l y s e r v i c e s t h a t e n s u r e t h e s a f e t y o f t h e c h i l d

s h o u l d s t r i c t l y b e a fi n a n c i a l c o n s i d e r a t i o n ?

A . W h a t I ' m s a y i n g , i t ' s o u r r o l e i n i t r e l a t e s

t o fi n a n c i a l a n d t h e P r o v i n c e h a s t h e r o l e o f e n s u r i n g

8 3 6 7 .

9

1 0

1 1

1 2

t h e s t a n d a r d s .1 3

Q . B u t i f t h a t ' s o n e o f t h e o b j e c t i v e s , t h e

s a f e t y o f t h e c h i l d , y o u ' r e s a y i n g f r o m I N A C ' s

p e r s p e c t i v e i t ' s s t r i c t l y a fi n a n c i a l i s s u e ? S t r i c t l y a

3 6 8 .1 4

1 5

1 6

fi n a n c i a l c o n s i d e r a t i o n ?1 7

A . O u r r o l e a s a d e p a r t m e n t i s t o e n s u r e t h a t w e

s e t o u t t h e o b j e c t i v e s f o r t h e p r o g r a m m e , t h a t t h e f u n d s

a r e t h e r e . Yo u p u t t h e f u n d i n g m e c h a n i s m s i n p l a c e a n d

y o u e n s u r e t h a t t h e o b j e c t i v e s a r e m e t a n d t h a t t h e r e i s

d u e d i l i g e n c e i n t e r m s o f fi n a n c i a l a c c o u n t a b i l i t y .

Q. But the objective 

A . B u t t h e d e p a r t m e n t i s i n t e r e s t e d i n t h e

1 8

1 9

2 0

2 1

2 2

2 3 3 6 9 .

2 4
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o u t c o m e s , p o s i t i v e o u t c o m e s f o r t h o s e c h i l d r e n .

Q . S o t h e y a r e i n t e r e s t e d i n p o s i t i v e o u t c o m e s ,

a n d i s i t s t r i c t l y a fi s c a l c o n s i d e r a t i o n , t h o u g h , a b o u t

w h e t h e r t h o s e p o s i t i v e o u t c o m e s c a n b e a c h i e v e d f r o m t h e

d e p a r t m e n t ' s p e r s p e c t i v e ?

A . I s i t s t r i c t l y fi n a n c i a l ? I m e a n w e ' r e

i n t e r e s t e d i n e n s u r i n g t h e o u t c o m e i s a c h i e v e d . A n d i f I

t a k e , f o r e x a m p l e , t h e f r a m e w o r k d o c u m e n t s , i n t h o s e

f r a m e w o r k d o c u m e n t s t h e y i d e n t i f y w h a t i s g o i n g t o b e

d o n e i n t h e p a r t i c u l a r r e g i o n a r o u n d p r e v e n t i o n , a n d

t h e s e a r e i d e n t i fi e d b y t h e c o m m u n i t i e s a b o u t w h a t t h e y

i n t e n d t o d o , a n d t h e n w e t r y t o p r o v i d e fi n a n c e s t o h e l p

t h e m a c h i e v e t h a t . S o w e a r e i n t e r e s t e d i n t h e

1

2 3 7 0 .

3

4

5

6

7

8

9

1 0

1 1

1 2

1 3

a c h i e v e m e n t o f t h o s e o u t c o m e s .1 4

I g u e s s , M s J o h n s t o n , i s j u s t w h e n I l o o k a t ,

f o r e x a m p l e , t h e B C e x a m p l e c o m p a r e d t o t h e A l b e r t a

e x a m p l e , B C s t i l l c a n ' t g e t t h a t e x t r a m o n e y t o h e l p

c h i l d r e n a t t h e s a m e l e v e l o f f u n d i n g t h a t A l b e r t a i s

g e t t i n g , s o i t s e e m s t o b e t h a t t h e s a f e t y o f t h e c h i l d

i s s t r i c t l y a fi s c a l c o n s i d e r a t i o n , a t l e a s t i n t h a t

c o n t e x t , w o u l d y o u a g r e e w i t h m e ?

W e d o n ' t h a v e t h e r e s o u r c e s t o b e a b l e t o

Q .1 5 3 7 1 .

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1

2 2 A .

p r o v i d e i n t h a t p a r t i c u l a r e x a m p l e . A n d w e ' r e p u r s u i n g

p r o c e s s e s i n t e r n a l l y w i t h i n G o v e r n m e n t t o g o t h r o u g h t h e

2 3

2 4

r s
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1 G o v e r n m e n t p r o c e s s e s t o t r y t o o b t a i n a d d i t i o n a l

2 r e s o u r c e s .

A n d h o w l o n g d o y o u a n t i c i p a t e t h o s e

p r o c e s s e s w i l l t a k e , h o w l o n g w i l l t h e c h i l d r e n h a v e t o

3 3 7 2 . Q .

4

w a i t ?5

I c a n ' t t e l l y o u w h a t - - I m e a n i t ' s u p t o

C a b i n e t t o d e t e r m i n e w h e r e t h e i r r e s o u r c e s w i l l b e g o i n g .

A s p u b l i c s e r v a n t s , w e a r e m a k i n g t h e c a s e s t h a t w e c a n

6 A .

7

8

f o r a d d i t i o n a l r e s o u r c e s , b u t t h e d e c i s i o n i s n o t o u r s .9

MR. CHAMP: A n d w e a p p r e c i a t e t h e d e c i s i o n i s n o t

y o u r s , M s J o h n s t o n . T h o s e a r e a l l m y q u e s t i o n s .

1 0

1 1

1 2 R E - E X A M I N A T I O N B Y M R . T A R L T O N ;

Q . I f I c o u l d j u s t h a v e a b r i e f m o m e n t , I t h i n k

I m a y h a v e j u s t o n e . I j u s t h a v e , M s J o h n s t o n , I b e l i e v e

t w o q u e s t i o n s o r t w o m a t t e r s t h a t w e r e r a i s e d i n C r o s s -

E x a m i n a t i o n t h a t I ' d l i k e t o c l a r i f y .

T h i s m o r n i n g M r. C h a m p a s k e d y o u a n u m b e r o f

q u e s t i o n s r e g a r d i n g p a r a g r a p h 2 2 ( m ) o f y o u r A f fi d a v i t .

A n d w i t h r e s p e c t t o t h e c h i l d s p e c i a l a l l o w a n c e , w h i c h

y o u n o t e d i s a p r o g r a m m e b e n e fi t i n v o l v i n g t h e C a n a d a

R e v e n u e A g e n c y . M y q u e s t i o n i s , r e g a r d i n g t h a t

a l l o w a n c e , d o y o u k n o w i f t h e r e ' s s p e c i fi c l e g i s l a t i o n

d e a l i n g w i t h t h a t a l l o w a n c e ?

A . Y e s , t h e r e i s .

1 3 3 7 3 .

1 4

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1

2 2

2 3

2 4
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Q . O k a y. I ' m n o t g o i n g t o a s k y o u a n y t h i n g

f u r t h e r b e c a u s e w e c a n l o o k a t t h e l e g i s l a t i o n a n d m a k e

t h e d e t e r m i n a t i o n , b u t I t h i n k t h a t w i l l c l a r i f y m a y b e

s o m e o f t h e q u e s t i o n s t h a t w e r e a s k e d t h i s m o r n i n g .

T h e o t h e r q u e s t i o n I h a d , a n d t h i s c a m e u p

s h o r t l y a f t e r w e b r o k e f o r l u n c h , a n d I t h i n k i t i n v o l v e d

- - l e t m e j u s t h a v e a m o m e n t , I t h o u g h t I h a d i t . W e ' l l

j u s t g o o f f t h e R e c o r d f o r j u s t a s e c o n d .

( O F F R E C O R D D I S C U S S I O N )

1 3 7 4 .

2

3

4

5

6

7

r N
8

9

1 0 B Y M R . T A R L T O N :

A g a i n , i t ' s i n r e s p e c t o f

p a r a g r a p h 2 2 o f y o u r A f fi d a v i t , a n d M r . C h a m p h a d a s k e d

y o u s o m e q u e s t i o n s I t h i n k i n r e g a r d s t o t h e f a m i l y

v i o l e n c e p r e v e n t i o n p r o g r a m m e ?

I f o u n d i t n o w .1 1 3 7 5 . Q .
r \

1 2

1 3

1 4

1 5 A . Y e s .

H e h a d a s k e d y o u s o m e q u e s t i o n s a b o u t t h e

d i f f e r e n c e , w h e t h e r t h e r e w e r e d i f f e r e n c e s f r o m r e g i o n t o

r e g i o n , a n d a s I r e c a l l y o u r e v i d e n c e , y o u s p o k e o f a

f a m i l y v i o l e n c e c o m p o n e n t a n d s h e l t e r s e r v i c e s , i s t h a t

n o t c o r r e c t i n m y u n d e r s t a n d i n g ?

1 6 3 7 6 . Q .

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1 A . Y e s .

Q . M y q u e s t i o n , y o u h a d m e n t i o n e d i n r e s p o n s e t o

M r . C h a m p ' s q u e s t i o n r e g a r d i n g f a m i l y v i o l e n c e t h a t i t i s

a p r o g r a m m e t h a t i s p r o p o s a l d r i v e n ?

2 2 3 7 7 .

2 3

2 4
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1 A . Y e s .

C o u l d y o u e x p l a i n t h a t o r c l a r i f y w h a t y o u2 3 7 8 . Q .

m e a n b y t h a t ?3

A . W e l l , a l l t h e c o m m u n i t i e s c o u l d p o t e n t i a l l y

h a v e a c c e s s t o t h a t p a r t i c u l a r p r o g r a m m e i f t h e y w i s h t o

s u b m i t a p r o p o s a l f o r c o n s i d e r a t i o n . I t g o e s t o t h e

r e g i o n a l o f fi c e . A n d t h e y m a y h a v e a r e v i e w c o m m i t t e e ,

a n d i t w i l l d i f f e r f r o m j u r i s d i c t i o n t o j u r i s d i c t i o n , b u t

t h e y w i l l r e v i e w t h o s e p r o p o s a l s a n d d e t e r m i n e w h o w i l l

g e t f u n d i n g i n t h a t p a r t i c u l a r r e g i o n .

4

5

6

7

8

9

1 0

A n d w h e n y o u r e f e r t o c o m m u n i t i e s , y o u ' r e

m e a n i n g F i r s t N a t i o n c o m m u n i t i e s ?

3 7 9 . Q .1 1

1 2

A . F i r s t N a t i o n c o m m u n i t i e s .1 3

Q . A n d w h a t i s y o u r u n d e r s t a n d i n g o f w h o o r w h a t

m e c h a n i s m i n t h a t c o m m u n i t y w o u l d i n i t i a t e t h e p r o p o s a l ?

I m e a n w e ' v e h e a r d e v i d e n c e a b o u t t h e a g e n c y , a r e t h e r e

3 8 0 .1 4

1 5

1 6

o t h e r a c t o r s o r w o u l d t h o s e i n v o l v e d i n t h e F i r s t N a t i o n s1 7

g r o u p b e i n v o l v e d i n a p r o p o s a l s u c h a s t h i s ?

A . Ye s , y o u m a y h a v e s o m e C F S a g e n c i e s , b u t b y

a n d l a r g e t h e y ' r e p r o b a b l y m o r e c o m m u n i t y b a s e d , i t ' s t h e

C h i e f i n C o u n c i l w h o m a y d e c i d e t o s u b m i t a p r o p o s a l .

Q . A n d b y t h a t y o u m e a n t h e C h i e f i n C o u n c i l

1 8

1 9

2 0

2 1

2 2 3 8 1 .

u n d e r t h e I n d i a n A c t ?2 3

2 4 A . Y e s .
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Q . A n d a n y o t h e r a u t h o r i t y ?

A . T r i b a l C o u n c i l s p o t e n t i a l l y c o u l d .

MR. TARLTON: T h a n k y o u , t h o s e a r e m y q u e s t i o n s .

1 3 8 2 .

2

3

W H E R E U P O N T H E C R O S S - E X A M I N A T I O N A D J O U R N E D A T T H E H O U R4

O F 2 : 2 8 I N T H E A F T E R N O O N .5

6

7

8

9

1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0 r s

r v2 1

TH IS IS TO CERT IFY THAT t he f o rego ing i s a

t r u e a n d a c c u r a t e t r a n s c r i p t i o n f r o m t h e

R e c o r d m a d e b y s o u n d r e c o r d i n g a p p a r a t u s t o

2 2
r ^

2 3

2 4
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t h e b e s t o f m y s k i l l a n d a b i l i t y .1

2

3

4

R h o n n a J . L e v e r e , C o u r t M o n i t o r5

6

7

8

9

1 0

1 1

1 2

1 3

C o u r t F i l e N o . T 1 3 4 0 / 7 0 0 8E x a m i n a t i o n N o . 1 0 - 0 1 5 8 . 2

( O t t a w a - C a r l e t o n )

T H E C A N A D I A N H U M A N R I G H T S A C T .

1 9 8 5 , c . H - 6 ( a s a m e n d e d )R . S . O ● i

C A N A D I A N H U M A N R I G H T S T R I B U N A L

B E T W E E N :

F I R S T N A T I O N S C H I L D A N D F A M M I L Y C A R I N G
S O C I E T Y O F C A N A D A A N D A S S O C I A T I O N O F F I R S T N A T I O N S

C O M P L A I N A N T
a n d

C A N A D I A N H U M A N R I G H T S C O M M I S S I O N

C O M M I S S I O N
a n d
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ATTORNEY GENERAL OF CANADA (Represent ing the Minister
o f I n d i a n A f f a i r s a n d N o r t h e r n D e v e l o p m e n t )

1 -800 -893 -6272Tel: (613) 231-4664

R E S P O N D E N T
a n d

C H I E F S O F O N T A R I O A N D A M N E S T Y I N T E R N A T I O N A L

I N T E R E S T E D P A R T I E S
* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *

C R O S S - E X A M I N A T I O N O F O D E T T E J O H N S T O N o n A f fi d a v i t s w o r n
D e c e m b e r 2 0 , 2 0 0 9 , p u r s u a n t t o a n a p p o i n t m e n t m a d e o n
c o n s e n t o f t h e p a r t i e s t o b e r e p o r t e d b y C o r n e l l « C a t a n a
R e p o r t i n g S e r v i c e s , o n F e b r u a r y 2 6 , 2 0 1 0 , c o m m e n c i n g a t t h e
h o u r o f 1 0 : 0 5 i n t h e f o r e n o o n .

r s

* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *

A P P E A R A N C E S :

f o r t h e C o m p l a i n a n t
f o r t h e C o m p l a i n a n t

f o r t h e R e s p o n d e n t

P a u l C h a m p
A n n e L e v e s q u e

M i t c h e l l R . Ta y l o r , Q . C . r N

T h i s E x a m i n a t i o n w a s t a k e n d o w n b y s o u n d r e c o r d i n g

b y R h o n n a J . L e v e r e a t O t t a w a , O n t a r i o
( i )

I N D E X

NAME OF WITNESS: O D E T T E J O H N S T O N

C R O S S - E X A M I N A T I O N B Y M R . C H A M P : P A G E S 2 T H R O U G H 1 0 6

R E - E X A M I N A T I O N B Y M R . T A R L T O N : P A G E S 1 0 6 T H R O U G H 1 0 9

NUMBER OF PAGES: 1 0 9
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E X H I B I T N O . 1 ; L e t t e r f r o m t h e P r o v i n c e o f B r i t i s h
C o l u m b i a t o T h e H o n o u r a b l e C h u c k S t r a h l , M i n i s t e r o f
Indian Affairs and Northern Development

L e t t e r f r o m t h e M i n i s t e r o f I n d i a n A f f a i r s
a n d N o r t h e r n D e v e l o p m e n t , M r . S t r a h l , d a t e d J a n u a r y
21, 2010

3 4
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9 0
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