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1 E L S I E F L E T T E , A F F I R M E D :

2 T h i s i s i n t h e m a t t e r o f F i l eM R . T A R L T O N :

N u m b e r T - 1 3 4 0 - 7 0 0 8 b e f o r e t h e C a n a d i a n H u m a n R i g h t s3

T h e S t y l e o f C a u s e b e i n g t h e F i r s t N a t i o n s4 T r i b u n a l .

5 C h i l d a n d F a m i l y C a r i n g S o c i e t y o f C a n a d a a n d A s s e m b l y

6 o f F i r s t N a t i o n s , C o m p l a i n a n t s . C a n a d i a n H u m a n R i g h t s

7 C o m m i s s i o n a n d t h e A t t o r n e y G e n e r a l o f C a n a d a

r e p r e s e n t i n g t h e M i n i s t e r o f I n d i a n a n d N o r t h e r n

9 A f f a i r s , a n d t h e C h i e f s o f O n t a r i o a n d A m n e s t y

1 0 I n t e r n a t i o n a l C a n a d a .

1 1 A n d w e ' r e h e r e t o d a y i n a c c o r d a n c e w i t h t h e

1 2 d i r e c t i o n s o f t h e T r i b u n a l t o d e a l w i t h t h e C r o s s -

1 3 E x a m i n a t i o n o f M s E l s i e F l e t t e , o n h e r A f fi d a v i t s w o r n

t h e 1 1 t h d a y o f F e b r u a r y , 2 0 1 0 .1 4

1 5 C R O S S - E X A M I N A T I O N B Y M R . T A R L T O N :

1 6 G o o d m o r n i n g , M s F l e t t e .1 . I ' m J o n a t h a nQ .

1 7 T a r l t o n , a n d I a m c o u n s e l f o r t h e A t t o r n e y G e n e r a l o f

1 8 C a n a d a r e p r e s e n t i n g t h e R e s p o n d e n t , t h e M i n i s t e r o f

1 9 I n d i a n a n d N o r t h e r n A f f a i r s i n t h i s p r o c e e d i n g . I

2 0 u n d e r s t a n d y o u h a v e a c o p y o f y o u r A f fi d a v i t i n f r o n t o f

2 1 I s t h a t c o r r e c t ?y o u .

2 2 Y e s , I d o .A .

2 3 2 . Q . A l l r i g h t . A n d j u s t I g u e s s f o r

2 4 s a k e , i f y o u c o u l d t u r n t o P a g e 1 4 o f y o u rc o m p l e t e n e s s

2 5 A f fi d a v i t ?
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2

1 A . Y e s .

Y o u ' l l s e e b e l o w , t h e l a s t p a r a g r a p h w h i c h2 3 . Q .

3 i s P a r a g r a p h 4 6 o f t h e A f fi d a v i t , t h e r e ' s a s i g n a t u r e

l i n e w i t h E l s i e F l e t t e i n t h e s i g n a t u r e .4 I s t h a t y o u r

5 s i g n a t u r e ?

6 A . Y e s , i t i s .

T h i s w a s s w o r n a s i n d i c a t e d , t h e 1 1 t h d a y o f7 4 . Q .

A n d t h i s i s a c o p y o f y o u r A f fi d a v i t ?8 F e b r u a r y 2 0 1 0 .

9 A . Y e s , i t i s .

A n d I b e l i e v e , M a d a m e R e p o r t e r ,1 0 M R . T A R L T O N :

w e ' l l e n t e r i t a s a n e x h i b i t . W e c a n m a r k t h a t , I1 1

J u s t f o r c o m p l e t e n e s s ' s a k e , w e1 2 t h i n k , i n d u e c o u r s e .

d i d t h a t w i t h r e s p e c t t o D r . B l a c k s t o c k e a r l i e r .1 3 B u t

w e ' l l d e a l w i t h t h a t i n d u e c o u r s e .1 4

1 5 E X H I B I T N O . 1 : A f fi d a v i t o f M s E l s i e F l e t t e ,

s w o r n t h e 1 1 t h d a y o f F e b r u a r y , 2 0 1 0 .1 6

1 7 B Y M R . T A R L T O N :

Q . M s F l e t t e , i f I c a n t a k e y o u n o w t o t h e1 8 5 .

i n t r o d u c t o r y p a r a g r a p h s , i f I c a n c a l l i t .1 9 I n

p a r t i c u l a r . P a r a g r a p h 4 o f y o u r A f fi d a v i t . Y o u i n d i c a t e2 0

t h a t y o u ' r e c u r r e n t l y t h e C h i e f E x e c u t i v e O f fi c e r o f t h e2 1

2 2 S o u t h e r n A u t h o r i t y ?

2 3 A . T h a t ' s c o r r e c t .

A n d a c c o r d i n g t o y o u r A f fi d a v i t , t h a t2 4 6 . Q .

A n d2 5 A u t h o r i t y i s m a n d a t e d b y t h e p r o v i n c i a l g o v e r n m e n t .
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3

b y t h a t , w e m e a n t h e p r o v i n c e o f M a n i t o b a .1 A m I

2 c o r r e c t ?

3 T h e A u t h o r i t y i s m a n d a t e d u n d e r s t a t u t eA .

4 w h i c h i s k n o w n a s t h e C h i l d a n d F a m i l y S e r v i c e s

5 I t ' s p r o v i n c i a l l e g i s l a t i o n .A u t h o r i t i e s A c t .

6 7 . Y e s , t h e p r o v i n c e o f M a n i t o b a ?Q .

7 Y e s , t h a t ' s c o r r e c t .A .

8 8 . i s t h e l a n g u a g e u s e d b y t h eI f M a n d a t e MQ .

9 I u n d e r s t a n d a n d i s i t n o t t r u e .l e g i s l a t i o n . a s a

1 0 m a t t e r o f f a c t , t h a t t h e r e a r e a n u m b e r o f s t a t u t e s a n d

1 1 r e g u l a t i o n s d e a l i n g w i t h c h i l d a n d f a m i l y s e r v i c e s i n

1 2 T h e m o s t i m p o r t a n t o b v i o u s l yt h e p r o v i n c e o f M a n i t o b a ?

b e i n g t h e C h i l d a n d F a m i l y S e r v i c e s A c t , t h e r e ' s a l s o1 3

t h e C h i l d a n d F a m i l y S e r v i c e s A u t h o r i t i e s A c t a n d t h e i r1 4

1 5 r e g u l a t i o n s m a d e u n d e r t h e m , a n d t h e A d o p t i o n A c t a n d

r e g u l a t i o n s m a d e u n d e r t h e m a s w e l l ?1 6

1 7 T h a t ' s c o r r e c t .A .

1 8 A n d t h e r e m a y b e o t h e r s w i t h r e s p e c t9 . O k a y .Q .

t o - - w e m a y g e t i n t o t h i s l a t e r — t h e l i c e n s i n g o f1 9

2 0 f o s t e r h o m e s o r t h i n g s l i k e t h a t . I b e l i e v e t h e r e a r e

2 1 r e g u l a t i o n s o r s t a t u t e s r e l a t i n g t o t h a t . I s t h a t

2 2 c o r r e c t ?

2 3 A . Y e s , t h e y f a l l u n d e r t h e s a m e l e g i s l a t i o n .

4 ' J '1- ■

t'i; /

■’ 'f.
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1 0 . Q . A l l r i g h t . T h e S o u t h e r n A u t h o r i t y , a s I1

2 u n d e r s t a n d , i t w a s c r e a t e d b y s t a t u t e i n a n d a r o u n d , I

3 t h i n k 2 0 1 0 . I s t h a t c o r r e c t ?

4 A . N o , N o v e m b e r 2 0 0 3 .

Novembe r 2003 , okay. A n d t h a t w a s w h e n t h e5 1 1 . Q .

6 S o u t h e r n A u t h o r i t y c a m e i n t o e x i s t e n c e . I t ' s a

7 c o r p o r a t i o n . I s t h a t c o r r e c t ?

I t ' s i n c o r p o r a t e d u n d e r s t a t u t e .A .

9 1 2 . Y e s , o k a y . A n d t h e r e i s a B o a r d o fQ .

1 0 D i r e c t o r s . I s t h a t c o r r e c t ?

I I T h a t ' s c o r r e c t .A .

T h a t o v e r s e e s a n d m a n a g e s a n d o p e r a t e s t h e1 2 1 3 . Q .

1 3 A u t h o r i t y ?

1 4 T h a t ' s c o r r e c t .A .

1 5 1 4 . A n d t h e r e a r e a l s o e x e c u t i v e m e m b e r s , o n e o fQ .

1 6 w h i c h b e i n g t h e e x e c u t i v e o f fi c e r , y o u r s e l f . I s t h a t

1 7 c o r r e c t ?

1 8 T h a t ' s c o r r e c t .A .

T h e r e a r e , I b e l i e v e , a l s o fi n a n c i a l1 9 1 5 . Q .

o f fi c e r s a n d o t h e r s w h o a r e i n v o l v e d i n t h e o p e r a t i o n o f2 0

2 1 t h e A u t h o r i t y . I s t h a t c o r r e c t ?

2 2 Y e s , w e h a v e a C F O a n d m y s e l f a n d m a n a g e m e n tA .

2 3 s t a f f .

Q . O k a y . I n P a r a g r a p h 5 o f y o u r A f fi d a v i t , y o u2 4 1 6 .

i n d i c a t e t h a t t h e S o u t h e r n A u t h o r i t y f u n d s a g e n c i e s w h e n2 5
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5

t h e y p r o v i d e c h i l d p r o t e c t i o n s e r v i c e s o f f r e s e r v e . A n d1

2 w e ' l l g e t t o t h a t i n a m o m e n t . T h e A u t h o r i t y o r m a n d a t e

f o r t h e S o u t h e r n A u t h o r i t y - - a n d f o r l a c k o f a b e t t e r3

r e a s o n , w e c a n c a l l i t " S o u t h e r n A u t h o r i t y " o r " S o u t h e r n4

5

6 S o u t h e r n A u t h o r i t y " i s fi n e .A . n

Q . O k a y . A g a i n , I u n d e r s t a n d , a n d i s i t n o t7 1 7 .

t r u e a s a m a t t e r o f f a c t t h a t t h a t i s s e t o u t i n

r e g u l a t i o n s — a n d n o t t o g e t i n t o t h e s p e c i fi c l a n g u a g e9

— b u t t h e r e a r e a n u m b e r o f F i r s t N a t i o n s a n d a g e n c i e s1 0

t h a t w o u l d f a l l u n d e r t h e m a n d a t e o f t h e S o u t h e r n1 1

1 2 A u t h o r i t y . I s t h a t c o r r e c t ?

T h e r e a r e 1 0 a g e n c i e s , f u l l y m a n d a t e d .1 3 A .

I n a d d i t i o n t o t h o s e a g e n c i e s , t h e y s e r v e ,1 4 1 8 . Q .

i f m y u n d e r s t a n d i n g i s c o r r e c t — a n d p l e a s e c o r r e c t m e1 5

i f I ' m w r o n g - - a p p r o x i m a t e l y 3 4 o r 3 6 F i r s t N a t i o n s i n1 6

1 7 t o t a l ?

A . Y e s , t h e S o u t h e r n F i r s t N a t i o n s , t h e r e ' s 3 6 .1 8

T h i r t y - s i x . A n d j u s t f o r c l a r i t y ' s s a k e ,1 9 1 9 . Q .

t h e r e ' s a N o r t h e r n A u t h o r i t y i n t h e p r o v i n c e a s w e l l ?2 0

2 1 A . Y e s .

I t i s a c o r p o r a t e e n t i t y s i m i l a r t o t h e2 2 2 0 . Q .

S o u t h e r n A u t h o r i t y a n d d e a l s w i t h o b v i o u s l y a g e n c i e s a n d2 3

F i r s t N a t i o n s t h a t f a l l u n d e r i t s m a n d a t e a c c o r d i n g t o2 4

2 5 r e g u l a t i o n s , c o r r e c t ?
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6

1 T h a t ' s c o r r e c t .A .

2 2 1 . A n d t h e r e ' s a l s o , I t h i n k , a M e t i sQ .

3 A u t h o r i t y ?

4 C o r r e c t .A .

5 2 2 . A n d a G e n e r a l A u t h o r i t y ?Q .

6 T h a t ' s c o r r e c t .A .

7 2 3 . T h e M e t i s A u t h o r i t y w o u l d d e a l w i t h t h o s eQ .

8 w h o a r e d e e m e d t o b e M e t i s . A n d t h e G e n e r a l A u t h o r i t y ,

9 I t a k e i t , d e a l s w i t h t h o s e t h a t d o n o t f a l l u n d e r t h e

1 0 a u t h o r i t y o f t h e N o r t h e r n , S o u t h e r n , o r M e t i s A u t h o r i t y .

1 1 I s t h a t c o r r e c t ?

1 2 T h a t ' s c o r r e c t .A .

1 3 2 4 . I ' m n o t f r o m M a n i t o b a .Q . A g a i n , j u s t v e r y

1 4 q u i c k l y , t h e n a m e " S o u t h e r n " s u g g e s t s t h a t t h e r e ' s a

1 5 g e o g r a p h i c a s p e c t t o t h e A u t h o r i t y . A m I c o r r e c t i n

1 6 t h a t ? I f y o u c o u l d s o r t o f b r i e fl y d e s c r i b e f o r t h e

1 7 R e c o r d t h e t e r r i t o r i a l b o u n d a r i e s o f t h e A u t h o r i t y ?

1 8 A . W e l l , t h e S o u t h e r n F i r s t N a t i o n s a r e , y o u

1 9 k n o w , a s t h e w o r d w o u l d s u g g e s t , i n t h e s o u t h e r n p a r t o f

2 0 t h e p r o v i n c e . S o m e o f t h o s e d i v i s i o n s h a v e h a p p e n e d

2 1 p r o b a b l y m o r e p o l i t i c a l l i n e s . S o , t h e r e ' s b e e n i n

2 2 M a n i t o b a M K I O w h i c h g o v e r n s t h e n o r t h e r n F i r s t N a t i o n s .

2 3 A n d t h e A u t h o r i t i e s a r e k i n d o f s t r u c t u r e d a l o n g t h o s e

2 4 s a m e l i n e s ; s o t h e s o u t h e r n F i r s t N a t i o n s a n d t h e

2 5 n o r t h e r n F i r s t N a t i o n s . B u t g e o g r a p h i c a l l y a s w e l l .
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MR. CHAMP: M r . T a r l t o n , I ’ m h a v i n g a s h a d e o f a1

I ' m j u s t w o n d e r i n g i f I2 h a r d t i m e h e a r i n g M s F l e t t e .

c o u l d j u s t b r e a k f o r a b o u t 9 0 s e c o n d s a n d w e ' l l t r y t o3

g e t o n e o f t h e s e m i c r o p h o n e s t o w o r k . I s t h a t o k a y ?4

L e t ' s g o o f f t h e5 B y a l l m e a n s .M R . T A R L T O N :

6 R e c o r d f o r a m o m e n t .

7 ( O F F R E C O R D D I S C U S S I O N )

B Y M R . T A R L T O N :

N o w, y o u m e n t i o n e d t h a t t h e r e a r e 1 09 2 5 . Q .

1 0 a g e n c i e s u n d e r t h e A u t h o r i t y o r u n d e r t h e m a n d a t e o f t h e

S o u t h e r n A u t h o r i t y , c o r r e c t ?1 1

1 2 T h a t ' s c o r r e c t .A .

1 3 2 6 . A n d a g a i n n o t b e i n g f r o m M a n i t o b a , p e r h a p sQ .

j u s t a g a i n f o r c l a r i t y o f t h e R e c o r d , i f y o u c o u l d n a m e1 4

1 5 t h e m . I h a v e s o m e d o c u m e n t s a n d I c a n , a t a b r e a k o r a

1 6 s u i t a b l e t i m e , I c a n s h o w t h e m t o M r . C h a m p j u s t t o

B u t i f y o u1 7 a s s i s t t h e R e p o r t e r i n s p e l l i n g t h e m o u t .

1 8 c o u l d b r i e fl y , y o u k n o w , l i s t o r i d e n t i f y t h e 1 0

1 9 a g e n c i e s u n d e r t h e A u t h o r i t y o f t h e S o u t h e r n ?

2 0 A . Y e s . T h e r e ' s A n i m i k i i O z o s o n , t h e r e ' s

A n i s h i n a a b e C h i l d a n d F a m i l y S e r v i c e s , t h e r e ' s t h e A l l2 1

2 2 N a t i o n s C o o r d i n a t e d R e s p o n s e N e t w o r k , t h e r e ' s D a k o t a

2 3 O j i b w a y C h i l d a n d F a m i l y S e r v i c e s , I n t e r t r i b a l C h i l d a n d

2 4 F a m i l y S e r v i c e s , P e g u i s C h i l d a n d F a m i l y S e r v i c e s ,

S a g k e e n g C h i l d a n d F a m i l y S e r v i c e s , S a n d y B a y C h i l d a n d2 5

m t '

: I ft , 1V; . - 1 :r t 4■ n ii , i■ r
● V ● 4 .
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1 F a m i l y S e r v i c e s , S o u t h e a s t C h i l d a n d F a m i l y S e r v i c e s ,

2 a n d W e s t R e g i o n C h i l d a n d F a m i l y S e r v i c e s .

3 D o w e n e e d t o g o o f f f o r a m i n u t e ?M R . T A R L T O N :

4 M R . C H A M P : N o .

5 B Y M R . T A R L T O N :

6 2 7 . O k a y . I n y o u r A f fi d a v i t , a g a i n g o i n g a tQ .

7 P a r a g r a p h 4 , y o u m e n t i o n t h a t t w o o f t h e a g e n c i e s

8 o p e r a t e e x c l u s i v e l y o f f r e s e r v e . L e t m e j u s t fi r s t a s k

9 y o u s o w e ' r e c l e a r o n o u r t e r m i n o l o g y : w h a t ' s y o u r

1 0 u n d e r s t a n d i n g w h e n y o u s a y o f f r e s e r v e " ?fl

1 1 W e l l , t h e y a r e f u l l y f u n d e d o n l y b y t h eA .

1 2 A n d t h e y d o n ' t p r o v i d e o r d e l i v e r a n yp r o v i n c e .

1 3 s e r v i c e s t o c h i l d r e n o r f a m i l i e s l i v i n g o n r e s e r v e .

1 4 2 8 . O k a y . O f t h e t e n y o u l i s t e d , w h i c h o f t h eQ .

1 5 t w o t h a t p r o v i d e s e r v i c e s e x c l u s i v e l y o f f r e s e r v e ?

T h e r e ' s A n i m i k i i O z o s o n w h i c h i s r e s p o n s i b l e1 6 A .

1 7 f o r p e o p l e i n t h e C i t y o f W i n n i p e g w h o c o m e f r o m F i r s t

1 8 N a t i o n s i n O n t a r i o , p a r t i c u l a r l y t h e T r e a t y 3 a r e a

1 9 b e c a u s e m a n y o f t h e m s e e k s e r v i c e s i n t h e C i t y o f

2 0 W i n n i p e g , b u t t h e y e s s e n t i a l l y l i v e o f f r e s e r v e . A n d

2 1 t h e n t h e s e c o n d o n e i s t h e A l l N a t i o n s C o o r d i n a t e d

2 2 R e s p o n s e N e t w o r k a g e n c y . T h a t i s a j o i n t i n t a k e a g e n c y

p r o v i d i n g i n t a k e i n t h e C i t y o f W i n n i p e g o n b e h a l f o f2 3

2 4 a l l t h e a g e n c i e s t h a t o p e r a t e t h e r e .
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9

1 2 9 . T h e o t h e r e i g h t t h a t y o u l i s t e d o f f t h e n ,Q .

2 t h e y p r o v i d e s e r v i c e s t o c h i l d r e n w h o r e s i d e b o t h o n a n d

3 o f f r e s e r v e ?

4 A . Y e s , t h a t ' s c o r r e c t . I n M a n i t o b a , t h e F i r s t

5 N a t i o n s a g e n c i e s s i n c e t h e r e s t r u c t u r i n g a n d s i n c e a b o u t

' 0 4 n o w h a v e p r o v i n c e - w i d e m a n d a t e s , w h i c h m e a n s t h e y6

7 a r e m a n d a t e d t o p r o v i d e c h i l d w e l f a r e s e r v i c e s , b o t h o n

r e s e r v e a n d o f f r e s e r v e .

9 3 0 . A n d s o m e o f t h e s e a g e n c i e s , I u n d e r s t a n d .Q .

1 0 h a v e b e e n i n e x i s t e n c e f o r a f e w d e c a d e s , g o i n g b a c k , I

1 1 t h i n k , t o a p p r o x i m a t e l y t h e e a r l y 1 9 8 0 s ? I ' v e s e e n

1 2 r e f e r e n c e t o t h a t . F o r e x a m p l e , t h e S o u t h e a s t a n d

1 3 o t h e r s , t h e y c a m e i n t o e x i s t e n c e a s a r e s u l t o f a n O r d e r

1 4 i n C o u n c i l o r s o m e s t a t u t o r y i n s t r u m e n t a r o u n d t h e e a r l y

1 5 1 9 8 0 s , a n d w e r e s e r v i c e p r o v i d e r s a t t h a t p o i n t i n t i m e .

1 6 I s t h a t y o u r u n d e r s t a n d i n g ?

1 7 A . Y e s . D a k o t a O j i b w a y w a s t h e fi r s t a g e n c y .

8 1 / ' 8 2 ,1 8 A n d t h e n i n t h e r e w e r e t r i p a r t i t e a g r e e m e n t s1

1 9 s i g n e d i n M a n i t o b a , a n d a n u m b e r o f a g e n c i e s c a m e o n

2 0 b o a r d a t t h a t t i m e a n d w e r e s u b s e q u e n t l y m a n d a t e d .

2 1 3 1 . Q . R i g h t . B y " t r i p a r t i t e a g r e e m e n t s " , y o u a r e

2 2 r e f e r r i n g t o a g r e e m e n t s e n t e r e d i n t o b e t w e e n t h e

2 3 p r o v i n c e o f M a n i t o b a , t h e G o v e r n m e n t o f C a n a d a a n d t h e

2 4 s p e c i fi c F i r s t N a t i o n s o r t h e i r a g e n c i e s ?

2 5 T h e F i r s t N a t i o n s , y e s .A .

t v . ● Ar '4
> ■ ' *

^ f r . i v I
■f - :V [ ●-.V : a - - ' i . 'f« ●

t! y

r
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A n d u p u n t i l t h i s d e c a d e o r t h e e a r l y3 2 . O k a y .1 Q .

2 p a r t o f t h i s d e c a d e , a g a i n , m y u n d e r s t a n d i n g i s t h o s e

a g e n c i e s w e r e s o l e l y p r o v i d i n g c h i l d s e r v i c e s o r c h i l d3

a n d f a m i l y s e r v i c e s a n d c h i l d p r o t e c t i o n s e r v i c e s o n t h e4

5 t o c h i l d r e n w h o w e r e o n r e s e r v e . I s t h a tr e s e r v e .

6 c o r r e c t ?

T h e i r m a n d a t e s r e s t r i c t e d t h e m t o p r o v i d e7 A .

s t a t u t o r y s e r v i c e s o n r e s e r v e . B u t a l l t h e a g e n c i e s

a l s o h a d o u t r e a c h s e r v i c e s o p e r a t i n g o f f r e s e r v e .9

1 0 A l t h o u g h , t h e y h a d t o i n v o l v e t h e n o n - A b o r i g i n a l

1 1 a g e n c i e s t o d e l i v e r s t a t u t o r y s e r v i c e s o f f r e s e r v e .

1 2 3 3 . B u t I ' l l t a k e t h a t t h e n a s t h e s e r v i c eQ .

1 3 p r o v i d e r , a n d i n a c c o r d a n c e t o t h e a g r e e m e n t s , t h e i r

1 4 f o c u s w a s p r o v i d i n g s e r v i c e s t o c h i l d r e n b e t w e e n t h e

a g e s o f z e r o a n d e i g h t - - o r I g u e s s , n e w l y b o r n a n d 1 81 5

1 6 y e a r s o f a g e , w h o w e r e r e g i s t e r e d a s I n d i a n s o r e n t i t l e d

1 7 t o b e r e g i s t e r e d a n d w h o r e s i d e d o r w e r e o r d i n a r i l y

1 8 r e s i d e n t o n a r e s e r v e a t t h e r e l e v a n t t i m e . I s t h a t

1 9 c o r r e c t ?

2 0 W e l l , t h e i r m a n d a t e s r e s t r i c t e d t h e m t oA .

2 1 T h e s e r v i c e s i n f a c t o f t e n e x t e n d e d o f f r e s e r v e .t h a t .

2 2 i n c l u d i n g t h e o u t r e a c h s e r v i c e s . B u t c h i l d r e n i n c a r e ,

2 3 e v e n i f t h e y w e r e f u n d e d f e d e r a l l y w e r e o f t e n t i m e s

2 4 p l a c e d o f f r e s e r v e i n p l a c e m e n t s .
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1 1

1 3 4 . B u t t h e r e w o u l d b e a n o t h e r a g e n c y t h a t w o u l dQ .

2 b e d e a l i n g w i t h t h e p r o v i s i o n o f s e r v i c e s o f f r e s e r v e .

3 I s t h a t c o r r e c t ?

4 Y e s , i n M a n i t o b a , p r i o r t o t h e r e s t r u c t u r i n g

t h a t h a p p e n e d t h e r e , t h e m a n d a t e s o f a g e n c i e s w e r e

A .

5

6 g e o g r a p h i c . N o w , w e h a v e a s y s t e m o f c o n c u r r e n t

7 m a n d a t e s .

3 5 . Q . O k a y . A n d t h a t c h a n g e d i n a p p r o x i m a t e l y —

y o u m e n t i o n e d t h e l e g i s l a t i o n , a n d t h e A u t h o r i t y c a m e

i n t o e x i s t e n c e i n 2 0 0 3 . S o , t h a t r e s t r u c t u r i n g w o u l d

9

1 0

1 1 h a v e c o m e i n t o p l a c e a f t e r 2 0 0 3 ?

1 2 A . W e l l , t h e l e g i s l a t i v e b a s e t o d o t h a t , I

1 3 g u e s s , c a m e i n t o p l a y i n N o v e m b e r o f ' 0 3 . B u t t h e s o r t

1 4 o f o p e r a t i o n a l i z i n g i t a n d t r a n s f e r r i n g t h e r e s o u r c e s

a n d t h e c a s e s f r o m t h e e x i s t i n g n o n - A b o r i g i n a l a g e n c i e s ,1 5

1 6 t h a t w a s a p r o c e s s t h a t o c c u r r e d t h r o u g h o u t 2 0 0 4 a n d

1 7 2 0 0 5 .

1 8 3 6 . Q . R i g h t . A n d t r a n s f e r r i n g r e s o u r c e s a n d

1 9 I t a k e i t w h a t t h a t m e a n t w a s t h a t t h e r e w e r ec a s e s .

2 0 c a s e s d e a l i n g w i t h o f f - r e s e r v e I n d i a n c h i l d r e n t h a t w e r e

2 1 t h e r e s p o n s i b i l i t y o f o t h e r e n t i t i e s , w e r e t h e n

2 2 t r a n s f e r r e d a n d g i v e n t o t h e a u t h o r i t y o f t h e a g e n c i e s

2 3 t h a t n o w f o r m e d t h e b a s i s o f t h e s e e i g h t a g e n c i e s i n t h e

2 4 S o u t h e r n A u t h o r i t y . I s t h a t r i g h t ?

V 4 i t
i l i f1 i■ * ,

t

I
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1 Y e s , b e c a u s e t h e m a n d a t e s h a d b e e nA .

2 g e o g r a p h i c . s o f a m i l i e s a n d c h i l d r e n w h o l i v e d i n

3 c e r t a i n a r e a s w o u l d b e c o v e r e d b y t h e a g e n c y t h a t

4 o p e r a t e d i n t h a t a r e a . A n d w i t h t h e s h i f t t o c o n c u r r e n t

5 m a n d a t e s , t h o s e c h i l d r e n a n d f a m i l y fi l e s w e r e

6 t r a n s f e r r e d t o t h e a p p r o p r i a t e F i r s t N a t i o n a g e n c y .

7 3 7 . A l l r i g h t , a n d w e m a y g e t b a c k t o t h a t a t aQ .

8 l a t e r j u n c t u r e . B u t I a l s o n o t i c e i n t h e a n d I

9 n e g l e c t e d a t P a r a g r a p h 2 o f y o u r A f fi d a v i t , y o u

1 0 m e n t i o n e d t h a t y o u h a d b e e n t h e E x e c u t i v e D i r e c t o r o f

t h e W e s t R e g i o n C h i l d a n d F a m i l y S e r v i c e s . A n d t h a t i s1 1

1 2 one of the agencies that still 

1 3 A . Y e s .

1 4 3 8 . e x i s t a n d i s u n d e r t h e a u t h o r i t y o f t h eQ .

1 5 I s t h a t c o r r e c t ?S o u t h e r n A u t h o r i t y .

1 6 T h a t ' s c o r r e c t .A .

3 9 .1 7 A n d j u s t , y o u m e n t i o n e d t h a t y o u w e r e aQ .

1 8 D i r e c t o r t h e r e f o r j u s t u n d e r 2 0 y e a r s . D i d y o u r w o r k .

1 9 w i t h t h e W e s t R e g i o n C h i l d a n d F a m i l y S e r v i c e s e n d w h e n

2 0 y o u b e c a m e i n v o l v e d w i t h t h e S o u t h e r n A u t h o r i t y ?

2 1 I w a s t h e E x e c u t i v e D i r e c t o r a t W e s t R e g i o nA .

2 2 f r o m F e b r u a r y ' 8 4 u n t i l I l e f t t o g o t o t h e S o u t h e r n

2 3 A u t h o r i t y i n M a y o f ' 0 3 .

2 4 4 0 . 0 3 , o k a y .I A g a i n , j u s t s o I ' m c l e a r , y o uQ .

2 5 m e n t i o n e d a s w e l l , y o u h a v e u n d e r g r a d u a t e a n d p o s t -
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1 3

g r a d u a t e d e g r e e s i n s o c i a l w o r k . A n d i n a d d i t i o n t o

y o u r i n v o l v e m e n t w i t h b e i n g t h e E x e c u t i v e D i r e c t o r o f

t h e W e s t e r n R e g i o n a n d n o w w i t h t h e S o u t h e r n R e g i o n

I t a k e i t , a r e y o u o r h a v e y o u e v e r b e e no t h e r e f f o r t ,

l i c e n s e d t o p r a c t i s e s o c i a l w o r k i n t h e p r o v i n c e o f

M a n i t o b a ?

I ' m e l i g i b l e t o b e l i c e n s e d . M a n i t o b aA .

d o e s n ' t r e q u i r e a n d i t ’ s n o t c o m p u l s o r y t h e r e .

4 1 . A r e y o u l i c e n s e d t o p r a c t i s e s o c i a lO k a y .Q .

w o r k a n y w h e r e e l s e i n t h e c o u n t r y , o r j u s t i n M a n i t o b a ?

J u s t i n M a n i t o b a , a l t h o u g h I ' m e l i g i b l e t oA .

b e l i c e n s e d p r e t t y m u c h i n a n y j u r i s d i c t i o n i n C a n a d a .

A s i d e f r o m t h e W e s t e r n R e g i o n C h i l d a n d4 2 . Q .

F a m i l y S e r v i c e s — a n d I t h i n k t h e t e r m w a s u s e d t h e

i s w h a t w e w o u l d t h i n k o f a s a f r o n t - l i n e .o t h e r d a y

I t ’ s a c t u a l l y t h e p o i n t o f fi r s t c o n t a c t b e t w e e n a c h i l d

a n d h i s o r h e r f a m i l y , a n d t h e p r o v i s i o n o f s e r v i c e s .

Do you agree with that sort of 

W e l l , W e s t R e g i o n i s a f u l l y m a n d a t e dA .

s o t h e y p r o v i d e t h e w h o l e r a n g e o f s e r v i c e sa g e n c y .

u n d e r t h e C F S A c t .

B u t t h e y w o u l d b e s o r t o f a p o i n t o f fi r s t4 3 . Q .

c o n t a c t , a fi r s t l i n e ?

Y e s , t h e y ' r e a f r o n t - l i n e .A .
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A n d y o u r i n v o l v e m e n t a s t h e E x e c u t i v e1 4 4 . Q .

2 W e r e y o u i n v o l v e d i n o b v i o u s l y — w e l l ,D i r e c t o r t h e r e .

a c t u a l l y , t e l l m e , w e r e y o u i n v o l v e d i n f r o n t - l i n e3

a c t i v i t i e s i n t e r m s o f d i r e c t c o n t a c t w i t h c l i e n t s .4 o r

w a s i t m o r e i n t e r m s o f a n o p e r a t i o n a l o r p l a n n i n g5

6 a s p e c t ?

7 W e l l , i t w o u l d b e b o t h . Y o u k n o w , a s t h eA .

E x e c u t i v e D i r e c t o r o f a n a g e n c y , u n d e r t h e l e g i s l a t i o n .

9 t h e r e ' s m a n y r e s p o n s i b i l i t i e s y o u h a v e t h a t a r e d i r e c t l y

h e a r i n g a p p e a l s .1 0 i n v o l v e d a r o u n d c a s e s ; a p p r o v i n g p l a n s .

d e a l i n g w i t h c o m m u n i t y m e m b e r s , d e a l i n g w i t h f a m i l i e s .1 1

1 2 y o u ' r e i n v o l v e d i n a c t u a l f r o n t - l i n e c o n t a c t w i t hS o ,

1 3 c l i e n t s . y o u ' r e a l s o i n v o l v e d w i t hB u t a s a n E D ,

1 4 m a n a g i n g a n d r u n n i n g t h e a g e n c y .

A n d a s y o u i n d i c a t e d , y o u r i n v o l v e m e n t e n d e d1 5 4 5 . Q .

1 6 s o m e w h e r e t o w a r d s t h e e n d o f 2 0 0 3 , a n d n o w y o u ' r e t h e

1 7 E x e c u t i v e O f fi c e r o f t h e S o u t h e r n A u t h o r i t y . A g a i n , a m

1 8 I c o r r e c t , t h e S o u t h e r n A u t h o r i t y d o e s n o t r e c e i v e a n y

1 9 f u n d i n g o r e n t e r i n t o a n y f u n d i n g a r r a n g e m e n t s w i t h t h e

2 0 D e p a r t m e n t o f I n d i a n A f f a i r s , d o t h e y ?

A t t h e p r e s e n t t i m e , t h e S o u t h e r n A u t h o r i t y2 1 A .

2 2 i s f u l l y f u n d e d b y t h e p r o v i n c e .

2 3 4 6 . O k a y . S o t h e a n s w e r i s , t h e y d o n ' t a t t h i sQ .

2 4 t i m e .

2 5
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1 5

1 4 7 . Q . O k a y . Y o u r r e s p o n s i b i l i t i e s n o w a s t h e

2 C h i e f E x e c u t i v e O f fi c e r - a s I m e n t i o n e d , t h e r e ' s a

3 B o a r d o f D i r e c t o r s ?

4 A . Y e s .

5 4 8 . Y o u r r e s p o n s i b i l i t i e s v i s - a - v i s t h e B o a r d o fQ .

6 D i r e c t o r s a n d t h e a g e n c i e s t h a t c o m e u n d e r t h e

7 A u t h o r i t y , i f y o u c o u l d j u s t b r i e fl y d e s c r i b e t h a t f o r

m e ?

9 W e l l , o u r B o a r d o f D i r e c t o r s s e t s t h eA .

1 0 b r o a d e r p o l i c y a n d t h e g o a l s a n d o u t c o m e s t h a t t h e

A n d a s C h i e f1 1 S o u t h e r n A u t h o r i t y h o p e s t o a c h i e v e .

1 2 E x e c u t i v e O f fi c e r , t h e n I ' m r e s p o n s i b l e t o fi g u r e o u t

1 3 h o w t o d e l i v e r o n t h a t . T h e B o a r d i s a l s o r e s p o n s i b l e

f o r m a i n t a i n i n g r e l a t i o n s h i p s w i t h w h a t w e c a l l o u r k e y1 4

1 5 o w n e r s o r o u r c o m m u n i t y g r o u p s a n d k e y s t a k e h o l d e r s .

1 6 t h e y ' r e i n v o l v e d w i t h t h a t p i e c e .S o ,

1 7 4 9 . T h o s e k e y s t a k e h o l d e r s w o u l d b e t h e a g e n c i e sQ .

a n d t h e F i r s t N a t i o n s a n d t h e i r r e p r e s e n t a t i v e s ?1 8

1 9 P r o b a b l y m o r e t h e F i r s t N a t i o n s , t h eA .

2 0 c o m m u n i t i e s t h e m s e l v e s , n o t t h e a g e n c i e s s o m u c h b e c a u s e

2 1 w e a c t u a l l y h a v e a m o n i t o r i n g a n d o v e r s i g h t r o l e f o r

S o , t h e B o a r d i s r e a l l y n o t t h a t e n g a g e d w i t h t h e2 2 t h e m .

2 3 a g e n c i e s , t h a t ' s m o r e m y j o b .

U

I i> : - 'J
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T h e B o a r d i s c o m p o s e d o f m e m b e r s o f t h e1 5 0 . Q .

2 v a r i o u s F i r s t N a t i o n s t h a t m a k e u p t h e S o u t h e r n

3 A u t h o r i t y . I s t h a t r i g h t ?

t h e w a y i t ' s s t r u c t u r e d i s e a c h o f t h e4 Y e s ,A .

5 a g e n c i e s c a n p u t f o r w a r d n a m e s f o r t h e B o a r d . T h e

6 a c t u a l B o a r d a p p o i n t m e n t s a r e d o n e b y t h e A s s e m b l y o f

7 M a n i t o b a C h i e f s .

5 1 . I g u e s s t u r n i n g t o P a r a g r a p h 5 .A l l r i g h t .Q .

9 A n d y o u m e n t i o n e d j u s t i n t h e c o u r s e o f y o u r l a s t a n s w e r

1 0 t h a t t h e S o u t h e r n A u t h o r i t y p r o v i d e s a s p a r t o f i t s

1 1 m a n d a t e , i t p r o v i d e s a n o v e r s e e i n g a n d m o n i t o r i n g r o l e -

1 2 - I s t h a t r i g h t ? — w i t h r e s p e c t t o t h e a g e n c i e s t h a t

1 3 c o m e u n d e r i t s , I g u e s s . n a u t h o r i t y f o r l a c k o f at l

1 4 b e t t e r w o r d .

1 5 O u r r o l e a s t h e S o u t h e r n A u t h o r i t y i sA .

1 6 b r o a d e r t h a n j u s t m o n i t o r i n g a n d o v e r s i g h t . W e i n f a c t

1 7 m a n d a t e t h e m . W e h a v e t h e a u t h o r i t y u n d e r l e g i s l a t i o n

1 8 t o r e m o v e o r p u l l a m a n d a t e , w e h a v e t h e a u t h o r i t y t o

1 9 d i s b a n d t h e i r B o a r d s a n d a p p o i n t a d m i n i s t r a t o r s . W e a r e

2 0 a l s o r e s p o n s i b l e t o m o n i t o r t h e s e r v i c e s , e n s u r e t h a t

2 1 t h e y ' r e c o m p l i a n t w i t h s t a n d a r d s a n d l e g i s l a t i o n .

2 2 c o n d u c t q u a l i t y a s s u r a n c e r e v i e w s , p r o g r a m r e v i e w s a n d

2 3 s o o n .

2 4 5 2 . T h a t m a n d a t e a s y o u ' v e d e s c r i b e d i t w o u l dQ .

2 5 a p p l y t o a l l t h e a g e n c i e s t h a t y o u ' v e e a r l i e r d e s c r i b e d
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1 7

i n b o t h y o u r A f fi d a v i t a n d t h e q u e s t i o n s I ' v e p u t t o1

2 y o u .

3 It applies A .

5 3 . W h e t h e r t h e y ' r e e x c l u s i v e l y p r o v i d i n g4 Q .

5 s e r v i c e s o f f r e s e r v e o r o n a n d o f f r e s e r v e . I s t h a t

6 c o r r e c t ?

7 I t a p p l i e s t o a l l t h e a g e n c i e s a n d i tA .

a p p l i e s t o a l l t h e s e r v i c e s t h e y p r o v i d e , r e g a r d l e s s o f

w h o ' s f u n d i n g t h o s e s e r v i c e s .9

1 0 54 . I j u s t w a n t t o - - a n d t h i s i s . a s y o u s a i d ,Q .

i t ' s a l l i n r e s p e c t o f — y o u r m a n d a t e a n d a u t h o r i t y1 1

1 2 c o m e s v i a p r o v i n c i a l l e g i s l a t i o n a n d r e g u l a t i o n s . I

1 3 w a n t t o t u r n t o P a r a g r a p h 5 a g a i n . T h e r e ' s a s e c o n d

s e n t e n c e w h e r e y o u r e f e r t o s e r v i c e s t h a t a r e b e i n g1 4

1 5 f u n d e d b y t h e I n d i a n a n d N o r t h e r n A f f a i r s o r I N A C a s

1 6 i t ' s n o t e d t h r o u g h o u t t h e r e m a i n d e r o f y o u r A f fi d a v i t .

1 7 Y o u r t h i r d s e n t e n c e i n P a r a g r a p h 5 s a y s :

I N A C o f fi c i a l s a l s o o v e r s e e a n d m o n i t o r1 8 f t

1 9 t h e c h i l d p r o t e c t i o n s e r v i c e s p r o v i d e d

2 0 o n r e s e r v e s " .

2 1 M y u n d e r s t a n d i n g i s — a n d i n t h e c o u r s e o f o u r

q u e s t i o n s t o d a y , w e ' l l f o c u s o n t h a t — I N A C p r o v i d e s2 2

2 3 f u n d i n g t o t h e s e a g e n c i e s . I s m y u n d e r s t a n d i n g c o r r e c t ?

N o t s o l e l y , b u t t h e y d o2 4 T h e y d o t h a t , y e s .A .

2 5 t h a t .

V 7 * i- L . - *

● * *>
’s■t ,

r i - i vM .

V
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A n d t h e i r o v e r s e e i n g a n d m o n i t o r i n g i s i n5 5 .1 Q .

r e l a t i o n t o t h e f u n d i n g t h a t t h e y p r o v i d e , t o e n s u r e2

t h a t t h e f u n d i n g a n d t h e u s e s m a d e o f t h e f u n d i n g a r e i n3

a c c o r d a n c e w i t h t h e t e r m s a n d c o n d i t i o n s o f t h e4

a g r e e m e n t s e n t e r e d i n t o b e t w e e n I N A C a n d t h e v a r i o u s5

6 F i r s t N a t i o n s a g e n c i e s . I s t h a t c o r r e c t ?

I N A C ' s m o n i t o r i n g e x t e n d s t o e n s u r i n g t h a t7 A .

a g e n c i e s a r e c o m p l i a n t w i t h l e g i s l a t i o n , t h a t t h e y ' r e

9 f o l l o w i n g t h e p r o v i n c i a l s t a n d a r d s , t h a t t h e y a r e

d e l i v e r i n g s e r v i c e i n a c c o r d a n c e w i t h t h e l e g i s l a t i o n .1 0

5 6 . I N A C d o e s n ' t h a v e t h e a u t h o r i t y t h o u g h t o —1 1 Q .

i s i t ?1 2 i t ' s n o t m a n d a t e d b y t h e p r o v i n c i a l l e g i s l a t i o n .

I N A C i s n o t m a n d a t e d b y p r o v i n c i a l1 3 A .

l e g i s l a t i o n .1 4 n o .

A n d t h e p r o v i n c i a l l e g i s l a t i o n i s1 5 5 7 . O k a y .Q .

1 6 w h a t m a n d a t e s , a s I t h i n k y o u ' v e s a i d e a r l i e r , t h e s e

v a r i o u s a g e n c i e s t o d e l i v e r s e r v i c e s t o c h i l d r e n ?1 7

1 8 T h e y a r e m a n d a t e d u n d e r p r o v i n c i a lA .

1 9 l e g i s l a t i o n , t h a t ' s c o r r e c t .

2 0 5 8 . A n d a s y o u s a i d , y o u h a v e a w h o l e u m b r e l l aQ .

2 1 o f v a r i o u s p o w e r s a n d d u t i e s u n d e r y o u r m a n d a t e ?

2 2 A . Y e s .

2 3 5 9 . Y o u ' r e t h e o n e t h a t , f o r e x a m p l e , i f t h e r eQ .

2 4 w e r e a n i s s u e w i t h h o w a n a g e n c y w a s d e l i v e r i n g s e r v i c e s

2 5 e i t h e r o n r e s e r v e o r o f f r e s e r v e , y o u w o u l d b e t h e o n e
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1 9

t h a t u l t i m a t e l y w o u l d h a v e t o m o n i t o r , o v e r s e e , p e r h a p s

e v e n t a k e s o m e r e m e d i a l a c t i o n i n t e r m s o f r e m o v i n g t h e

a g e n c y ' s m a n d a t e a n d p u t t i n g s o m e o n e e l s e i n t o p l a c e

s u c h a s a n A d m i n i s t r a t o r . I s t h a t c o r r e c t ?

T h a t i s o u r j o b , y e s .A .

6 0 . A n d y o u ' v e d o n e t h a t , I t h i n k .Q . Y e s . My

u n d e r s t a n d i n g w i t h i n t h e t i m e p e r i o d o f t h i s c o m p l a i n t .

i t ' s h a p p e n e d a p p r o x i m a t e l y . I t h i n k , t w i c e w i t h r e s p e c t

t o t w o o f t h e a g e n c i e s i n y o u r r e g i o n ?

T h e r e a r e t w o a g e n c i e s w h e r e w e h a v eA .

a p p o i n t e d A d m i n i s t r a t o r s . T h e r e ' s a n u m b e r o f o t h e r s

w h e r e w e ' r e i n t h e p r o c e s s o f d o i n g q u a l i t y a s s u r a n c e

r e v i e w s .

6 1 . Y e s , a n d w e ' l l g e t i n t o q u a l i t y a s s u r a n c eQ .

r e v i e w s a s w e l l . A n d I u n d e r s t a n d t h a t a s p a r t o f y o u r

B o a r d o f D i r e c t o r s d i r e c t i v e s a n d g u i d e l i n e s , q u a l i t y

a s s u r a n c e i s a n i m p o r t a n t g o a l — i s i t n o t ? t o

e n s u r e t h a t t h e s e r v i c e s t h a t a r e b e i n g p r o v i d e d a r e i n

a c c o r d a n c e w i t h t h e l e g i s l a t i v e s t a n d a r d s t h a t a r e

c u r r e n t l y i n e f f e c t . I s t h a t c o r r e c t ?

W e l l , c l e a r l y i t ' s a n i m p o r t a n t p a r t o fA .

s e r v i c e s , y e s .

6 2 . Y e s , o k a y . I w a n t e d n o w t o t a k e y o u i f IQ .

c a n t o p a r a g r a p h s - - q u e s t i o n s a r e g o i n g t o d e a l w i t h

t h e s e c t i o n i n y o u r A f fi d a v i t w h i c h b e g i n s a t P a g e 3 ,
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A n d t h a t ' sa n d i t ' s u n d e r t h e h e a d i n g D i r e c t i v e 2 0 - 1 " .1 I T

e s s e n t i a l l y P a r a g r a p h s 6 t h r o u g h 9 .2

3 A . Y e s .

6 3 . A r e y o u t h e r e ?4 Q .

5 A . I a m .

L e t m e j u s t a s k y o u : y o u ' v e6 6 4 . G o o d .Q .

m e n t i o n e d i n y o u r A f fi d a v i t a t t h e b e g i n n i n g , y o u h a v e7

I n t e r m s o f y o u r f a m i l i a r i t y , h o wp e r s o n a l k n o w l e d g e .

r e c e n t l y h a v e y o u r e v i e w e d t h e s o - c a l l e d D i r e c t i v e 2 0 - 1 ?9

1 0 Y e s t e r d a y .A .

1 1 6 5 . Y e s t e r d a y , o k a y . I t ' s a t t a c h e d a s a nQ .

e x h i b i t t o C i n d y B l a c k s t o c k , D r . B l a c k s t o c k ' s A f fi d a v i t .1 2

A n d I t a k e i t , i f I n e e d t o r e f e r t o a n y t h i n g , i t ' s n o t1 3

p a r t o f y o u r A f fi d a v i t . B u t i f y o u n e e d a n y a s s i s t a n c e1 4

i n t e r m s o f r e v i e w i n g i t o r w h a t e v e r , w e c a n m a y b e t a k e1 5

a b r e a k a n d w e c a n t r y a n d g e t a c o p y o r s o m e w a y t h a t1 6

1 7 y o u c a n r e f e r t o i t .

1 8 Y e s , t h a n k y o u .A .

1 9 6 6 . B u t I h a v e a f e w q u e s t i o n s a b o u t t h a t .Q .

2 0 F i r s t o f a l l i n P a r a g r a p h 7 , y o u ' r e r e f e r r i n g t o t h e

D i r e c t i v e 2 0 - 1 b e i n g d e s i g n e d i n 1 9 8 8 .2 1 A n d t h e n y o u r

2 2 s e c o n d s e n t e n c e w a s :

I t w a s a m e n d e d s l i g h t l y i n 2 0 0 4 b u t n o2 3 t T

a d d i t i o n a l f u n d i n g w a s p r o v i d e d2 4

f o l l o w i n g t h e 2 0 0 4 a m e n d m e n t s .2 5 M
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2 1

A n d a g a i n , i s t h a t b a s e d o n y o u r — g r a n t e d , y o u r

A f fi d a v i t w a s s w o r n l a s t m o n t h , b u t d i d y o u r e v i e w w h e n

y o u w e r e r e v i e w i n g D i r e c t i v e 2 0 - 1 y e s t e r d a y , w a s t h e r e

a n y t h i n g i n t h e d i r e c t i v e o r a n y a d d i t i o n a l i n f o r m a t i o n

y o u f o u n d o u t a b o u t . D i r e c t i v e 2 0 - 1 , s u b s e q u e n t t o

s w e a r i n g y o u r A f fi d a v i t i n F e b r u a r y t h a t w o u l d l e a d y o u

t o c h a n g e y o u r c o m m e n t s i n P a r a g r a p h 7 ?

I ' m n o t s u r e w h a t y o u ' r e g e t t i n g a t .A .

6 7 . W e l l , m y u n d e r s t a n d i n g i s i n f a c t t h a t i tQ .

w a s t h e fi s c a l y e a r 2 0 0 5 / 2 0 0 6 w h e n t h e f o r m u l a w a s - - i f

y o u w a n t t o c a l l i t " c h a n g e d o r y o u u s e t h e w o r d

a m e n d e d " . A n d I ' l l s u g g e s t t o y o u , t h a t i n a n d o f

i t s e l f i s n o t a b i g d i f f e r e n c e b u t t h e r e a r e s o m e o t h e r .

I w o u l d s a y d i s c r e p a n c i e s i n w h a t y o u ' r e s a y i n g t o w h a t

I u n d e r s t a n d i s t h e c u r r e n t s i t u a t i o n w i t h D i r e c t i v e 2 0 -

1 . A n d I ' m g o i n g t o p u t t h e m t o y o u , b u t I j u s t

w o n d e r e d i f y o u ' v e h a d a c h a n c e s i n c e F e b r u a r y t o r e v i e w

a n y m a t e r i a l s r e g a r d i n g D i r e c t i v e 2 0 - 1 t h a t m i g h t l e a d

y o u t o c h a n g e w h a t y o u s a i d t h e r e . I j u s t w a n t t o k n o w

i f t h a t ' s t h e c a s e .

W e l l , t h e n n o t p a r t i c u l a r w i t h t h e p o i n tA .

y o u ' r e r a i s i n g . A n d s o p e r h a p s w h e n w e l o o k a t t h e

d i r e c t i v e a g a i n , I c o u l d p o i n t t h a t o u t . B u t c e r t a i n l y

D i r e c t i v e 2 0 - 1 i s a l i v i n g a n d b r e a t h i n g d o c u m e n t

u n f o r t u n a t e l y t h a t w e l i v e w i t h , a n d o u r a g e n c i e s a r e
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f u n d e d b y i t , s o w e a r e f a m i l i a r w i t h i t . N o w , i f1

2 t h e r e ' s a d i s c r e p a n c y i n w h e n a m e n d m e n t s w e r e m a d e , t h a t

3 m a y b e , a l t h o u g h I w o u l d l i k e t o c h e c k m y d o c u m e n t fi r s t

4 b e f o r e I a g r e e w i t h t h a t .

5 6 8 . t h e o t h e r p o i n t I w a s g o i n g t o r a i s eQ . W e l l ,

6 w a s y o u r c o m m e n t a b o u t n o a d d i t i o n a l f u n d i n g w a s

7 p r o v i d e d . A n d a g a i n , m y u n d e r s t a n d i n g i s t h a t — a n d

8 w h e n w e ' r e t a l k i n g a b o u t , b e f o r e I g e t i n t o i t — I

9 g u e s s w h e n w e ' r e t a l k i n g a b o u t t h e f u n d i n g f o r m u l a i n

1 0 t h e d i r e c t i v e s , w e ' r e t a l k i n g , I t a k e i t , a b o u t t h e r e ' s

1 1 f u n d i n g f o r w h a t i s d e s c r i b e d a s o p e r a t i o n s , a n d t h e r e ' s

1 2 f u n d i n g f o r w h a t i s d e s c r i b e d a s m a i n t e n a n c e . A n d I

1 3 t h i n k y o u g o i n l a t e r i n y o u r A f fi d a v i t t o d i s c u s s

1 4 m a i n t e n a n c e i n p a r t i c u l a r . B u t s o I u n d e r s t a n d i t a n d

1 5 j u s t s o w e ' r e i n c o n c u r r e n c e h e r e , m a i n t e n a n c e i s

1 6 s o m e t h i n g t h a t , i t d e a l s w i t h a c t u a l - i t ' s f u n d e d a s a

1 7 r e i m b u r s e m e n t o f w h a t w a s d e s c r i b e d a s a c t u a l s .

1 8 M a i n t e n a n c e i s , f o r e x a m p l e , t h e a c t u a l c o s t s a s s o c i a t e d

1 9 w h e n a c h i l d i s p l a c e d i n t o c a r e o r p r o t e c t i o n . e i t h e r

2 0 v o l u n t a r i l y o r t h r o u g h a n a g r e e m e n t b e t w e e n t h e p a r e n t s

2 1 a n d t h e a g e n c y , o r t h r o u g h o p e r a t i o n o f l a w , a C o u r t

2 2 O r d e r , e t c e t e r a . I s t h a t y o u r u n d e r s t a n d i n g ?

2 3 W h e n a c h i l d c o m e s i n t o c a r e u n d e rA . Y e s .

2 4 w h a t e v e r s e c t i o n s o f t h e l e g i s l a t i o n w o u l d a p p l y t o t h a t

2 5 a r r a n g e m e n t .
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2 3

6 9 . O p e r a t i o n s i s d i f f e r e n t .1 I t h a s a d i f f e r e n tQ .

2 — w e g e t i n t o a d i f f e r e n t f u n c t i o n a n d d i f f e r e n t

3 d e fi n i t i o n t o i t . I t ' s d e a l i n g w i t h t h i n g s t o d o w i t h -

4 - w e l l , t h e r e ' s a n u m b e r o f t h i n g s , b u t f o r e x a m p l e .

5 s t a r t - u p c o s t s , t h e c o s t s o f r e n t i n g a n o f fi c e , o f

6 h i r i n g s t a f f ; t h o s e s o r t o f t h i n g s a r e o p e r a t i o n s . I s

7 t h a t y o u r u n d e r s t a n d i n g ?

A . Y e s , t h o s e a r e o p e r a t i o n s . I w o u l d a r g u e

9 t h e y ' r e n o t q u i t e a s s e p a r a t e d f r o m m a i n t e n a n c e a s w h a t

1 0 I b e l i e v e I h e a r d y o u s a y . B u t t h e y w o u l d c o v e r t h o s e

c o s t s t h a t y o u m e n t i o n e d , y e s .1 1

7 0 . B u t t h i s i s s e t o u t i n D i r e c t i v e 2 0 - 1 w h i c h1 2 Q .

1 3 I t h i n k i s i n D r . B l a c k s t o c k ' s A f fi d a v i t . S o , h o w w e

w a n t t o i n t e r p r e t i t , t h e d o c u m e n t s p e a k s f o r i t s e l f .1 4

B u t a t l e a s t a s I r e a d i t .1 5 t h e r e ' s a d i f f e r e n t f u n d i n g

f o r o p e r a t i o n s a n d d i f f e r e n t f u n d i n g f o r m a i n t e n a n c e .1 6

1 7 W e c a n a t l e a s t a g r e e o n t h a t ?

1 8 Y e s , t h e r e ' s t h e t w o s t r e a m s .A .

1 9 O k a y , t h e r e ' s t h e t w o s t r e a m s . A n d a s I7 1 . Q .

2 0 u n d e r s t a n d , a n d a g a i n o p e r a t i o n s , t h e f o r m u l a f o r

c a l c u l a t i n g t h e o p e r a t i o n s f u n d i n g c h a n g e d i n 2 0 0 5 / 2 0 0 62 1

2 2 a n d w a s i n c r e a s e d b y a p p r o x i m a t e l y 8 . 2 4 p e r c e n t . D o y o u

h a v e a n y k n o w l e d g e o f t h a t ?2 3

2 4 I ' m n o t s u r e I w o u l d a g r e e w i t h t h a t , a n d IA .

2 5 w o u l d l i k e t o t a k e a l o o k a t t h a t d i r e c t i v e b e f o r e I

#7̂ \ . ' < *Ir

V . . I
i. it- ^ ■

i:
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1 a g r e e w i t h t h a t . I d o k n o w t h a t t h e r e w a s n o

2 s u b s t a n t i a l i n c r e a s e o r n e w m o n i e s t h a t fl o w t o

3 T h e r e w a s a n a d j u s t m e n t f o r t h e c o s t o fa g e n c i e s .

l i v i n g t h a t h a p p e n e d w h i c h w a s r e a l l y m o n e y t h a t t h e4

5 d e p a r t m e n t h a d o w e d t h e a g e n c i e s f o r a c o n s i d e r a b l e t i m e

6 b e c a u s e t h e d i r e c t i v e h a d a l w a y s s p o k e n t o c o s t o f

7 l i v i n g i n c r e a s e s .

7 2 . A n d w e m a y b e g e t t i n g i n t o d i f f e r e n c e o fQ .

9 W h e t h e r i t ’ s a c o s t o f l i v i n g a d j u s t m e n t o ro p i n i o n s .

1 0 d e s c r i b e d a s s o m e t h i n g e l s e , t h e r e w a s a n i n c r e a s e . I

y o u r v i e w i s t h a t , y o u k n o w , t h e c o s t o f l i v i n gt a k e i t .1 1

1 2 h a d b e e n d e l a y e d a n d d e f e r r e d . B u t n o n e t h e l e s s , m y

1 3 u n d e r s t a n d i n g i s , t h e a m o u n t o f f u n d i n g u n d e r t h e

1 4 o p e r a t i o n s f o r m u l a i n c r e a s e d b y a p p r o x i m a t e l y 8 . 2

p e r c e n t b e g i n n i n g i n t h e fi s c a l y e a r 2 0 0 5 / 2 0 0 6 .1 5

1 6 W e l l , a c t u a l l y , I N A C e n d e d u p p a y i n g a b i l lA .

1 7 t h a t t h e y ' d o w e d t h e a g e n c i e s f o r q u i t e s o m e t i m e . A n d

1 8 s o m e o f t h e c o s t s t h a t w e r e t h e n p a i d o u t w e r e a c t u a l l y

1 9 r e t r o p a y m e n t s o n w h a t w a s c a l c u l a t e d h a d b e e n o w e d t o

2 0 t h e a g e n c y . A n d w h a t ' s a c t u a l l y i n c r e a s e d i s t h a t t h e y

2 1 a r e n o w p a y i n g a c o s t o f l i v i n g w h i c h t h e y s h o u l d h a v e

2 2 p a i d a l l a l o n g , a c c o r d i n g t o t h e i r o w n d i r e c t i v e .

2 3 7 3 . W e l l , w e ' l l l e a v e i t t o o t h e r s t o d e t e r m i n e .Q .

2 4 i n t e r p r e t t h e d i r e c t i v e i n t e r m s o f w h a t , i f a n y .

2 5 o b l i g a t i o n s I N A C h a d . B u t l e t ' s a t l e a s t a g r e e t h a t
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2 5

t h e r e h a s b e e n a n a d j u s t m e n t o r a n i n c r e a s e i n t h e

a m o u n t o f f u n d i n g f o r o p e r a t i o n s . C a n w e a t l e a s t s a y

t h a t ? I u n d e r s t a n d y o u r p o s i t i o n i s t h a t w a s s o m e t h i n g

t h a t s h o u l d h a v e h a p p e n e d s o o n e r r a t h e r t h a n l a t e r ?

W e l l , I o b j e c t t o t h e u s e o f t h e w o r dA .

n ^ I b e l i e v e t h a t I N A C i s n o w p a y i n g w h a t t h e yi n c r e a s e .

s h o u l d h a v e p a i d a n d w h a t t h e i r d i r e c t i v e p r o v i d e d f o r

a l l a l o n g . s o t h a t i s r e a l l y n o t a n i n c r e a s e .

7 4 . W e l l , l e t m e p u t i t i n a n o t h e r w a y , M sQ .

F l e t t e . A c c o r d i n g t o s o m e o f t h e d a t a - - a n d I t h i n k i t

c o m e s f r o m D r . B l a c k s t o c k ' s A f fi d a v i t a n d o t h e r s

b e f o r e t h e f e d e r a l b u d g e t i n 2 0 0 5 u n d e r t h e o p e r a t i o n s

t h e r e w a s a fi x e d a m o u n t o f a p p r o x i m a t e l yf o r m u l a .

$ 1 4 3 , 1 5 8 . 8 4 t h a t w o u l d b e p a i d t o a n a g e n c y w h e r e t h e r e

w a s a c h i l d p o p u l a t i o n o f g r e a t e r t h a n 8 0 0 o r b e t w e e n

8 0 0 a n d 1 , 0 0 0 . I s t h a t y o u r u n d e r s t a n d i n g ?

T h a t ' s c o r r e c t , t h e r e ' s a fi x e dA . Y e s .

a m o u n t .

M y u n d e r s t a n d i n g i s t h a t t o d a y , p o s t - 2 0 0 57 5 . Q .

b u d g e t , t h e a m o u n t i s n o w $ 1 5 4 , 9 5 5 . 1 3 . I s t h a t y o u r

u n d e r s t a n d i n g ?

A . Y e s .

7 6 . O k a y , t h a t ' s a n i n c r e a s e .Q . N o w , w e c a n

d e b a t e - - y o u w o u l d a g r e e w i t h m e t h a t $ 1 5 4 , 0 0 0 i s

greater than $143,000 just rounding it down for 
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W e l l , c e r t a i n l y , b e c a u s e t h e i n i t i a l o n e w a s1 A .

9 2 / ' 9 3 d o l l a r v a l u e s a n d a r g u a b l y s h o u l d h a v e2 b a s e d o n I

3 b e e n a d j u s t e d a l l a l o n g t o r e fl e c t c o s t o f l i v i n g

4 i n c r e a s e s w h i c h w a s t h e n fi n a l l y d o n e i n ' 0 5 w h e n t h e

5 a m o u n t i n c r e a s e d .

6 7 7 . M y q u e s t i o n w a s s i m p l y w h e t h e r t h e a m o u n t o fQ .

7 f u n d i n g h a d i n c r e a s e d . A n d i f y o u w i s h — I ' m l o o k i n g

a t i t a s t h e d o l l a r a m o u n t t o d a y .

9 Y e s , b u t i f I o w e y o u m o n e y a n d t h e n p a y t h eA .

1 0 b i l l . t h a t ' s n o t a n i n c r e a s e . t h a t ' s j u s t p a y i n g w h a t I

1 1 A n d e s s e n t i a l l y , t h a t i s w h a t h a p p e n e d h e r e .o w e y o u .

1 2 7 8 . I a l s o n o t e i n y o u r A f fi d a v i t t h a t y o u ' r eQ .

1 3 a g a i n t a l k i n g a b o u t fi x e d a m o u n t s . I s t h e r e n o t a l s o i n

1 4 a d d i t i o n t o t h i s fi x e d a m o u n t a n d t h e a d j u s t m e n t s t h a t

1 5 w e r e m a d e i n 2 0 0 5 , t h e r e ' s a l s o a n a d d i t i o n a l a m o u n t

1 6 t h a t i s a d d e d t o t h a t o p e r a t i o n a l f o r m u l a f o r e a c h

1 7 m e m b e r b a n d t h a t ' s p a r t o f t h e a g e n c y . I s t h a t r i g h t ?

1 8 t h e r e ' s a fi x e d a m o u n t i f a g e n c i e s a r eA . Y e s ,

1 9 m u l t i - b a n d .

2 0 7 9 . A n d i t ' s g o n e f r o m $ 1 0 , 7 0 0 t o . I b e l i e v e n o wQ .

2 1 i t ’ s $ 1 1 , 5 9 6 ?

2 2 U m ' h m m .A .

2 3 8 0 . A n d t h e r e ' s a l s o a n a m o u n t a d d e d p e r c h i l dQ .

2 4 w h i c h a g a i n b e f o r e 2 0 0 5 w a s $ 7 2 6 . 9 1 a n d i t ' s n o w

2 5 $ 7 8 6 . 8 1 . I s t h a t c o r r e c t ?
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2 7

1 A . Y e s .

2 8 1 . Q . O J c a y . T h e r e ' s a l s o a n a m o u n t a d d e d t o e a c h

3 T h e c u r r e n t n u m b e r , a s I u n d e r s t a n d , i sa g e n c y .

4 $ 9 , 9 9 6 . 2 1 . A n d t h a t ' s a d j u s t e d . t h e r e ' s a m u l t i p l e

5 fi g u r e f o r r e m o t e n e s s . S o , i t v a r i e s i f a n a g e n c y i s

6 d e l i v e r i n g s e r v i c e s t o c h i l d r e n w h o a r e g e o g r a p h i c a l l y

7 r e m o t e i n t h e i r i s s u e s r e g a r d i n g t r a n s p o r t a t i o n , e t

t h e r e ' s a n a d j u s t m e n t m a d e f o r t h e r e m o t e n e s s ?c e t e r a .

9 T h e r e ' s a r e m o t e n e s s f o r t h o s e b a n d s t h a tA .

1 0 t h o s e F i r s t N a t i o n s t h a t a r e b e y o n d a c e r t a i n p a r a l l e l

i n M a n i t o b a , y e s .1 1

1 2 8 2 . A n d l i k e w i s e . t h e r e ' s a l s o a n a d j u s t m e n t o rQ .

1 3 a n a d d i t i o n a l a m o u n t a d d e d f o r e a c h b a n d t i m e s t h e

i f y o u h a d a n a g e n c y w i t h m o r e t h a n o n e1 4 S o ,r e m o t e n e s s .

1 5 b a n d , t h e r e w o u l d b e a l s o a n a d j u s t m e n t a n d a m u l t i p l i e r

f o r t h e r e m o t e n e s s a s w e l l , c o r r e c t ?1 6

1 7 A . Y e s .

1 8 8 3 . A n d l i k e w i s e p e r c h i l d , p e r c h i l d r e n . E a c hQ .

1 9

2 0 A . Y e s .

2 1 8 4 . I u n d e r s t a n d t h e r e ' s a n a m o u n t p e r c h i l dQ .

2 2 I s t h a t r i g h t ?t i m e s t h e a v e r a g e r e m o t e n e s s .

2 3 T h a t , I ' d n e e d t o c h e c k o n . I b e l i e v eA .

2 4 t h a t ' s t h e c a s e .

f . ; j r ‘
I
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8 5 . T h e o t h e r t h i n g i n t e r m i n o l o g y1 Y e s , o k a y .Q .

2 j u s t s o I ’ m c l e a r - - a n d w e ' l l g e t t o i t w h e n w e g o

t h r o u g h o n e o f t h e e x h i b i t s a t t a c h e d t o y o u r A f fi d a v i t ,3

o p e r a t i o n s , t h e f u n d i n g o r t h e f o r m u l a a n d t h e f u n d i n g4

5 a t l e a s t a s p r o v i d e d b y I N A C i s f u n d e d a s w h a t ' s c a l l e d

6 a " F l e x i b l e T r a n s f e r P a y m e n t " . A r e y o u f a m i l i a r w i t h

7 t h a t t e r m ?

A . Y e s .

9 8 6 . W h i c h m e a n s t h a t t h e fi r s t N a t i o n c a n r e t a i nQ .

1 0 a s u r p l u s ?

1 1 A . Y e s .

1 2 8 7 . A s o p p o s e d t o m a i n t e n a n c e w h i c h I u n d e r s t a n dQ .

1 3 i s f u n d e d a s a c o n t r i b u t i o n . A n d a c o n t r i b u t i o n m e a n s

t h a t i t i s f u n d e d a n d i s n o t n o r m a l l y r e t a i n e d i f , f o r1 4

1 5 e x a m p l e . t h e r e w e r e a s u r p l u s . I t ' s b a s e d o n t h e

1 6 W e l l , i n f a c t , m a i n t e n a n c e i s f u n d e d a s aA .

1 7 r e i m b u r s e m e n t o f a c t u a l s .

1 8 8 8 . Q . Y e s , y e s .

1 9 S o , t e c h n i c a l l y , y o u s h o u l d n o t h a v e aA .

2 0 s u r p l u s .

2 1 8 9 . A l t h o u g h I u n d e r s t a n d t h e r e a r e s o m eQ . N o .

2 2 e x c e p t i o n s t o m a i n t e n a n c e f u n d i n g b e i n g a s c o n t r i b u t i o n .

2 3 I s t h a t r i g h t ?

2 4 Y e s , W e s t R e g i o n w a s o n e o f t h e m .A .
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2 9

1 9 0 . A n d i t r e t a i n s i t s m a i n t e n a n c e f u n d i n gQ . Y e s .

2 a s a F l e x i b l e T r a n s f e r P a y m e n t , w h i c h m e a n s i t c a n

3 t h e o r e t i c a l l y r e t a i n a s u r p l u s ?

4 A . Y e s , t h e r e a r e r e s t r i c t i o n s t h o u g h i n t h e

5 a g r e e m e n t u n d e r t h e b l o c k e d f u n d i n g o f m a i n t e n a n c e

6 a r o u n d h o w t h a t s u r p l u s c a n a n d c a n n o t b e u s e d .

7 9 1 . A n d j u s t a g a i n w h e n w e ' r e d e a l i n g w i t hQ .

a c t u a l s b e c a u s e a s y o u m e n t i o n e d , m a i n t e n a n c e b e i n g a

9 f u n d i n g o f a c t u a l s , t h e r e i s , I u n d e r s t a n d a s w e l l , c a s h

a d v a n c e s g i v e n t o a g e n c i e s t o s t a r t t h e y e a r a s p a r t o f1 0

m a i n t e n a n c e b e c a u s e o b v i o u s l y , t h e r e i s t i m e l i n e s w i t h1 1

r e s p e c t t o t h e i n v o i c i n g a n d a c c o u n t i n g o f t h o s e1 2

1 3 e x p e n d i t u r e s ?

W e l l , a n d a l s o b e c a u s e a g e n c i e s h a v e t o p a y1 4 A .

t h e m a i n t e n a n c e b e f o r e t h e y c a n s e n d i n t h e b i l l f o r1 5

A n d t h e n t h e t u r n a r o u n d t i m e t o p r o c e s s1 6 r e i m b u r s e m e n t .

1 7 t h o s e i n v o i c e s .

1 8 9 2 . T h e r e ' s s o m e t i m e l e n g t h s t h a t a r eQ .

1 9 a s s o c i a t e d w i t h t h a t , c o r r e c t ?

A n d u p f r o n t c o s t s a n d t i m e l e n g t h s , y e s .2 0 A .

Q . A l l r i g h t . Y o u m e n t i o n e d t h a t t h e A u t h o r i t y2 1 9 3 .

I n t h e i r r e g i m e , d o t h e y h a v e2 2 i s f u n d e d p r o v i n c i a l l y .

I ' m t h i n k i n g t h e F l e x i b l e2 3 s i m i l a r t y p e s o f f u n d i n g ?

2 4 T r a n s f e r P a y m e n t o r t h e c o n t r i b u t i o n . I s t h a t t h e t e r m

2 5
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W e l l , t h e y d o n ' t u s e t h e l a n g u a g e f o r t h e1 A .

2 W e ' r e e s s e n t i a l l y g r a n t - f u n d e d b yA u t h o r i t y f u n d i n g .

S o , i t w o u l d h a v e s o m e s i m i l a r i t i e s , I3 t h e p r o v i n c e .

g u e s s , t o t h e fl e x i b l e f u n d i n g a r r a n g e m e n t s w h e r e w e c a n4

r e t a i n s u r p l u s e s , a n d d e fi c i t s a r e o u r o w n .5

6 9 4 . T h e f u n d i n g f o r t h e o f f r e s e r v e , f o r t h eQ .

7 e x c l u s i v e l y o f f r e s e r v e a g e n c i e s , i s i t b a s e d o n c a s e

l o a d a t a g i v e n p o i n t i n t i m e ?

9 A r e y o u t a l k i n g a g e n c y f u n d i n g n o w ?A .

1 0 9 5 . Q . Y e s .

1 1 W h e n w e d i d t h e t r a n s f e r o f r e s o u r c e sA .

1 2 t h r o u g h o u t t h e A b o r i g i n a l j u s t i c e e n q u i r y p r o c e s s , t h e

1 3 a m o u n t s t h a t w e r e t r a n s f e r r e d t o a g e n c i e s w a s b a s e d

p r i m a r i l y o n c a s e l o a d a n d c h i l d r e n i n c a r e , a n d f a m i l y1 4

1 5 fi l e s . T h a t d e t e r m i n e d t h e l e v e l o f s t a f fi n g , t h e l e v e l

1 6 o f o p e r a t i o n s t h a t a g e n c i e s r e c e i v e d . -

1 7 9 6 . A n d j u s t a g a i n o n t h a t n o t e , w h e n t h e r e w a sQ .

1 8 a t r a n s f e r o f c a s e s f r o m s o m e o f t h e o f f r e s e r v e

1 9 a g e n c i e s t o s o m e o f t h e a g e n c i e s u n d e r t h e S o u t h e r n

2 0 A u t h o r i t y t h a t u p u n t i l 2 0 0 0 a n d , I g u e s s , r o u g h l y

2 0 0 3 / 2 0 0 4 , p r o v i d e d s e r v i c e s o n r e s e r v e , I u n d e r s t a n d2 1

2 2 t h e r e w a s a - - i f y o u w a n t t o c a l l i t a s p i k e o r a n

2 3 i n c r e a s e i n t h e i r c a s e l o a d . I s t h a t r i g h t ? B e c a u s e

2 4 t h e y w e r e t a k i n g o v e r o f f r e s e r v e fi l e s t h a t n o r m a l l y

2 5 t h e y w e r e n ' t d e a l i n g w i t h b e f o r e t h a t p e r i o d o f t i m e ?
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W e l l , y e s , t h e r e w o u l d h a v e b e e n a n i n c r e a s eA .

b e c a u s e t h e y w e r e t a k i n g k i d s i n c a r e t h a t h a d b e e n i n

c a r e w i t h a n o t h e r a g e n c y , a n d n o w t h e y w e r e b e i n g

t r a n s f e r r e d o v e r . S o , y e s , c l e a r l y t h e r e w o u l d b e a n

i n c r e a s e i n t h e i r c a s e l o a d s .

9 7 . I n d e e d , a g a i n m y u n d e r s t a n d i n g o f t h eQ . Y e s .

a p p r o x i m a t e n u m b e r s — a n d c o r r e c t m e i f I ' m w r o n g —

c u r r e n t l y , t h e a u t h o r i t i e s , t h e n u m b e r o f c h i l d r e n .

a p p r o x i m a t e l y t w o t h i r d s a r e p r o v i n c i a l l y f u n d e d

c h i l d r e n , a n d a t h i r d a r e f u n d e d f e d e r a l l y ?

I n t h e S o u t h e r n A u t h o r i t y w h e n w e a v e r a g eA .

o u t a m o n g s t a l l t h e a g e n c i e s , i t ' s a b o u t 6 0 p e r c e n t

p r o v i n c i a l , 4 0 p e r c e n t f e d e r a l . W i t h i n s o m e o f t h e

i t ’ s 5 0 / 5 0 ,a g e n c i e s , i t ' s a b i t d i f f e r e n t . I n o t h e r s .

t h e f e d e r a l k i d s a r e h i g h e r . O u r f e d e r a l c a s e s a r e

h i g h e r t h a n t h e p r o v i n c i a l c a s e s . I c a n ' t s p e a k a b o u t

t h e N o r t h e r n A u t h o r i t y , b u t I d o k n o w t h a t i n t h e n o r t h ,

i t ' s a l i t t l e b i t d i f f e r e n t , t h a t t h e f e d e r a l c a s e s a r e

s l i g h t l y h i g h e r t h a n t h e p r o v i n c i a l o n e s .

W h e n t h e r e w a s t h e t r a n s f e r o f c a s e s f r o m9 8 . Q .

s o m e o f t h e a g e n c i e s t h a t e x i s t e d p r i o r t o t h e e n a c t m e n t

a n d t h e c r e a t i o n o f t h e S o u t h e r n A u t h o r i t y , d o y o u h a v e

a n y i d e a h o w m a n y c a s e s w o u l d h a v e b e e n t r a n s f e r r e d f r o m

t h o s e p r e - e x i s t i n g o f f r e s e r v e a g e n c i e s t o a g e n c i e s t h a t

u p u n t i l t h a t p o i n t h a d b e e n f o c u s e d o n p r o v i d i n g
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I n t h e S o u t h e r ns e r v i c e s t o o n r e s e r v e I n d i a n c h i l d r e n ?1

2 A u t h o r i t y .

I n t h e S o u t h e r n A u t h o r i t y . I n W i n n i p e g3 A .

w h e r e w e s a w t h e h i g h e s t v o l u m e , t h e r e w e r e 9 0 0 c h i l d r e n4

i n c a r e t r a n s f e r r e d f r o m W i n n i p e g C h i l d a n d F a m i l y t o5

P r i m a r i l yo n e o f t h e S o u t h e r n F i r s t N a t i o n s a g e n c i e s .6

7 p e r m a n e n t w a r d s .

9 0 0 w e r e t r a n s f e r r e d t o o n e a g e n c y ?9 9 . Q . S o ,

N o , t h e y w o u l d h a v e b e e n d i s t r i b u t e d a m o n g s t9 A .

1 0 t h e e i g h t a g e n c i e s .

M y u n d e r s t a n d i n g i s t h e n u m b e r s w e r e h i g h e r1 0 0 .1 1 Q .

1 2 t h a n t h a t .

1 3 W e l l , p r o v i n c i a l l y . I ' m s p e a k i n g n o wA .

s p e c i fi c a l l y W i n n i p e g C h i l d a n d F a m i l y . T h e r e w o u l d1 4

h a v e b e e n t r a n s f e r s d o n e i n B r a n d o n i n — t h r o u g h o u t t h e1 5

1 6 p r o v i n c e .

A n d I u n d e r s t a n d a g a i n t h a t t h e F i r s t N a t i o n1 7 1 0 1 . Q .

1 8 t h e e i g h t t h a t a r e o u r p r i m a r y f o c u s , t h e o n e sa g e n c i e s .

1 9 d e a l i n g w i t h b o t h o n a n d o f f r e s e r v e , t h e i r c a s e l o a d

2 0 w e n t f r o m a p p r o x i m a t e l y 2 , 0 0 0 t o d e a l i n g w i t h u p t o

2 1 5 , 5 0 0 c h i l d r e n ?

2 2 A t t h e p r e s e n t t i m e w i t h i n t h e S o u t h e r nA .

2 3 t h e r e a r e a b o u t 7 , 0 0 0 c h i l d r e n i n c a r e . A n dA u t h o r i t y ,

2 4 A N C R w h i c h i s o n e o f t h e t e n t h a t w e ' r e n o t t a l k i n g

2 5 a b o u t , d o e s n o t c a r r y a l o t o f c h i l d r e n i n c a r e ; t h e y



CORNELL CATANA REPORTING SERVICES, 800-170 Laurier Ave. W., Ottawa. ON KIP 5V5
Tel: (613) 231-4664 1 - 8 0 0 - 8 9 3 - 6 2 7 2 Fax: (613) 231-4605

3 3

m a y b e h a v e t w e n t y . A n d A n i m i k i i h a s j u s t o v e r 2 0 0 . S o ,

a l l t h e o t h e r s w o u l d b e w i t h t h e e i g h t a g e n c i e s t h a t

w e ' r e p r i m a r i l y c o n c e r n e d w i t h . A n d t h a t w o u l d i n c l u d e

b o t h f e d e r a l a n d p r o v i n c i a l .

1 0 2 . Q . R i g h t . A n d t h e s e a g e n c i e s u p u n t i l t h e n .

b e c a u s e t h e y w e r e f o c u s i n g o n t h e o n r e s e r v e c h i l d r e n ,

t h e y w o u l d h a v e b e e n r e c e i v i n g f u n d i n g t h r o u g h I N A C

p r i m a r i l y ?

T h e y w e r e r e c e i v i n g f u n d i n g f r o m b o t h t h eA .

f e d e r a l a n d p r o v i n c i a l g o v e r n m e n t . B u t u n t i l w e d i d t h e

t r a n s f e r s , t h e m a j o r i t y o f t h e f u n d i n g w o u l d h a v e b e e n

o n b e h a l f o f f e d e r a l l y f u n d e d c h i l d r e n .

1 0 3 . A n d t h e f u n d i n g t h a t w a s g i v e n t o t h e m f r o mQ .

t h e p r o v i n c e a s a r e s u l t o f t h i s t r a n s f e r , h o w m u c h

w o u l d t h a t h a v e b e e n ?

I w o u l d n e e d t o c h e c k o n t h a t , I c a n p r o v i d eA .

t h o s e fi g u r e s . I d o n ' t k n o w t h e m o f f h a n d a n y m o r e .

1 0 4 . Y o u d o n ' t k n o w , o k a y .Q .

A . N o .

1 0 5 . I s i t f a i r t o s a y t h a t t h e w a y t h e p r o v i n c eQ .

f u n d s c h i l d p r o t e c t i o n i n t e r m s o f c a s e w o r k e r s , t h a t

t h a t f u n d i n g w i l l v a r y o r i t w i l l i n c r e a s e a n d d e c r e a s e

a s t h e n u m b e r o f c h i l d r e n i n c a r e i n c r e a s e s o r

d e c r e a s e s . I s t h a t h o w t h e f u n d i n g p r o c e s s w o r k s ?
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T h e r e i s n o s e t f u n d i n g m o d e l a t t h e p r e s e n t1 A .

W e ’ r e i n t h e p r o c e s s o ft i m e t h a t t h e p r o v i n c e u s e s .2

d e v e l o p i n g o n e — t h e r e ' s o n e , I g u e s s , b e f o r e T r e a s u r y3

B o a r d r i g h t n o w — b u t e s s e n t i a l l y w h e n t h e t r a n s f e r s4

w e r e d o n e b a s e d o n c a s e l o a d s a n d t h e n w e ' v e h a d t h e5

o p p o r t u n i t y t o g o b a c k t o t h e p r o v i n c e a n d t o t h e6

p r o v i n c i a l T r e a s u r y B o a r d f o r a d j u s t m e n t s t o t h a t7

f u n d i n g t h r o u g h w o r k l o a d r e l i e f i n i t i a t i v e s , a n d t h o s e8

a r e p r i m a r i l y d r i v e n b y i n c r e a s e i n v o l u m e .9

i f I u n d e r s t a n d c o r r e c t l y , y o u ' r e i n t h e1 0 1 0 6 . Q . S o ,

p r o c e s s o f - - o r a t l e a s t y o u a n d I t a k e i t , t h e o t h e r1 1

A u t h o r i t i e s a r e i n t h e p r o c e s s o f m a k i n g a s u b m i s s i o n t o1 2

t h e p r o v i n c i a l T r e a s u r y B o a r d r e g a r d i n g f u n d i n g a n d h o w1 3

f u n d i n g w i l l b e p r o v i d e d i n t h e f u t u r e ?1 4

i n f a c t , t h e S o u t h e r n a n d N o r t h e r n1 5 A . W e l l ,

A u t h o r i t i e s a n d I N A C a n d t h e p r o v i n c e h a v e b e e n e n g a g e d1 6

i n t h i s p r o c e s s f o r a b o u t 2 y e a r s n o w , s o t h a t w e k i n d1 7

o f s y n c h r o n i z e w i t h s o m e o f t h e e f f o r t s o n I N A C t o m o v e1 8

S o , a s p a r t o f1 9 t o w a r d s a P r e v e n t i o n F o c u s e d A p p r o a c h .

2 0 t h a t e x e r c i s e , w e h a v e d e v e l o p e d a f u n d i n g m o d e l t h a t

2 1 w i l l h o p e f u l l y b e a p p l i c a b l e , b o t h f e d e r a l l y a n d

2 2 p r o v i n d a i l y .

2 3 1 0 7 . L e a v i n g a s i d e t h e w o r k w i t h I N A C a n d t h eQ .

2 4 e f f o r t s t o r e a c h s y n c h r o n i c i t y , a n d I d o n ' t w a n t t o g o

2 5 t o o l o n g , b u t I ' m j u s t t r y i n g t o g e t a s e n s e o f , i s
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1 t h e r e a p a r t i c u l a r f u n d i n g f o r m u l a o r a p p r o a c h a s t o h o w

2 p r o v i n c i a l c h i l d r e n c a s e s a r e f u n d e d ? I s i t s t r i c t l y o n

3 a c a s e b y c a s e , y o u I c n o w , a d h o c b a s i s ? D o e s t h e

4 f u n d i n g v a r y d e p e n d i n g o n t h e c a s e l o a d o f a g i v e n

I m e a n , h o w d o e s i t w o r k , r i g h t n o w ?

I w o u l d s a y , w e l l , c a s e l o a d

5 a g e n c y ?

6 A . - i n M a n i t o b a ,

7 b e c a u s e w e d o n ' t h a v e a s e t f u n d i n g m o d e l ,

p r i m a r i l y b e e n a h i s t o r i c a l m o d e l o f h o w t h i n g s h a v e

b e e n f u n d e d i n t h e p a s t .

i t ' s

9 T h e m a i n d r i v e r o f t h a t i s

1 0 c a s e l o a d a n d v o l u m e t h a t d r i v e s i n c r e a s e . B u t t h e r e ' s

1 1 a n u m b e r o f l i n e s t h a t w e f u n d a g e n c i e s f o r o n t h e

1 2 p r o v i n c i a l w o r k l o a d . F o r e x a m p l e , t r a i n i n g c o s t s .

1 3 c o m p u t e r i n f o r m a t i o n t e c h n o l o g y , t h o s e k i n d s o f c o s t s

1 4 t h a t a r e a l s o f u n d e d t h a t a r e n o t d r i v e n b y v o l u m e , b u t

1 5 t h e y a r e o n g o i n g f u n d i n g t o a g e n c i e s .

1 6 1 0 8 . T h a t w o u l d b e l i k e o p e r a t i o n s ?Q .

1 7 Y e s , I m e a n , y o u c a n p u t i t u n d e rA .

1 8 o p e r a t i o n s . i t ' s a l e v e l o f f u n d i n g t h a t t h e y r e c e i v e t o

1 9 a s s i s t i n t h e i r c a p a c i t y t o r u n e f fi c i e n t a g e n c i e s .

2 0 1 0 9 . I ' m j u s t t r y i n g t o g e t a s e n s e . I f a g i v e nQ .

2 1 a g e n c y — i f t h e i r c a s e l o a d i n o n e y e a r i s 1 0 0

2 2 c h i l d r e n , a n d t h e n t h e f o l l o w i n g y e a r , i t d e c r e a s e s t o

5 0 , d o e s t h e i r f u n d i n g c h a n g e b e c a u s e o f t h e c a s e l o a d ?2 3

2 4 T h e f u n d i n g h a s n o t d e c r e a s e d f o r a n yA .

2 5 N o w , w e h a v e b e e n a b l e t o g o f o r w a r d t o t h ea g e n c y .

s
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p r o v i n c e a n d g e t i n c r e a s e s w h e n t h e r e ' s b e e n s i g n i fi c a n t1

2 v o l u m e i n c r e a s e s .

A g a i n , y o u s a i d t h e f u n d i n g h a s n ' t3 1 1 0 . Q .

B u t I ' m j u s t s a y i n g , i n t e r m s o f h o w t h ed e c r e a s e d .4

i f a n a g e n c y ' s c a s e l o a d d e c r e a s e s f r o m .5 f u n d i n g w o r k s ,

a s I s a i d b y 5 0 p e r c e n t , w i l l t h e r e b e a c h a n g e o r6

a d j u s t m e n t i n t h e i r f u n d i n g r e fl e c t e d o n t h e v o l u m e o f7

c a s e w o r k e r s t h a t a r e n e e d e d ?

9 I t h i n k I ' v e j u s t s a i d t h a t w h e n v o l u m eA .

1 0 d e c r e a s e s , t h e r e h a s b e e n n o c h a n g e i n t h e f u n d i n g , b u t

t h e r e h a s b e e n c h a n g e s w h e n t h e r e ' s i n c r e a s e s i n t h e1 1

1 2 v o l u m e .

1 3 S o , t h e f u n d i n g i s a l w a y s t h e n g o i n g u p ?1 1 1 . Q .

1 4 I ' m n o t a w a r e o f a n y c i r c u m s t a n c e w h e r e a nA .

1 5 a g e n c y h a s h a d t h e i r f u n d i n g d e c r e a s e d .

1 6 1 1 2 . A l t h o u g h i t ' s n o t m e n t i o n e d d i r e c t l y i n y o u rQ .

1 7 A f fi d a v i t , w e ' v e h e a r d s o m e t e s t i m o n y a n d s o m e q u e s t i o n s

1 8 h a v e b e e n a s k e d a b o u t t h e C S A , t h e C h i l d S p e c i a l

1 9 A l l o w a n c e ?

2 0 A . Y e s .

2 1 1 1 3 . A r e y o u f a m i l i a r w i t h t h a t ?Q .

2 2 A . Y e s .

2 3 1 1 4 . O k a y . A n d w e ' v e h e a r d s o m e - - a s I s a y .Q .

2 4 t h e r e ' s b e e n s o m e q u e s t i o n s a n d e v i d e n c e a s k e d a b o u t t h e

2 5 C S A i n r e s p e c t o f I N A C a n d f e d e r a l c h i l d r e n . I s i t t r u e
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t h a t — m y u n d e r s t a n d i n g i s t h e p r o v i n c e r e q u i r e d — f o r

p r o v i n c i a l l y f u n d e d c h i l d r e n , t h e p r o v i n c e s r e q u i r e s t h e

C S A t o b e r e m i t t e d f r o m t h e a g e n c y t o t h e m . I s t h a t

c o r r e c t ?

Y e s , t h e y s t a r t e d t h a t f o r t h e F i r s t N a t i o n sA .

0 6 / ' 0 7 . U p u n t i l t h a t t i m e , t h e F i r s ta g e n c i e s i n

0 6 / ’ 0 7 ,N a t i o n a g e n c i e s w e r e a b l e t o r e t a i n i t . B u t i n

t h e y r e q u i r e d t h a t t h a t b e r e m i t t e d .

T h a t ' s a s i g n i fi c a n t — i t c a n b e a1 1 5 . Q .

I t h i n k i t ' s s o m e w h e r es i g n i fi c a n t a m o u n t o f m o n e y .

a r o u n d $ 3 , 2 0 0 , $ 3 , 4 0 0 a y e a r p e r c h i l d t h e r e a b o u t s . I s

t h a t c o r r e c t ?

A . W e l l , i t ' s c l o s e t o $ 3 0 0 p e r m o n t h , I g u e s s ,

And i t wou ld go up and down based onp e r c h i l d i n c a r e .

y o u r c h i l d r e n i n c a r e .

I h a v e s e e n i n s o m e r e p o r t s p r o d u c e d b y y o u r1 1 6 . Q .

A u t h o r i t y t h a t , f o r e x a m p l e , o v e r a 2 o r 3 fi s c a l y e a r

p e r i o d , t h a t a m o u n t c a n t r a n s l a t e i n t o m i l l i o n s o f

d o l l a r s p o t e n t i a l l y t h a t i s b e i n g r e m i t t e d ?

Ye s , d e p e n d i n g h o w m a n y c h i l d r e n i n c a r e .A .

B u t y o u k n o w , c e r t a i n l y f o r s o m e o f o u r a g e n c i e s , t h a t

w o u l d b e a s i g n i fi c a n t s u m .

i f I c a n j u s t b r i e fl y .1 1 7 . Q . L e t m e t u r n n o w t o .

t o P a r a g r a p h 1 2 o f y o u r A f fi d a v i t w h e r e y o u ' r e t a l k i n g

a b o u t h o w :
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T h e f u n d i n g p r o v i d e d t o F i r s t N a t i o n s1 fl

a g e n c i e s s e r v i n g c o m m u n i t i e s w i t h l e s s2

t h a n 1 , 0 0 0 e l i g i b l e c h i l d r e n i s r e d u c e d3

b y u p t o 7 5 p e r c e n t d e p e n d i n g o n t h e4

c h i l d p o p u l a t i o n .5 t r

6 A g a i n , p e r h a p s j u s t a s a m a t t e r t o c l a r i f y , m y

u n d e r s t a n d i n g i s t h e — I g u e s s w e ' r e r e f e r r i n g t o t h e7

a m o u n t s w e d i s c u s s e d e a r l i e r . T h e r e ' s I g u e s s a p r e -

9 b u d g e t a m o u n t f r o m 2 0 0 5 a n d a p o s t - b u d g e t a m o u n t . My

1 0 u n d e r s t a n d i n g i s t h a t a m o u n t i s a v a i l a b l e i f t h e

p o p u l a t i o n i s b e t w e e n 8 0 0 a n d 1 , 0 0 0 f o r t h e p a r t i c u l a r1 1

1 2 I s t h a t c o r r e c t ?a g e n c y o r a r e a .

1 3 A . W e l l , i f y o u h a v e 1 , 0 0 0 p l u s a n d t h e n i t ' s

1 4 r e d u c e d

1 5 1 1 8 . I t ' s r e d u c e d i f i t f a l l s u n d e r i f i t ' sQ .

1 6 7 9 9 o r l e s s ?

1 7 A . Y e s .

1 8 1 1 9 . T h e n i t w o u l d g o d o w n ?Q .

1 9 A n d t h e n , t h e r e ' s a f u r t h e r r e d u c t i o n .A .

2 0 1 2 0 . A n d t h e n , y o u h i t a c e r t a i n t h r e s h o l d .Q . I

2 1 t h i n k i t ' s 4 9 9 d o w n t o . s a y , 2 5 0 . A n d t h e n a g a i n , o n c e

2 2 y o u d r o p b e l o w a c e r t a i n p o i n t , t h e r e ' s a r e d u c t i o n .

2 3 I ' m j u s t c u r i o u s i n t h e S o u t h e r n A u t h o r i t y , d o a n y o f

2 4 t h e a g e n c i e s — a r e t h e i r c h i l d p o p u l a t i o n s a l l w i t h i n -
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3 9

- I u n d e r s t a n d t h e y ' r e a l l w i t h i n t h e 8 0 0 t o 1 , 0 0 0 c h i l d

p o p u l a t i o n ?

W e h a v e o n e a g e n c y t h a t s e e s t h a t r e d u c t i o n ,A .

t h a t w o u l d b e I n t e r t r i b a l C h i l d a n d F a m i l y .

1 2 1 . A n d h o w m a n y c h i l d r e n d o t h e y h a v e ?Q .

I c a n ' t t e l l y o u t h a t r i g h t n o w .A .

1 2 2 . B u t t h e o t h e r s e v e n a r e a l l 8 0 0 a n dO k a y .Q .

a b o v e . I s t h a t c o r r e c t ?

Y e s , I b e l i e v e t h a t ' s c o r r e c t .A .

1 2 3 . W e w e r e t a l k i n g a b i t e a r l i e r a b o u t t h eQ .

F l e x i b l e T r a n s f e r P a y m e n t s w i t h r e s p e c t t o o p e r a t i o n s

a n d m a i n t e n a n c e . A t l e a s t . i n c e r t a i n c i r c u m s t a n c e s .

A n d I b e l i e v e y o u a g r e e d w i t h m e t h a t t h o s e c a n b e

r e t a i n e d i f t h e r e i s a s u r p l u s ?

I n o p e r a t i o n s , y e s .A .

I f I c a n t u r n y o u r a t t e n t i o n t o1 2 4 . Q . Y e s .

P a r a g r a p h 1 7 o f y o u r A f fi d a v i t .

A . Y e s .

F i r s t o f a l l , c a n y o u t e l l m e i n l i g h t o f1 2 5 . Q .

w h a t y o u h a v e t e s t i fi e d e a r l i e r a b o u t t h e p r o v i n c i a l

f u n d i n g , d o e s t h e p r o v i n c e a l l o w a n a g e n c y t o r e t a i n a

s u r p l u s i f t h e s u r p l u s i s o b t a i n e d d u r i n g t h e fi s c a l

y e a r ?

W e l l , i t w o u l d n o w b e t h e S o u t h e r n A u t h o r i t yA .

i n o u r c a s e
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1 2 6 . O r s o r r y , t h e A u t h o r i t y .1 Q .

S o , i t ' s o u r F u n d i n g2 t h a t f u n d s t h e m .A .

3 A g r e e m e n t w i t h a g e n c i e s t h a t d i c t a t e t h a t . A n d y e s . w e

4 d o a l l o w t h e m t o r e t a i n s u r p l u s e s i n o p e r a t i o n s .

5 1 2 7 . I n o p e r a t i o n s ?Q .

6 A . Y e s .

7 1 2 8 . S o , t h e A u t h o r i t y ' s a g r e e m e n t s w i t h t h eQ .

F i r s t N a t i o n a g e n c i e s i s r e fl e c t i v e o f t h e I N A C

9 A n d t h e n y o u h a v e a n o p e r a t i o n s a n d aa g r e e m e n t .

1 0 m a i n t e n a n c e c o m p o n e n t . I s t h a t r i g h t ?

1 1 O u r a g r e e m e n t s w i t h t h e a g e n c i e s a r e —A .

1 2 t h e y ' r e c a l l e d S e r v i c e P u r c h a s e A g r e e m e n t s , S PA s .

1 3 1 2 9 . Q . Y e s .

1 4 A n d t h e y r e l a t e a t t h i s p o i n t s o l e l y t oA .

1 5 o p e r a t i o n f u n d i n g . T h e p r o v i n c e c o n t i n u e s t o p a y t h e

1 6 m a i n t e n a n c e d i r e c t l y t o t h e a g e n c i e s . T h a t i s a p i e c e

1 7 t h a t u n d e r l e g i s l a t i o n f a l l s u n d e r t h e A u t h o r i t i e s , b u t

1 8 b y a g r e e m e n t , w e h a v e f o r t h e t i m e b e i n g l e f t i t w i t h

1 9 t h e p r o v i n c e . S o , o u r a r r a n g e m e n t a n d a g r e e m e n t w i t h

2 0 a g e n c i e s s p e a k s a l m o s t s o l e l y t o t h e o p e r a t i o n a l p r o g r a m

2 1 d o l l a r s , p r o j e c t d o l l a r s .

2 2 1 3 0 . Q . A n d o n t h e s u b j e c t o f m a i n t e n a n c e , i f I

2 3 c o u l d j u s t t a k e y o u t o P a r a g r a p h 1 8 o n P a g e 6 o f y o u r

2 4 A f fi d a v i t . A n d t h i s i s i n r e s p e c t o f m a i n t e n a n c e

2 5 f u n d i n g w h i c h a g a i n , w e d i s c u s s e d o r a t t e m p t e d t o d e fi n e
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4 1

e a r l i e r . Y o u s a y t h a t I N A C — a n d t h i s i s i n t h e s e c o n d

s e n t e n c e :

T h i s m e a n s t h a t I N A C r e i m b u r s e s m o s tV f

c o s t s r e l a t i n g t o i n - c a r e o p t i o n s s u c h

a s f o s t e r c a r e , g r o u p h o m e s a n d

i n s t i t u t i o n a l c a r e b u t n o t w h e n a t - r i s k

c h i l d r e n r e m a i n w i t h t h e i r f a m i l i e s . I T

A g a i n , m y u n d e r s t a n d i n g i s , c h i l d r e n w h o a r e

m a i n t e n a n c e i s t r i g g e r e d w h e n t h e c h i l d i s a c t u a l l y p u t

u n d e r — i s t a k e n a w a y o r r e m o v e d f r o m t h e i r f a m i l i e s

a n d p l a c e d u n d e r c a r e ?

Y e s , t h a t ' s c o r r e c t .A .

S o , t h e s i t u a t i o n h e r e , a n a t - r i s k1 3 1 . O k a y .Q .

c h i l d r e m a i n i n g w i t h h i s o r h e r f a m i l y i s n o t a

s i t u a t i o n w h e r e m a i n t e n a n c e w o u l d a r i s e ?

T h e d e fi n i t i o n t h a t i s u s e d f o r m a i n t e n a n c eA .

r e l a t e s t o t h e c o s t s f o r c h i l d r e n i n c a r e . C h i l d r e n a t

A n d c h i l d r e n w h or i s k i s w h a t c h i l d w e l f a r e d e a l s w i t h .

a r e a t r i s k w i t h i n t h e i r o w n f a m i l i e s i s r e a l l y w h e r e

b o t h u n d e r l a w a n d a s a m a t t e r o f b e s t p r a c t i c e .

s e r v i c e s n e e d t o b e p r o v i d e d t o p r e v e n t t h o s e c h i l d r e n

T h o s e s e r v i c e sf r o m e n t e r i n g c a r e i n t h e fi r s t p l a c e .

P r o v i n c i a l l y ,w i t h I N A C a r e c o m p l e t e l y u n f u n d e d . w e

h a v e a f u n d i n g l i n e c a l l e d S e r v i c e s t o F a m i l y " w h i c h i s

a fl e x i b l e t y p e o f f u n d i n g . I t ' s g r a n t - f u n d e d t o
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a g e n c i e s t h a t p r o v i d e t h e m o n e y t o , i n f a c t , d e l i v e r1

s e r v i c e s t o c h i l d r e n s t i l l l i v i n g i n t h e i r o w n h o m e2

W i t h3 w i t h o u t h a v i n g t o t a k e t h o s e c h i l d r e n i n t o c a r e .

w e i n f a c t h a v e t o t a k e c h i l d r e n i n t o c a r e i n4 I N A C ,

o r d e r t o a c c e s s a n y k i n d o f r e s o u r c e f o r t h a t c h i l d .5

6 1 3 2 . W e l l , a n d w e ’ l l g e t t o t h e r e s o u r c e s t h a tQ .

c a n b e a c c e s s e d a n d w h e n a n d h o w t h e y c a n b e a c c e s s e d .7

B u t I g u e s s m y q u e s t i o n i s . t h i s i s n ’ t r e a l l y — a t

9 l e a s t a c c o r d i n g t o t h e d e fi n i t i o n t h a t I u n d e r s t o o d w e

1 0 h a d a g r e e d t o - - t h i s i s n ' t m a i n t e n a n c e .

1 1 I t ' s n o t t h e d e fi n i t i o n o f t t m a i n t e n a n c e I fA .

1 2 t h a t i s u s e d b y e i t h e r I N A C o r t h e p r o v i n c e . I t r e l a t e s

1 3 s t r i c t l y t o c h i l d r e n — c o s t s f o r c h i l d r e n w h o a r e i n

1 4 c a r e .

1 3 3 .1 5 T h a n k y o u f o r c l a r i f y i n g t h a t .Q .

1 6 Y o u ' r e w e l c o m e .A .

1 7 1 3 4 . A g a i n , i f I c a n t a k e y o u d o w n n o w t oQ .

1 8 P a r a g r a p h 2 0 a n d 2 1 w h i c h a g a i n i s a t t h e b o t t o m o f P a g e

1 9 6 , t o p o f P a g e 7 . A n d y o u i n d i c a t e t h a t t h e r e y o u a r e

2 0 a w a r e o f s o m e c a s e s r e c e n t l y w h e r e t e e n a g e r s w e r e p u t

2 1 i n t o c a r e a n d r e m o v e d f r o m t h e i r f a m i l i e s i n o r d e r t o

2 2 a c c e s s a d d i c t i o n s e r v i c e s . I t a k e i t b y t h a t , y o u m e a n

2 3 you have personal knowledge of those 

2 4 t h o s e a r e c a s e s t h a t e x i s t i n s o m e o fA . Y e s ,

2 5 o u r a g e n c i e s , a n d I h a v e k n o w l e d g e o f t h e m t h r o u g h t h a t .
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4 3

1 3 5 . O k a y . T h e k n o w l e d g e , I t a k e i t , c o m e s f r o mQ .

s o m e o n e — f r o m t h e a g e n c y r e p o r t i n g t h a t s i t u a t i o n .

S o m e o n e f r o m t h e a g e n c y o r t h e F i r s t N a t i o n r e p o r t i n g

Y o u w e r e n ' t fi r s t - h a n d t h e r e w h e n t h et h a t t o y o u ?

c h i l d

I t w o u l d c o m e f r o m t h e a g e n c y m o s t o f t e nA .

r a i s i n g i t w i t h u s t o a s k o u r a s s i s t a n c e t o h e l p r e s o l v e

i t o r fi n d a t r e a t m e n t o p t i o n o r a r e s o u r c e f o r t h e

c h i l d i n q u e s t i o n .

I ’ m j u s t a g a i n — i t w a s r a i s e d d i r e c t l y1 3 6 . Q .

t h r o u g h y o u ; w a s i t a t e l e p h o n e c a l l o r a l e t t e r o r s o m e

o t h e r d o c u m e n t ?

I t w o u l d t y p i c a l l y c o m e - - t h o s e k i n d s o fA .

t h i n g s w o u l d c o m e t o u s t h r o u g h e - m a i l o r a t e l e p h o n e

c a l l .

u s " . D i d i t c o m e t o y o uS o , y o u ' r e s a y i n g1 3 7 . Q .

d i r e c t l y o r d i d i t c o m e t o s o m e o n e e l s e w h o f o r w a r d e d i t

t o y o u v i a e - m a i l o r o t h e r m e a n s ?

I b e l i e v e i n a t l e a s t t h r e e o f t h o s e c a s e s .A .

A n d i n t h e o t h e r s , i t w o u l di t c a m e t o m e d i r e c t l y .

c o m e t h r o u g h o u r i n t a k e u n i t a t t h e S o u t h e r n A u t h o r i t y ,

a s p a r t o f t h e w o r k w e d o w i t h a g e n c i e s .

A n i n t a k e u n i t i s , I g u e s s , a1 3 8 . A l l r i g h t .Q .

m e a n s b y w h i c h y o u g a t h e r t h e i n f o r m a t i o n a n d d e t e r m i n e

f o r e x a m p l e , w h a t i s t h e i s s u e t h a t r e q u i r e sw h a t .
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a t t e n t i o n a n d w h a t t h e p o t e n t i a l r e s p o n s e o u g h t t o b e .1

I t ’ s p a r t o f t h e i n i t i a l i n f o r m a t i o n g a t h e r i n g p r o c e s s ?2

i t ' s a n a s s e s s m e n t p r o c e s s a s t o w h a t3 A . Y e s ,

a c t i o n n e e d s t o t a k e p l a c e .4

S o , t h e t h r e e t h a t c a m e t o y o u d i r e c t l y , d i d5 1 3 9 . Q .

t h e y c o m e — d o y o u r e m e m b e r , d i d t h e y c o m e t h r o u g h a n6

e - m a i l o r t h r o u g h a l e t t e r o r t e l e p h o n e c o n v e r s a t i o n ?7

I b e l i e v e I s p o k e w i t h w o r k e r s o rA . N o ,

9 s u p e r v i s o r s d i r e c t l y .

W e r e t h e t h r e e i n r e l a t i o n t o a1 0 1 4 0 . O k a y .Q .

p a r t i c u l a r a g e n c y o r d i f f e r e n t a g e n c i e s ?1 1

1 2 T h r e e d i f f e r e n t a g e n c i e s .A .

D i d y o u1 3 1 4 1 . T h r e e d i f f e r e n t a g e n c i e s , o k a y .Q .

t a k e a n y f u r t h e r a c t i o n o r i n v e s t i g a t e t h e m a t t e r1 4

o r i s t h i s j u s t i n f o r m a t i o n t h a t y o u r e c e i v e d1 5 f u r t h e r .

a n d h a v e r e c o r d e d a n d n o t e d f o r f u t u r e d i s c u s s i o n s ?1 6

W e l l , p r o b a b l y b o t h . I m e a n , w e w o u l d1 7 A .

a s s i s t o r t r y a n d a s s i s t t h e a g e n c y i n fi n d i n g s o m e1 8

1 9 r e s o l u t i o n o r s o l u t i o n t o a d i l e m m a , i f t h e y w e r e

2 0 n e e d i n g a t r e a t m e n t r e s o u r c e f o r a t e e n a g e r a n d h a d

b r o u g h t i t t o o u r a t t e n t i o n .2 1

D o y o u k n o w i f t h e a g e n c i e s t h a t c o n t a c t e d2 2 1 4 2 . Q .

y o u , f o r e x a m p l e , s p o k e t o a F u n d i n g S e r v i c e O f fi c e r2 3

2 4 w i t h I N A C o r s p o k e t o a n y o n e w i t h I N A C a b o u t t h e

2 5 s i t u a t i o n ?
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4 5

1 A . I d o n ' t k n o w t h a t .

2 1 4 3 . Q . Y o u d o n ' t ?

3 A . N o .

Q . O k a y . D o y o u k n o w i f t h e a g e n c y o r t h e4 1 4 4 .

5 p e r s o n y o u s p o k e t o h a d m a d e a n y e f f o r t s t o c o n t a c t I N A C

o r a n y o t h e r d e p a r t m e n t o f t h e f e d e r a l g o v e r n m e n t i n

r e s p e c t o f p r o g r a m s o r a s s i s t a n c e t o a d d r e s s t h e i r n e e d s

6

7

f o r a d d i c t i o n t r e a t m e n t ?

I b e l i e v e i n a l l o f t h o s e t h r e e c a s e s , t h e r e9 A .

h a v e b e e n c o n v e r s a t i o n s w i t h t h e a g e n c i e s f r o m t h e F i r s t1 0

N a t i o n s I n d i a n H e a l t h .1 1

B e c a u s e , f o r e x a m p l e , I u n d e r s t a n d t h e r e m a y

b e a v e n u e s o r p r o g r a m s o r r e s o u r c e s a v a i l a b l e t h r o u g h

1 2 1 4 5 . Q .

1 3

T h r o u g ho t h e r d e p a r t m e n t s a s i d e f r o m I n d i a n A f f a i r s .1 4

H e a l t h C a n a d a , f o r e x a m p l e , t h e r e a r e p r o g r a m s a n d1 5

D o y o u k n o ws e r v i c e s o f f e r e d t h a t m i g h t a d d r e s s t h a t .1 6

i f , f o r e x a m p l e , t h e a g e n c y m a d e a n y c o n t a c t o r d i d y o u

o r a n y o n e f r o m t h e A u t h o r i t y p u t t h e m i n t o u c h w i t h

representatives of Health Canada or other 

A . W e l l , y e s , t h a t w o u l d b e F i r s t N a t i o n s I n u i t

1 7

1 8

1 9

2 0

H e a l t h , w o u l d b e H e a l t h C a n a d a t h a t , I b e l i e v e , i n a l l2 1

t h r e e c a s e s , t h e a g e n c y h a d b e e n i n t o u c h w i t h t h e m

b e c a u s e t h e y ' d e x p l o r e d f u n d i n g t h r o u g h t h e m .

2 2

2 3

Y o u b e l i e v e o r w a s t h a t a c t u a l l y s o m e t h i n g2 4 1 4 6 . Q .

2 5 t h a t w a s

t i 7,■ivxV f »
I'i r

j '● I ● » ' ● j *: i n y ' 1 r; l . / ● '/. ■ V
ti ; ! ' -
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T h a t w a s t h e i n f o r m a t i o n I w a s g i v e n .1 A .

2 O k a y . F r o m a g a i n t h e a g e n c y ?1 4 7 , Q .

3 A . Y e s .

Y o u d i d n ' t m a k e a r e c o r d o f t h i s , a w r i t t e n4 1 4 8 . Q .

5 r e c o r d o r a n y t h i n g a s p a r t o f y o u r p r a c t i c e ?

W e w o u l d h a v e n o t e d i t o n o u r fi l e a t t h e6 A .

7 A u t h o r i t y o f fi c e , y e s .

1 4 9 . I t w a s n ' t a t t a c h e d a s a n e x h i b i t t o t h eQ .

9 Affidavit and Ijust 

1 0 T h i s c a s eA .

1 1 L e t m e m a k e a n o b j e c t i o n , M r .M R . C H A M P :

1 2 I fT a r l t o n . T h e r e w a s n o s u b p o e n a d u c e s t e c u m h e r e .

1 3 y o u w a n t e d d o c u m e n t s , y o u c o u l d h a v e r e q u e s t e d t h e m t o

1 4 T h i s i s n o t a n o p e n C r o s s - E x a m i n a t i o nb e p r o d u c e d .

1 5 b e f o r e t h e h e a r i n g . I f y o u w a n t , w h e n w e g e t b e f o r e t h e

1 6 m e r i t s , w h i c h I t r u s t w e w i l l , t h e n y o u c a n a s k f o r

1 7 p r o d u c t i o n o f d o c u m e n t s . I ' m n o t s u r e w h a tO t h e r w i s e ,

1 8 y o u r p o i n t i s . * 0 *

1 9 B Y M R . T A R L T O N :

2 0 1 5 0 . S o , t h e r e w e r e t h r e e t h a t y o u h a d s o m eQ .

2 1 p e r s o n a l k n o w l e d g e o f . T h e o t h e r t w o . I t a k e i t , t h a t ' s

2 2 c o m e t h r o u g h o t h e r i n d i v i d u a l s w i t h t h e A u t h o r i t y ?

2 3 Y e s , o t h e r s t a f f i n o u r o f fi c e t h a t h a v eA .

2 4 r a i s e d t h o s e c o n c e r n s w i t h m e . B u t t h e y w e r e t h e o n e s
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d i r e c t l y s p e a k i n g w i t h t h e w o r k e r s o r s u p e r v i s o r s a t t h e

a g e n c i e s .

1 5 1 . Q . T h e w o r k e r s o f c o u r s e , b e i n g t h e r e e m p l o y e d

b y t h e a g e n c i e s a n d t h e y ' r e f a m i l i a r w i t h t h e p r o g r a m s

a n d t h e d e l i v e r y o f c h i l d a n d f a m i l y s e r v i c e s o n t h e

L e t m e j u s t r e p h r a s e t h a t . D o y o u k n o w i f a sr e s e r v e .

p a r t o f a n y r e m e d i a l o r f o l l o w - u p , h a s t h e a g e n c y o r t h e

A u t h o r i t y h a d a n y f u r t h e r d i s c u s s i o n s w i t h H e a l t h C a n a d a

a b o u t t h i s k i n d o f s i t u a t i o n a n d h o w i t m i g h t b e

a d d r e s s e d ?

W e h a d d i s c u s s i o n s w i t h H e a l t h C a n a d a , n o tA .

s p e c i fi c a l l y a b o u t t h e s e t h r e e c a s e s b u t t h e w h o l e i s s u e

o f f u n d i n g f o r m e d i c a l n e e d s c h i l d r e n .

1 5 2 . W o u l d y o u a g r e e w i t h m e t h a t t h e r e e x i s t sQ .

p r o g r a m s a n d s e r v i c e s o f f e r e d w i t h I n d i a n A f f a i r s a n d

o t h e r g o v e r n m e n t d e p a r t m e n t s o f t h e f e d e r a l g o v e r n m e n t

t h a t m a y a d d r e s s t h e c o n c e r n s r a i s e d i n P a r a g r a p h 2 0 o f

y o u r A f fi d a v i t ?

T h a t ' s o n l y m e a n i n g f u l i f i n f a c t t h o s eA .

s e r v i c e s a r e a c c e s s i b l e a n d a v a i l a b l e . A n d i n t h e c a s e s

w e ' r e s p e a k i n g a b o u t , t h a t w a s n o t t h e c a s e .

1 5 3 . W e l l , w o u l d y o u a g r e e w i t h m e fi r s t o f a l lQ .

t h a t t h e y ' r e a v a i l a b l e , t h a t t h e y e x i s t ?

A . Can you 
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T h e r e m a y b e a q u e s t i o n o f e l i g i b i l i t y o r1 5 4 .1 Q .

p r o c e s s a s t o h o w y o u e n g a g e o r a p p l y f o r t h e m .2 B u t

w o u l d y o u a g r e e w i t h m e t h a t t h e r e a r e p r o g r a m s o f f e r e d3

4 t h a t c a n a d d r e s s t h e s e c o n c e r n s ?

T h e y d o n ' t5 T h e r e a r e p r o g r a m s o f f e r e d .A .

6 a d d r e s s t h e c o n c e r n s .

7 1 5 5 . A n d w h e n y o u s a y t h e c o n c e r n s " , a r e y o uQ . I I

t a l k i n g a b o u t c o n c e r n s i n t h e c o n t e x t o f t h e d e l i v e r y

9 a n d t h e m a n d a t e t h a t t h e A u t h o r i t y h a s u n d e r t h e

1 0 p r o v i n c i a l l e g i s l a t i o n ?

W e ' r e t a l k i n g a b o u t c o n c e r n s r e l a t e d1 1 A .

1 2 s p e c i fi c a l l y t o t h e n e e d s o f c h i l d r e n t h a t C F S a g e n c i e s

1 3 a r e a s k e d t o a d d r e s s . A n d w h e n t h e r e a r e n o o p t i o n s . n o

1 4 a c c e s s i b i l i t y a n d n o f u n d i n g a v a i l a b l e f o r s e r v i c e s a n d

1 5 t h e n a g e n c i e s a r e f o r c e d t o s t e p i n .p r o g r a m s ,

1 6 1 5 6 . W e l l , w o u l d y o u a g r e e w i t h m e t h a t t h e r e m a yQ .

1 7 e x i s t f u n d i n g a n d p r o g r a m s o u t s i d e o f w h a t I N A C p r o v i d e s

1 8 a s p a r t o f c h i l d a n d f a m i l y s e r v i c e s t o c h i l d r e n o n

1 9 T h e r e a r e , I u n d e r s t a n d , s e v e r a l p r o g r a m s .r e s e r v e ? W e

2 0 t a l k e d a l i t t l e b i t e a r l i e r a b o u t t h e C h i l d S p e c i a l

2 1 A l l o w a n c e . T h a t ' s n o t p a r t o f t h e D i r e c t i v e 2 0 - 1 o r t h e

2 2 m a i n t e n a n c e , t h a t ' s s o m e t h i n g s e p a r a t e . T h e r e a r e a l s o

2 3 p r o g r a m s o f f e r e d t h r o u g h t h e D e p a r t m e n t s o f H e a l t h a n d

2 4 o t h e r s ; t h e y m a y b e a b l e t o a s s i s t . O r i s t h e f o c u s
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1 e n t i r e l y a b o u t w h a t e x i s t s u n d e r D i r e c t i v e 2 0 - 1 , a n d t h e

2 A u t h o r i t y a n d t h e a g e n c i e s d o n ' t l o o k b e y o n d t h a t ?

3 I t h i n k t h a t t h e F i r s t N a t i o n s a g e n c i e sA .

4 p r o b a b l y m o r e s o e v e n t h a n m a i n s t r e a m a g e n c i e s a r e q u i t e

5 e x p e r t a t t r y i n g t o s o u r c e o u t a n d s c o p e o u t a n y

6 p o s s i b l e m e a n s o f f u n d i n g f o r s e r v i c e s b e c a u s e o f t h e

7 n e e d a n d t h e c o m p l e x i t y o f t h e s e r v i c e s w e d e a l w i t h .

w h e t h e r o r n o t t h e f e d e r a l g o v e r n m e n t ,S o , I N A C o r

9 w h o e v e r s a y s " W e o f f e r t h e s e " , i f i n f a c t t h e y a r e n o t

1 0 a v a i l a b l e o n r e s e r v e , i f t h e y ' r e n o t a c c e s s i b l e o n

1 1 r e s e r v e , i f t h e c r i t e r i a a r e s u c h t h a t t h e f a m i l i e s a n d

1 2 c h i l d r e n w e w o r k w i t h d o n ' t q u a l i f y . i t ' s e s s e n t i a l l y

1 3 m e a n i n g l e s s t o t h e c h i l d w e l f a r e a g e n c y w h o t h e n h a s t o

1 4 r e s o r t t o t h e l e v e l o f f u n d i n g i t r e c e i v e s t o p r o v i d e

s e r v i c e s t o t h o s e c h i l d r e n a n d t h e i r f a m i l i e s .1 5

D o y o u k n o w i f i n t h e e x a m p l e s y o u g a v e i n1 6 1 5 7 . Q .

P a r a g r a p h 2 0 , t h e r e w a s a n y — o r 2 1 , t h e r e w a s a n y1 7

f u r t h e r f o l l o w - u p w i t h I N A C o r a n y o t h e r f e d e r a l1 8

d e p a r t m e n t s ? I m e a n , y o u ' v e m e n t i o n e d s o m e d i s c u s s i o n s .1 9

2 0 I t h i n k , b e i n g r a i s e d a t a h i g h e r o r a t l e a s t a

d i f f e r e n t l e v e l . B u t y o u k n o w , i n t e r m s o f t h e o u t c o m e .2 1

d o y o u k n o w i f i n t h e c a s e o f t h e s e f a m i l i e s o r t h e s e2 2

c h i l d r e n , t h a t t h e r e w a s a n e f f o r t t o a p p l y f o r a n y2 3

o t h e r — s e e k a n y o t h e r a d d i t i o n a l p r o g r a m s o r s e r v i c e s2 4

2 5 a n d w h a t t h e o u t c o m e w a s ?
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Y e s , a n d t h e o u t c o m e a t t h e e n d o f t h e d a y1 A .

2 w a s c h i l d r e n e n t e r e d c a r e u n n e c e s s a r i l y , h a d t h a t m o n e y

3 b e e n t h e r e .

1 5 8 . W e l l , d o y o u k n o w i f t h e y e x h a u s t e d a l l4 Q .

t h e i r o p t i o n s o r a v e n u e s o r w h e t h e r i t w a s j u s t - -5

6 b e c a u s e s o m e t i m e s , p e o p l e w i l l o f t e n t a k e a n a p p r o a c h

7 t h e y ' r e m o s t f a m i l i a r w i t h . A n d I t a k e i t . t h e p e o p l e .

8 t h e w o r k e r s i n t h e a g e n c i e s o n t h e s e r e s e r v e s a r e v e r y

9 f a m i l i a r w i t h t h e p r o v i n c i a l l e g i s l a t i v e f r a m e w o r k , t h e

1 0 s t a n d a r d s . T h e y m a y n o t b e a s f a m i l i a r w i t h o t h e r

p r o g r a m s a n d s e r v i c e s ?1 1

1 2 W e l l , I w o u l d a r g u e t h e y ' r e q u i t e f a m i l i a rA .

1 3 w i t h p r o g r a m s a n d s e r v i c e s t h a t m a y o r c o u l d b e

1 4 a v a i l a b l e w h e n i t c o m e s t o c h i l d r e n i n c a r e o r c h i l d r e n

1 5 i n n e e d o f c a r e , o r c h i l d r e n a t r i s k i n t h e i r f a m i l i e s .

1 6 T h e k i n d s o f k i d s w e ' r e t a l k i n g a b o u t u n d e r S e c t i o n 2 1

1 7 t h e r e , w h e n c h i l d r e n h a v e c e r t a i n n e e d s s u c h a s f e e d i n g

1 8 t u b e s , y o u d o n ' t h a v e a w h o l e l o t o f t i m e t o s c o p e o u t

1 9 r e s o u r c e s b e f o r e y o u h a v e t o i n t e r v e n e .

2 0 1 5 9 . A n d t h a t r a i s e s t h e i s s u e o f .Q . I g u e s s .

2 1 j u r i s d i c t i o n a l c o n fl i c t s o r J o r d a n ' s P r i n c i p l e a s i t ' s

2 2 k n o w n ?

2 3 A . Y e s .

2 4 1 6 0 . A m I r i g h t , I t h i n k t h a t a s o f 2 0 0 8 , t h e r eQ .

2 5 h a s b e e n a n a g r e e m e n t b e t w e e n t h e p r o v i n c e a n d t h e
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5 1

1 f e d e r a l g o v e r n m e n t w i t h r e s p e c t t o - - i f y o u j u s t b e a r

2 w i t h m e f o r a m o m e n t . I b e l i e v e i t ' s :

3 F i r s t N a t i o n s c h i l d r e n l i v i n g o nT l

4 r e s e r v e w i t h m u l t i p l e d i s a b i l i t i e s w h o

5 a c c e s s m u l t i p l e s e r v i c e p r o v i d e r s s h o u l d

6 r e c e i v e t h e s a m e l e v e l o f s e r v i c e i n a

7 c u l t u r a l l y a p p r o p r i a t e w a y , a s o t h e r

c h i l d r e n w i t h s i m i l a r n e e d s l i v i n g i n

9 s i m i l a r a r e a s " ?

1 0 A . Y e s .

1 6 1 .1 1 S o , t h e r e ' s b e e n a n a g r e e m e n t t h e r e b e t w e e nQ .

1 2 t h e f e d e r a l g o v e r n m e n t a n d t h e p r o v i n c e o f M a n i t o b a ?

1 3 W h a t ' s t h e a g r e e m e n t s p e c i fi c a l l y ?A .

1 6 2 .1 4 W e l l , I u n d e r s t a n d - - a n d t h i s i s s o m e t h i n gQ .

1 5 I o b t a i n e d f r o m a r e p o r t a t t h e C h i l d a n d F a m i l y

S e r v i c e s C o m m i t t e e f r o m t h e w i n t e r o f 2 0 0 8 / 2 0 0 9 :1 6

1 7 I n S e p t e m b e r o f 2 0 0 8 , t h e p r o v i n c e o fn

1 8 M a n i t o b a a n d t h e f e d e r a l g o v e r n m e n t

1 9 a g r e e d t o i m p l e m e n t J o r d a n ' s P r i n c i p l e .

2 0 T h e y a g r e e d t h a t F i r s t N a t i o n s c h i l d r e n

2 1 l i v i n g o n r e s e r v e w i t h m u l t i p l e

2 2 d i s a b i l i t i e s w h o a c c e s s m u l t i p l e s e r v i c e

2 3 p r o v i d e r s s h o u l d r e c e i v e t h e s a m e l e v e l

2 4 o f s e r v i c e . I f
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W e l l , I w o u l d s a y t o y o u t h a t t h a t A g r e e m e n t1 A .

2 i s m o r e l i k e a M e m o r a n d u m o f U n d e r s t a n d i n g w h e r e

3 e v e r y b o d y a g r e e s o n t h e m e r i t s b u t , i n f a c t o n t h e

f r o n t - l i n e f o r u s , w e a r e s t i l l r e s o l v i n g e v e r y o n e o f4

5 t h o s e c a s e s o n a c a s e b y c a s e b a s i s , w h i c h w a s e x a c t l y

6 t h e i s s u e t h a t l e d t o J o r d a n ' s s i t u a t i o n a n d h i s

s u b s e q u e n t d e a t h i n h o s p i t a l , b e c a u s e w e w e r e t r y i n g t o7

- - t h a t c a s e w a s b e i n g n e g o t i a t e d c a s e b y c a s e . A n d w e

9 a r e s t i l l r e a l l y i n t h e s a m e s i t u a t i o n n o t w i t h s t a n d i n g

1 0 t h a t g o v e r n m e n t s h a v e a g r e e d t h a t J o r d a n ' s P r i n c i p l e

1 1 s h o u l d b e i m p l e m e n t e d . I t ' s n o t o p e r a t i o n a l i z e d .

1 2 T h e r e ' s b e e n n o d i r e c t i v e s . i n s t r u c t i o n s t o t h e f r o n t -

1 3 l i n e s t a f f a n d a g e n c i e s a b o u t h o w n o w t o d e a l w i t h t h e

1 4 s i t u a t i o n s . T h e r e ' s n o m e c h a n i s m s i n p l a c e f o r t h e

1 5 I f e d s ' a n d t h e p r o v i n c e t o g e t t o g e t h e r t o fi g u r e o u t

1 6 w h o p a y s t h e b i l l s . S o , s u b s e q u e n t l y t h a t w o r k i s s t i l l

1 7 r e s t i n g w i t h a g e n c i e s t o s o r t o u t o n a c a s e b y c a s e

1 8 b a s i s , w h o ' s g o i n g t o p a y t h e i r b i l l .

1 9 1 6 3 . This report from the Q .

2 0 M r . T a r l t o n , i f y o u ' v e g o t a r e p o r tM R . C H A M P :

2 1 o r d o c u m e n t t h a t y o u ' r e r e f e r r i n g t o , m a y b e i t m i g h t b e .

2 2 i n f a i r n e s s t o t h e w i t n e s s , y o u s h o u l d p r o v i d e a c o p y t o

2 3 h e r .
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MR. TARLTON: W e l l , I w a s j u s t g o i n g t o s a y , m y1

2 u n d e r s t a n d i n g — i t w a s o n l y w i t h r e s p e c t t o t h e o n e

3 p a s s a g e I r e f e r r e d h e r t o , v e r b a t i m .

4 B Y M R . T A R L T O N :

1 6 4 . T h i s i s p r e p a r e d o r a t l e a s t , t h e S o u t h e r n5 Q .

6 A u t h o r i t y p a r t i c i p a t e s o n t h a t S t a n d i n g C o m m i t t e e , d o n ’ t

7 t h e y ? T h e y p r o v i d e i n p u t .

O n t h e S t a n d i n g C o m m i t t e e ?A .

9 1 6 5 . Q . Y e s ?

1 0 A . Y e s .

S o , t h i s d o c u m e n t b e i n g a p r o d u c t o f t h e1 1 1 6 6 . Q .

1 2 S t a n d i n g C o m m i t t e e , I t a k e i t , y o u

1 3 W h a t d o c u m e n t a r e y o u r e f e r r i n g t o ,M R . C H A M P :

I m e a n , i n f a i r n e s s1 4 M r . T a r l t o n ?

1 5 MR. TARLTON: I t i s " T h e P r o g r e s s o n t h e C h a n g e s

f o r C h i l d r e n ' s I n i t i a t i v e " , a r e p o r t f r o m t h e C h i l d a n d1 6

F a m i l y S e r v i c e s S t a n d i n g C o m m i t t e e . I t ' s a v a i l a b l e1 7

o n l i n e b y t h e g o v e r n m e n t o f M a n i t o b a .1 8

S o r r y , I d i d n ' t k n o w I w a s s u p p o s e d1 9 M R . C H A M P :

t o b r i n g m y l a p t o p a n d p r i n t e r w i t h m e . B u t m a y b e w e2 0

c o u l d h a v e a b r e a k , M s F l e t t e ' s b e e n o n t h e s t a n d f o r a n2 1

2 2 h o u r a n d a h a l f .

S u r e , a c t u a l l y , I w a s g o i n g t o2 3 M R . T A R L T O N :

2 4 s u g g e s t t h a t .

2 5 ( S H O R T R E C E S S )

●ii;
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1 B Y M R . T A R L T O N :

2 1 6 7 . W h e n w e b r o k e , I w a s a s k i n g y o u s o m eQ .

3 q u e s t i o n s s p e c i fi c a l l y i n r e g a r d s t o P a r a g r a p h s 2 0 a n d

4 2 1 . A n d I j u s t w a n t t o f o l l o w u p w i t h a c o u p l e m o r e

q u e s t i o n s b e f o r e w e m o v e o n . D o y o u k n o w i f i n t h e5

6 p r o v i n c e o f M a n i t o b a , i s a d d i c t i o n s t r e a t m e n t a n i n s u r e d

7 h e a l t h s e r v i c e u n d e r t h e p r o v i n c i a l l e g i s l a t i o n ?

Y e s , i n M a n i t o b a , t h e a l c o h o l t r e a t m e n tA .

9 c e n t r e a n d b e d s a r e f u n d e d t h r o u g h t h e A l c o h o l i s m

1 0 F o u n d a t i o n o f M a n i t o b a .

1 1 1 6 8 . i t i s a n i n s u r e d h e a l t h s e r v i c e .Q . S o , I s

1 2 t h a t r i g h t ?

1 3 I ' m n o t s u r e i f i t ' s i n s u r e d h e a l t h , b u tA .

1 4 i t ' s c o v e r e d f o r p e o p l e w h o w a n t t o t a k e t r e a t m e n t

1 5 t h r o u g h t h e A l c o h o l i s m F o u n d a t i o n .

1 6 1 6 9 . O k a y . I m e a n , i n t e r m s o f p r o c e s s , d o e sQ .

t h a t r e q u i r e a n i n - h o u s e t r e a t m e n t ? D o y o u h a v e t o b e1 7

1 8 p u t i n t o a n a d d i c t i o n t r e a t m e n t c e n t r e o r s o m e t h i n g i n

1 9 o r d e r t o r e c e i v e t h a t t h r o u g h t h a t f u n d i n g o r p r o g r a m ?

2 0 W e l l , t h e y o f f e r — t h e A F M o f f e r s b o t hA .

2 1 r e s i d e n t i a l b e d s . T h e y a l s o o f f e r d a y p r o g r a m s a n d

2 2 o u t p a t i e n t k i n d o f p r o g r a m s , t h e y ' r e a f t e r - c a r e

2 3 T h e y ' r e e s s e n t i a l l y f r e e f o r p e o p l e w h o w a n tp r o g r a m s .

2 4 t o u s e t h e m . T h e y ' r e f u n d e d t h r o u g h t h e A F M .
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1 7 0 . A n d i t ' s m y u n d e r s t a n d i n g t h a t I N A C d o e s n ' tQ .

f u n d t r e a t m e n t s w i t h r e s p e c t t o t h e c h i l d s e r v i c e

a g r e e m e n t s f o r i n s u r e d h e a l t h s e r v i c e s . I s t h a t y o u r

u n d e r s t a n d i n g a s w e l l ?

C o u l d y o u j u s t r e p e a t t h a t a g a i n ? I N A CA .

w h a t ?

1 7 1 . I N A C i s n o t n o r m a l l y f u n d i n g t r e a t m e n t s t h a tQ .

a r e c o v e r e d u n d e r a p r o v i n c i a l h e a l t h i n s u r a n c e s e r v i c e ?

I f t h e y ' r e c o v e r e d u n d e r p r o v i n c i a l h e a l t h ?A .

T h e r e t y p i c a l l y w o u l d n ' t b e a c o s t t o a n a g e n c y i fN o .

t h e y ' r e f u l l y c o v e r e d t h a t w a y .

1 7 2 . N o w , t h e r e ' s a l s o I u n d e r s t a n d t h e r e ' sQ .

t h e n a t i o n a l N a t i v e A l c o h o l a n d D r u g A b u s e P r o g r a m

f u n d i n g ?

A . N A D A P , y e s .

1 7 3 . Y o u ' r e f a m i l i a r w i t h t h a t ?Q .

A . Y e s .

1 7 4 . A n d I k n o w i t r e q u i r e s , I t h i n kQ . o r a t

l e a s t m y u n d e r s t a n d i n g i n A l b e r t a , f o r e x a m p l e , t h e r e ' s

b e e n s o m e d i s c u s s i o n s a b o u t h o w t o a p p l y t h a t w i t h

r e s p e c t t o t h e d e l i v e r y o f c h i l d w e l f a r e s e r v i c e s o n

r e s e r v e i n t h a t p r o v i n c e . I n M a n i t o b a , I t a k e i t , d o e s

t h e A u t h o r i t y h a v e a n y — h a s i t r e a c h e d a n y

u n d e r s t a n d i n g w i t h I N A C o r a n o t h e r f e d e r a l d e p a r t m e n t
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w i t h r e s p e c t t o f u n d i n g o f a d d i c t i o n s t r e a t m e n t t h r o u g h1

2 t h a t p r o g r a m ?

N o , m y k n o w l e d g e o f t h a t p r o g r a m — a n d3 A .

t h a t ' s b a s e d o n m y w o r k a t W e s t R e g i o n a s w e l l a s m y4

k n o w l e d g e o f i t t h r o u g h t h e a g e n c i e s t h a t w e c u r r e n t l y5

w o r k w i t h - - i s t h a t t h e N A D A P p r o g r a m i s e s s e n t i a l l y6

A n d s o , h o w i tf u n d e d d i r e c t l y t o C h i e f i n C o u n c i l s .7

p l a y s o u t i n m o s t c o m m u n i t i e s i s b y o n e o r m o r e N A D A P8

w o r k e r s w h o p r o v i d e , y o u k n o w, c o u n s e l l i n g c o m m u n i t y9

T h e r e a r e a f e w F i r s t N a t i o n s , a n d Ib a s e d s e r v i c e s .1 0

b e l i e v e s o m e o f t h o s e d e c i s i o n s w e r e k i n d o f m a d e1 1

B u t i t ' sr e g i o n a l l y w h e r e t h e r e i s a t r e a t m e n t c e n t r e .1 2

m y u n d e r s t a n d i n g t h a t t h o s e t r e a t m e n t c e n t r e s a r e f u n d e d1 3

t h r o u g h t h e F i r s t N a t i o n s I n u i t H e a l t h , F N I H .1 4

S o , t h e f u n d i n g w o u l d fl o w f o r t h a t s o r t o f1 5 1 7 5 . Q .

— u n d e r t h a t p r o g r a m o r t h e t r e a t m e n t c e n t r e y o u ' v e1 6

j u s t d e s c r i b e d ?1 7

1 8 A . U n d e r N A D A P .

W o u l d fl o w u n d e r N A D A P t h r o u g h a g r e e m e n t s1 9 1 7 6 . Q .

b e t w e e n , I t a k e i t , t h e p a r t i c u l a r f e d e r a l g o v e r n m e n t2 0

d e p a r t m e n t a n d t h e B a n d i n C o u n c i l o f t h e g i v e n F i r s t2 1

I s t h a t r i g h t ?2 2 N a t i o n .

Y e s , t h a t ' s m y u n d e r s t a n d i n g h o w t h e N A D A P2 3 A .

2 4 p r o g r a m w o r k s .



CORNELL CATANA REPORTING SERVICES, 8OO-I7O Laurier Ave. W., Ottawa, ON KIP 5V5
Fax: (613) 231-4605Tel: (613) 231^664 1 - 8 0 0 - 8 9 3 - 6 2 7 2

5 7

A n d i t w o u l d n ' t b e c a p t u r e d u n d e r t h e1 7 7 . Q . Y e s .

a g r e e m e n t s t h a t w e ’ r e t a l k i n g a b o u t i n t h e c o n t e x t o f

t h i s p r o c e e d i n g , t h e a g r e e m e n t s d e a l i n g w i t h c h i l d

I t w o u l d b e a d i f f e r e n t a g r e e m e n t ,s e r v i c e s o n r e s e r v e .

a d i f f e r e n t s e t o f a u t h o r i t i e s ?

Y e s , i t w o u l d b e a n a g r e e m e n t o u t s i d e o f t h eA .

i t w o u l d n ' t i n v o l v e t h e m i n a n y w a y .C F S a g e n c y ,

1 7 8 . I t a k e i t , p r e s e n t l y t h e r e a r e n ' t a n yQ . Y e s .

s u c h t r e a t m e n t c e n t r e s t h r o u g h N A D A P o n a n y o f t h e

r e s e r v e s t h a t a r e w i t h i n t h e a u t h o r i t y o f t h e S o u t h e r n

A u t h o r i t y ?

A . W e l l , I ' m n o t s u r e i t ' s N A D A P t h a t p a y s t h e

N o w , I m a y b e i n c o r r e c t , b u t It r e a t m e n t c e n t r e s .

u n d e r s t a n d t h e N A D A P p r o g r a m e s s e n t i a l l y f u n d s t h o s e

c o m m u n i t y b a s e d s e r v i c e s a n d w o r k e r s , t h a t t h e t r e a t m e n t

c e n t r e s a r e f u n d e d t h r o u g h a d i f f e r e n t p r o g r a m . I n t h e

s o u t h , t h e r e i s a t r e a t m e n t c e n t r e a t F i s h e r R i v e r . I ' m

n o t s u r e i f t h e r e ' s o n e a t P e g u i s . S o , t h e r e m a y b e o n e

o r t w o i n s o m e o f t h e s o u t h e r n c o m m u n i t i e s t h a t a r e

f u n d e d f e d e r a l l y .

A n d I t a k e i t , t h e e x a m p l e s t h a t w e1 7 9 . Q .

d i s c u s s e d i n r e s p e c t o f P a r a g r a p h 2 0 , t h o s e d i d n ' t

i n v o l v e — y o u m e n t i o n e d F i s h e r R i v e r a n d p o s s i b l y

P e g u i s a s h a v i n g t r e a t m e n t f a c i l i t i e s — t h o s e w e r e n ' t



CORNELL CATANA REPORTING SERVICES, 800-170 Laurier Ave. W., Ottawa, ON KIP 5V5
Tel: (613) 231-4664 1 - 8 0 0 - 8 9 3 - 6 2 7 2 Fax: (613)231-4605

t h e r e s e r v e s t h a t w e r e s u b j e c t o f y o u r e n q u i r y , w e r e1

2 t h e y ?

3 W h a t I r e f e r r e d t o i n S e c t i o n 2 1 w a sA .

4 p a r t i c u l a r l y c h i l d r e n , a n d i n m o s t c a s e s , w e ’ r e t a l k i n g

5 a d o l e s c e n t s h e r e i f t h e y ' r e i n n e e d o f a l c o h o l o r d r u g

6 F N I H w i l l o n l y p a y f o r t h e c o s t o f t h a tt r e a t m e n t .

7 t r e a t m e n t o r t h e c h i l d t o g o t h e r e i f i t ’ s a F N I H

8 a p p r o v e d f a c i l i t y . A n d n o t a l l o f t h e f a c i l i t i e s i n

M a n i t o b a a r e a p p r o v e d u n d e r F N I H . T h e r e ’ s o t h e r s , f o r9

1 0 e x a m p l e , t h e B e h a v i o u r a l H e a l t h F o u n d a t i o n i n M a n i t o b a

1 1 t h a t o f f e r s d r u g a n d a l c o h o l t r e a t m e n t f o r a d o l e s c e n t s .

1 2 i f i n f a c t a l l t h e F N I H a p p r o v e d f a c i l i t i e s a r e f u l lS o ,

a n d a c h i l d w a n t s t r e a t m e n t , F N I H w i l l s e n d t h e m o u t o f1 3

I f t h e p a r e n t o b j e c t s t o t h a t o r i f t h a t ’ s1 4 p r o v i n c e .

n o t a g o o d p l a n f o r t h e c h i l d , r e a l l y t h e o n l y o t h e r1 5

1 6 o p t i o n i s n o t r e a t m e n t o r t h e c h i l d w e l f a r e a g e n c y t a k e s

t h e c h i l d i n t o c a r e a n d p l a c e s t h e m i n a f a c i l i t y l i k e1 7

B e h a v i o u r a l H e a l t h , a n d t h e n t h e i r c o s t s a r e c o v e r e d1 8

1 9 t h r o u g h m a i n t e n a n c e .

2 0 1 8 0 . J u s t b e f o r e w e m o v e o n . y o u j u s t u s e d a nQ .

2 1 a c r o n y m , F N I H ?

2 2 A . Y e s .

2 3 1 8 1 . Can you just for the Record Q .

F i r s t N a t i o n s I n u i t H e a l t h .2 4 A .
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1 8 2 . I f I c a n t u r n y o u t o , I t h i n k i t ' s n o wQ .

P a r a g r a p h 2 1 , y o u w e r e j u s t t a l k i n g i n t h a t a b o u t

s p e c i a l n e e d s , c h i l d r e n w i t h s p e c i a l n e e d s , a n d y o u

r e f e r t o r e s p i t e a n d o t h e r f o r m s o f s u p p o r t a n d t h eI t

f u n d i n g i s s u e s y o u ' v e i d e n t i fi e d w i t h r e s p e c t t o t h a t .

A g a i n , I a s k e d y o u e a r l i e r t h i s m o r n i n g i f y o u w e r e

f a m i l i a r w i t h t h e D i r e c t i v e 2 0 - 1 . A n d I g u e s s I ' l l a s k

a r e y o u f a m i l i a r w i t h t h e F i r s t N a t i o n s C h i l dy o u n o w :

a n d F a m i l y S e r v i c e s , t h e n a t i o n a l p r o g r a m m a n u a l w h i c h

c o n t a i n s D i r e c t i v e 2 0 - 1 ?

A . Y e s .

1 8 3 . I k n o w i t ' s n o t w i t h y o u r A f fi d a v i t , b u tQ .

j u s t t o a s s i s t y o u -

I t h i n k w e m i g h t h a v e a c o p yM R . C H A M P :

a c t u a l l y .

A n d I c a n e v e n j u s t r e f e r t o i t .M R . T A R L T O N :

T h a t ' s fi n e .M R . C H A M P :

B Y M R . T A R L T O N :

1 8 4 . T h e r e ' s a p a s s a g e I j u s t w a n t e d t o s h a r eQ .

a n d I ' l l s h o w i t t o y o u .w i t h y o u .

I b r o u g h t a c o p y o f i t .A .

1 8 5 . Q . O h , y o u d i d ? O k a y . W e l l , j u s t s o w e ' r e a l l

i n s y n c t h e r e . I ' m r e f e r r i n g t o t h e m a n u a l t h a t ' s

E x h i b i t i n D r . B l a c k s t o c k ' s A f fi d a v i t .I V A n d i nI

p a r t i c u l a r , t h e r e ' s P a g e 1 3 u n d e r C h a p t e r 2 . 2 ,
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1 O p e r a t i o n s " w h i c h i s d e a l i n g w i t h t h e o p e r a t i o n s
n

2 a l l o c a t i o n w h i c h w e d i s c u s s e d t h i s m o r n i n g . D o y o u s e e

3 t h a t ? A n d i t ' s a t t h e P a g e 1 3 , I g u e s s s e c t i o n o r

4 c l a u s e 2 . 2 . 2 ?

5 A . Y e s .

6 1 8 6 . A n d i f y o u g o d o w n t o t h e s e v e n t h b u l l e t .Q .

7 y o u ' l l s e e t h a t o p e r a t i o n s c a n i n c l u d e — i t s a y s :

I n - h o m e s e r v i c e s i n t e n d e d t o m a i n t a i nI T

9 t h e f a m i l y a n d k e e p c h i l d r e n a t h o m e " 9

1 0 U m ' h m m .A .

1 1 1 8 7 . S o , I t a k e i t , i n y o u r e x a m p l e a t l e a s t f o rQ .

1 2 t h e r e s p i t e , t h a t ' s - - o r s o m e f o r m o f s u p p o r t t h a t

1 3 w o u l d i n v o l v e i n - h o m e s e r v i c e s , t h a t ' s s o m e t h i n g t h a t

1 4 c o u l d b e f u n d e d t h r o u g h o p e r a t i o n s , c o r r e c t ?

1 5 T h a t m a n u a l w a s p u t t o g e t h e r , I b e l i e v e , i nA .

8 8 / ' 8 9 .1 6 0 5 . T h e D i r e c t i v e 2 0 - 1 c a m e i n t o p l a y a r o u n d I

1 7 I c a n t e l l y o u t h a t a t t h e t i m e , a n d b e c a u s e I w a s

1 8 i n v o l v e d a t W e s t R e g i o n b e f o r e t h e d i r e c t i v e c a m e i n t o

1 9 p l a y w h e n c h i l d w e l f a r e w a s f u n d e d o n a n a g e n c y b y

2 0 a g e n c y , c a s e b y c a s e b a s i s , a n d t h e n w h e n t h e d i r e c t i v e

2 1 i t w a s p u t i n t o e f f e c t . I w a s i n f a c t i n v o l v e d i nc a m e .

2 2 c o m m i t t e e s a n d a d v i s o r y g r o u p s . s o t o s p e a k , t h a t w e r e

2 3 i n v o l v e d w i t h t h a t . I c a n t e l l y o u t h a t a t t h e t i m e i n

2 4 M a n i t o b a , s e r v i c e s t o f a m i l i e s t h a t p a i d f o r h o m e m a k e r s

2 5 a n d r e s p i t e w o r k e r s w e r e i n f a c t i n c l u d e d u n d e r
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1 m a i n t e n a n c e " , A n d a g e n c i e s w e r e a b l e t o b i l l t h o s e
I I

2 a c t u a l c o s t s a s n e e d e d . W h e n t h e d i r e c t i v e c a m e i n ,

3 t h e r e w a s n o m a n u a l , t h e r e w a s n o c l e a r s p e l l i n g o u t .

4 w h a t w a s o r w a s n o t i n t e n d e d u n d e r " o p e r a t i o n " . B u t

5 c l e a r l y a t t h e t i m e , s e r v i c e s t o f a m i l i e s , h o m e m a k e r s

6 a n d r e s p i t e w e r e n o t i n t e n d e d t o f a l l u n d e r t h a t

d i r e c t i v e b e c a u s e t h e y w e r e i n f a c t p a i d a s a7

m a i n t e n a n c e l i n e .

9 1 8 8 . W h e n y o u ' r e s a y i n gQ . I I a t t h e t i m e " , i f I

1 0 u n d e r s t o o d y o u , t h a t ' s i n t h e l a t e 1 9 8 0 s , e a r l y 1 9 9 0 s ?

W h e n t h e d i r e c t i v e c a m e i n t o p l a y .1 1 S o , i tA .

1 2 8 9 , ' 9 0 , ' 9 1 .w o u l d h a v e b e e n I

1 3 1 8 9 . A n d o f c o u r s e j u s t s o w e ’ r e c l e a r . tQ . w e ■ r e

1 4 t a l k i n g t h e t i m e f r a m e f r o m t h e c o m p l a i n t i s f o r w a r d

1 5 f r o m t h a t p e r i o d o f t i m e . W e ' r e t a l k i n g , I t h i n k t h e

1 6 c o m p l a i n t w a s fi l e d i n 2 0 0 7 t h e r e a b o u t s , F e b r u a r y . S o ,

w e ' r e l o o k i n g f o r w a r d .1 7 A n d a t l e a s t , t h i s m a n u a l w a s i n

1 8 e f f e c t i n M a y o f 2 0 0 5 .

1 9 O k a y , b u t i f y o u w o u l d j u s t l e t m e fi n i s h , IA .

2 0 c a n p r o b a b l y c l a r i f y w h e r e I ' m g o i n g w i t h t h i s . A s y o u

2 1 k n o w , o n e o f o u r c o n c e r n s h a s b e e n t h a t t h e D i r e c t i v e

2 2 2 0 - 1 , i n s p i t e o f t h e N a t i o n a l P o l i c y R e v i e w a n d o t h e r

2 3 m e c h a n i s m s , h a s n o t b e e n s u b s t a n t i a l l y c h a n g e d a n d

o p e r a t e d w i t h ' 9 2 / ' 9 3 d o l l a r v a l u e s f o r a l o n g t i m e .2 4

2 5 S o , w h e n t h e d i r e c t i v e c a m e i n t o p l a c e , a s I s a i d .
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1 f a m i l y s e r v i c e s , h o m e m a k e r s , r e s p i t e w o r k e r s w e r e

2 c o n s i d e r e d t o b e u n d e r I I m a i n t e n a n c e " .

S o m e w h e r e a r o u n d ' 9 2 / ' 9 3 , I N A C c r e a t e d a t h i r d3

4 l i n e o f f u n d i n g . N o w , t h e d i r e c t i v e w a s a l r e a d y i n

5 p l a c e , h a d a l r e a d y d e l i n e a t e d T h i sI T h i s i s o p e r a t i o n s .

6 i s m a i n t e n a n c e ' . A n d I N A C c r e a t e d a t h i r d l i n e o f

7 f u n d i n g i n o u r a g r e e m e n t s w h i c h t h e y c a l l " d e v e l o p m e n t
I T

T h e y t h e n t o l d u s t h a t t h e m a i n t e n a n c e w a s n o l o n g e r

9 g o i n g t o c o v e r h o m e m a k e r s a n d r e s p i t e w o r k e r s , a n d i n

1 0 f a c t , t h e y w o u l d b e g r a n t - f u n d e d n o w u n d e r t h i s l i n e

1 1 c a l l e d " d e v e l o p m e n t " . S o , t h e y d i d t h a t , t h e y

1 2 e s s e n t i a l l y c a p p e d i t a t t h a t p o i n t . T h e y w e r e

1 3 o p e r a t i n g w i t h t h e d i r e c t i v e . I n s p i t e o f t h a t , t h e y

1 4 h a d t h i s t h i r d l i n e o f f u n d i n g f o r h o m e m a k e r s a n d

r e s p i t e s e r v i c e s .1 5

1 6 T h e y t h e n s u b s e q u e n t l y i n f o r m e d u s t h a t t h e y

1 7 w e r e n o l o n g e r g o i n g t o p a y , t h a t s e r v i c e t o f a m i l i e s

1 8 w a s c u t 1 0 0 p e r c e n t i n M a n i t o b a . A n d w e w e r e t o l d t h a t .

1 9 O h , b y t h e w a y , i t ' s i n D i r e c t i v e 2 0 - 1 .T l I t S o , w e w e r e

2 0 e x p e c t e d a s a g e n c i e s t o n o w a b s o r b t h i s a s p a r t o f o u r

2 1 o p e r a t i o n s . T h e r e w a s n o s i g n i fi c a n t i n c r e a s e o r n o

2 2 i n c r e a s e a t a l l t o D i r e c t i v e 2 0 - 1 t o r e fl e c t t h a t w e

2 3 w e r e n o w b e i n g a s k e d t o p r o v i d e t h i s s e r v i c e w i t h i n t h e

2 4 A n d i n m ys a m e p o t o f m o n e y , u n d e r t h i s d i r e c t i v e .

2 5 o p i n i o n , I N A C p r e t t y a r b i t r a r i l y m a d e t h e d e c i s i o n t h a t
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6 3

i t w a s n o w i n c l u d e d i n t h e o p e r a t i o n s f o r m u l a f o r

D i r e c t i v e 2 0 - 1 . A n d t h e y s u b s e q u e n t l y p u t o u t t h a t

m a n u a l a n d i n c l u d e d t h a t l i n e i n t h e r e .

1 9 0 . M s F l e t t e , w h i l e I c a n a p p r e c i a t e y o u rQ .

d e s i r e t o e x p r e s s y o u r o p i n i o n s a n d c o m m e n t s , m y

q u e s t i o n w a s v e r y s i m p l e . A n d I j u s t w a n t e d - - w h e t h e r

y o u w o u l d a g r e e o r d i s a g r e e w i t h m e t h a t t h e r e s p i t e o r

i n - h o m e c a r e t h a t y o u d e s c r i b e i n P a r a g r a p h 2 1 i s n o w

- a t l e a s t i n t h e m a n u a l d a t e d 2 0 0 5 , i sc o v e r e d a s

c o n t e m p l a t e d t h r o u g h t h e o p e r a t i o n s f u n d i n g . Y e s o r n o ?

I w o u l d s t r o n g l y d i s a g r e e w i t h y o u .A .

1 9 1 . W e l l , I g u e s s w e ' l l l e a v e i t t o t h eQ .

d o c u m e n t , i t s p e a k s f o r i t s e l f . A n d y o u ’ r e e n t i t l e d t o

disagree with me if you wish, but Iwill certainly 

I s t h e r e a q u e s t i o n ?M R . C H A M P :

B Y M R . T A R L T O N :

1 9 2 . I g u e s s m y q u e s t i o n i s t h a t t h e r e i s -W e l l ,Q .

I w o u l d s u b m i t t o y o u , t h e r e i s f u n d i n g- a t l e a s t .

t h r o u g h t h e o p e r a t i o n s f o r t h e e x a m p l e t h a t y o u ' v e g i v e n

i n P a r a g r a p h 2 1 .

A n d I t h i n k s h e a n s w e r e d t h eM R . C H A M P :

q u e s t i o n .

B Y M R . T A R L T O N :

1 9 3 . A n d y o u ' v e i n d i c a t e d y o u ’ v e d i s a g r e e d .Q .
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1 T h a t ' s r i g h t . S h e a n s w e r e d t h eM R , C H A M P :

2 q u e s t i o n .

3 M R . T A R L T O N : Y e s .

4 M R . C H A M P : S o , I g u e s s w e c a n m o v e o n .

5 M R . T A R L T O N : Y e s , w e c a n .

6 B Y M R . T A R L T O N :

7 1 9 4 . T h e r e i s j u s t o n e q u e s t i o n a g a i n w i t hQ .

r e s p e c t t o 2 1 , n o t d e a l i n g w i t h t h i s . D o e s t h e p r o v i n c e

9 h a v e o r f u n d a C h i l d r e n ' s S p e c i a l S e r v i c e P r o g r a m ?

1 0 T h e p r o v i n c e d o e s , y e s .A .

1 9 5 .1 1 O k a y .Q . J u s t c a n y o u t e l l m e , I u n d e r s t a n d

1 2 i t ' s a p r o g r a m t h a t i t ' s n o t p a r t o f t h e s t a t u t o r y

1 3 s c h e m e o r t h e l e g i s l a t i o n . A m I r i g h t ?

1 4 I t ' s s e p a r a t e f r o m t h e C F S A c t .A .

1 5 1 9 6 . Y e s , o k a y . A n d i t ' s v o l u n t a r y , i s i t n o t ?Q .

1 6 L i k e , i n t h e s e n s e t h a t y o u c a n c h o o s e t o p a r t i c i p a t e o r

1 7 b e c o m e i n v o l v e d

1 8 I t ' s n o t a s t a t u t o r y p r o g r a m .A .

1 9 1 9 7 . I t ' s n o t a s t a t u t o r y p r o g r a m ? A n d w h a tQ .

2 0 e x a c t l y d o e s — w h a t s o r t o f s e r v i c e s a r e e n v i s i o n e d

2 1 t h r o u g h t h e C h i l d r e n ' s S p e c i a l S e r v i c e s P r o g r a m ?

2 2 A . W e l l , t h e r e ' s s e r v i c e s f o r c h i l d r e n w i t h

2 3 s p e c i a l n e e d s t h a t f a m i l i e s c a n g o t o a n d r e q u e s t

2 4 fi n a n c i a l a s s i s t a n c e . A n d t h e y w o u l d c o v e r a w h o l e

2 5 r a n g e o f w h a t e v e r t h e n e e d s a r e f r o m w h e e l c h a i r s t o
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1 r a m p s t o s p e c i a l v a n s , t o ' r e n o s t o a h o u s e , w h a t e v e rr

2 i s r e q u i r e d t o b e a b l e t o k e e p a c h i l d a t h o m e .

3 1 9 8 . A n d t h e s o u r c e o f t h e f u n d i n g f o r t h i sQ .

p r o g r a m , I t a k e i t , i t ' s c o m i n g o u t o f t h e p r o v i n c i a l4

5 c o n s o l i d a t e d r e v e n u e f u n d , o r i s i t f u n d e d t h r o u g h t h e

6 m i n i s t r y ? I s i t M i n i s t r y o f F a m i l y S e r v i c e s , t h a t

7 d e p a r t m e n t , o r ?

A . W e l l , i t ' s d e fi n i t e l y p r o v i n c i a l l y f u n d e d .

1 9 9 . Y o u d o n ' t k n o w t h e9 Q .

1 0 I b e l i e v e i t ' s u n d e r F a m i l y S e r v i c e s , b u t IA .

c a n ' t s a y t h a t f o r c e r t a i n .1 1

Q . O k a y , t h a t ' s fi n e . A n d j u s t w h i l e I t h i n k1 2 2 0 0 .

o f i t , e a r l i e r t h i s m o r n i n g , I a s k e d y o u a n d I b e l i e v e1 3

y o u ' v e i n d i c a t e d t h a t t h e C h i l d r e n ' s S p e c i a l A l l o w a n c e1 4

i s r e m i t t e d b a c k t o t h e p r o v i n c e f o r p r o v i n c i a l l y f u n d e d1 5

I s t h a t r i g h t ?1 6 c h i l d r e n .

Y e s , y e s , t h a t ' s c o r r e c t .1 7 A .

D o y o u k n o w , w h a t i s d o n e w i t h t h a t m o n e y ?1 8 2 0 1 . Q .

I s i t k e p t i n a n a c c o u n t f o r t h e c h i l d r e n u n t i l t h e y1 9

2 0 r e a c h t h e a g e o f 1 8 , i s i t p u t b a c k i n t o t h e

c o n s o l i d a t e d r e v e n u e f u n d , d o e s i t g o t o o t h e r p r o g r a m s2 1

2 2 s u c h a s t h e C h i l d r e n ' s S p e c i a l S e r v i c e s ?

I d o n ' t w o r k f o r t h e2 3 I d o n ' t k n o w .A .

2 4 p r o v i n c i a l g o v e r n m e n t .
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2 0 2 . O k a y . t h a t ' s fi n e , t h a n k y o u . I f w e1 Q . N o ,

2 c a n t u r n n o w - - P a r a g r a p h 2 2 , i n i t , y o u r e f e r t o t h e

3 l e g i s l a t i v e f r a m e w o r k i n M a n i t o b a . W e w o n ' t g o a t

l e n g t h w i t h t h a t . B u t I w a s c u r i o u s . I n o t e t h a t i n4

5 P a r a g r a p h 2 2 ( a ) , t h e l e g i s l a t i o n i n y o u r A f fi d a v i t

6 r e q u i r e s c h i l d p r o t e c t i o n a g e n c i e s t o t a k e t h en

f o l l o w i n g m e a s u r e s p r i o r t o r e m o v i n g a c h i l d f r o m t h e i r7

h o m e " . A n d ( a ) m e n t i o n s :

9 W o r k w i t h o t h e r h u m a n s e r v i c e s y s t e m sn

1 0 t o r e s o l v e p r o b l e m s i n t h e s o c i a l a n d

c o m m u n i t y e n v i r o n m e n t l i k e l y t o p l a c e1 1

1 2 c h i l d r e n a n d f a m i l i e s a t r i s k . I I

1 3 A n d y o u ' r e n o d d i n g y o u r h e a d . J u s t f o r t h e R e c o r d , y o u

1 4 h a v e t o s a y n f t t i n o " .y e s o r

1 5 A . Y e s .

1 6 2 0 3 . I t a k e i t , t h a t m e a n s t h e n y o u w o r kO k a y .Q .

1 7 w i t h o r t h e i n t e n t i o n o f t h e A c t i s t o w o r k w i t h

1 8 t h e r e a r e o t h e r s u p p o r t s y s t e m s t h a t c a n p r o v i d e

1 9 s e r v i c e s t h a t m i g h t a s s i s t c h i l d r e n a n d f a m i l y o u t s i d e

2 0 o f t h e C h i l d a n d F a m i l y S e r v i c e s A c t s t a t u t o r y s c h e m e .

2 1 c o r r e c t ?

2 2 T h e r e ' s o t h e r c o l l a t e r a l s . A n d w i t h c h i l dA .

2 3 w e l f a r e , t h e r e ' s p r o b a b l y f o u r k e y o n e s t h a t c h i l d

2 4 w e l f a r e i s i n v o l v e d w i t h .

2 5



CORNELL CATANA REPORTING SERVICES, 800-170 Laurier Ave. W., Ottawa, ON KIP 5V5
Tel: (613) 231-4664 1 - 8 0 0 - 8 9 3 - 6 2 7 2 Fax: (613) 231-4605

6 7

1 J u s t i c e a n d p o l i c e w o u l d b e o n e , h e a l t hA .

2 w o u l d b e o n e , e d u c a t i o n w o u l d b e a n o t h e r o n e .

3 2 0 5 . A l s o , a n d I g u e s s i n t h e s p e c i fi c c o n t e x t o fQ .

4 w h e n w e ' r e t a l k i n g a b o u t I n d i a n c h i l d r e n r e g i s t e r e d o r

5 e n t i t l e d t o b e r e g i s t e r e d w h o w e r e l i v i n g o n r e s e r v e .

6 t h e r e w o u l d a l s o b e w o r k i n g w i t h t h e F i r s t N a t i o n s

a u t h o r i t i e s , t h e B a n d C o u n c i l a n d I g u e s s F i r s t N a t i o n s7

e m p l o y e e s f o r o t h e r s o c i a l s e r v i c e a g e n c i e s o n a

9 r e s e r v e . T r i b a l C o u n c i l s , t h o s e s o r t o f

W e l l , w e w o u l d c e r t a i n l y e x p e c t a g e n c i e s a s1 0 A .

p a r t o f p r o v i d i n g s e r v i c e s t o , a s m u c h a s p o s s i b l e ,1 1

e n g a g e o t h e r p a r t n e r s a n d n e t w o r k a n d p a r t n e r u p w i t h1 2

S o , t h a t w o u l d i n c l u d e v a r i o u s p r o g r a m s a n d1 3 p e o p l e .

s e r v i c e s t h a t m a y e x i s t i n t h e F i r s t N a t i o n s .1 4

E a r l i e r t h i s m o r n i n g — a n d w e ' v e h a d s o m e1 5 2 0 6 . Q .

d i f f e r e n c e s , I g u e s s I r e f e r r e d t o a F u n d i n g S e r v i c e1 6

O f fi c e r w h o i s , g r a n t e d , n o t w i t h t h e b a n d p e r s e , b u t1 7

i s a n I N A C o f fi c i a l w h o h a s f a m i l i a r i t y w i t h v a r i o u s1 8

f u n d i n g s e r v i c e a g r e e m e n t s i n a g i v e n r e g i o n o r o n a1 9

T h a t w o u l d b e a n i m p o r t a n t l i a i s o n2 0 g i v e n F i r s t N a t i o n .

2 1 t o o , p o t e n t i a l l y ?

2 2 I t w o u l d b e a l i a i s o n .A .

Q . Y e s , o k a y . A g a i n - - a n d w e ' l l g e t t o t h i s2 3 2 0 7 .

i n g r e a t e r d e t a i l l a t e r , a n d I t h i n k y o u r e f e r r e d t o i t2 4

e a r l i e r t h i s m o r n i n g — t h e r e i s o b v i o u s l y a l i a i s o n2 5

I -
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1 b e t w e e n t h e A u t h o r i t y , t h e a g e n c i e s a n d t h e D e p a r t m e n t

2 o f I n d i a n A f f a i r s o r I N A C , o b v i o u s l y ?

3 A . Y e s .

2 0 8 .4 S o , y o u ' d a g r e e t h a t i t ' s i m p o r t a n t — a n d IQ .

5 t a k e i t f r o m t h a t , f r o m C l a u s e 2 2 ( a ) , i t ' s i m p o r t a n t n o t

6 t o j u s t a l w a y s f o c u s w i t h i n t h e s p e c i fi c c h i l d a n d

7 f a m i l y s e r v i c e s l e g i s l a t i v e o r s t a t u t o r y s c h e m e . L o o k

o u t w a r d a n d s e e i f t h e r e a r e o t h e r i m p o r t a n t - - y e s , I

9 t h i n k y o u ' v e d e s c r i b e d i t , c o l l a t e r a l s o r c o n t a c t s t o

1 0 b e c o m e e n g a g e d w i t h , t o a s s i s t c h i l d r e n a n d t h e i r

f a m i l i e s ?1 1

1 2 W e w o u l d c o n s i d e r t h a t b e s t p r a c t i c e .A . y e s .

1 3 2 0 9 . Y e s , o k a y . A n d y o u h a v e b e s t p r a c t i c e s .Q .

1 4 b o t h , I t h i n k i n t e r m s o f t h e A u t h o r i t y a n d h o w i t

1 5 c o n d u c t s i t s b u s i n e s s . A n d I t a k e i t , y o u w o u l d

1 6 e n c o u r a g e t h e a g e n c i e s t h a t y o u e n t e r i n t o a g r e e m e n t s

1 7 w i t h t o d e v e l o p b e s t p r a c t i c e s i n t h a t d i r e c t i o n a s

1 8 w e l l , t o l o o k o u t w a r d a n d t r y a n d d e v e l o p t h e

1 9 c o l l a t e r a l s a n d l i n k a g e s t h a t a r e i m p o r t a n t . c o r r e c t ?

2 0 Y e s , w e w o u l d e x p e c t a g e n c i e s t o p r a c t i s e i nA .

2 1 a w a y t h a t ' s g o o d f o r c h i l d r e n a n d f a m i l i e s .

2 2 2 1 0 . Q . A l l r i g h t . I f I c a n t u r n y o u n o w t o , I

2 3 t h i n k i t ' s P a r a g r a p h 2 3 . T h e s e c o n d s e n t e n c e , a f t e r

2 4 m e n t i o n i n g t h a t t h e a g e n c i e s i n t h e S o u t h e r n A u t h o r i t y
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h a v e t o c o m p l y w i t h t h e l e g i s l a t i o n — a n d w e j u s t

d i s c u s s e d t h a t - - y o u i n d i c a t e t h a t :

I N A C d o e s n o t p r o v i d e s p e c i fi c f u n d i n g

f o r p r e v e n t a t i v e m e a s u r e s " .

A n d I g u e s s I ' m m o r e t r y i n g t o u n d e r s t a n d t h e m e a n i n g o f

t h e w o r d " s p e c i fi c " . W o u l d y o u a g r e e w i t h m e t h a t I N A C

d o e s p r o v i d e f u n d i n g , i t j u s t d o e s n ' t n e c e s s a r i l y

d e l i n e a t e a s p e c i fi c a m o u n t o f f u n d i n g f o r w h a t w e w o u l d

d e s c r i b e a s p r e v e n t a t i v e . I s t h a t c o r r e c t ?

I N A C p r o v i d e s f u n d i n g , b u t I t h i n k t h a t w a sA .

t h e d e b a t e w e w e r e h a v i n g b e f o r e a b o u t m y d i s a g r e e m e n t

t h a t I N A C d o e s n o t p r o v i d e p r e v e n t a t i v e f u n d i n g ,

n o t w i t h s t a n d i n g t h e c l a u s e t h e y ' v e p u t i n t h e i r m a n u a l .

W o u l d y o u a g r e e w i t h m e , t h o u g h2 1 1 . A l l r i g h t .Q .

- - a n d w e w e r e d e s c r i b i n g t h a t i n t h e c o n t e x t o f

o p e r a t i o n a l - - b u t i n t e r m s o f p r o v i d i n g t h e f u n d i n g , a t

l e a s t i n t h e o p e r a t i o n a l s i d e , t h e r e i s s o m e d i s c r e t i o n

w i t h i n t h e g i v e n a g e n c y a s t o h o w t h e y w a n t t o a l l o c a t e

t h e f u n d i n g o n t h e o p e r a t i o n a l s i d e ?

I g u e s s , t h o u g h .Y e s , y o u h a v e d i s c r e t i o n .A .

y o u k n o w , h a v i n g b e e n a n E D a t a n a g e n c y a n d w h e n y o u r

o p e r a t i o n s f u n d i n g i s n o t k e e p i n g p a c e w i t h y o u r c o s t o f

l i v i n g , y o u r v o l u m e o n y o u r s e r v i c e e n d , a n d y o u ' r e

s t r u g g l i n g t o j u s t k e e p u p w i t h y o u r s a l a r y p a y m e n t s t o

y o u r s t a f f w h i c h a r e e s s e n t i a l f o r y o u r s e r v i c e , t h e n a t
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s o m e p o i n t , t h e d i s c r e t i o n b e c o m e s w h e t h e r y o u p a y t h e1

A n d i t ' s n o t a d i s c r e t i o nr e n t o r b u y t h e g r o c e r i e s .2

3 w h e t h e r y o u c a n e n h a n c e s e r v i c e s o r a d d t o y o u r

S o , y e s , t h e r e i s s o m e d i s c r e t i o n f r o m t h a t4 s e r v i c e s .

5 p e r s p e c t i v e .

I a p p r e c i a t e y o u h a v e v i e w s w i t h r e s p e c t t o6 2 1 2 . Q .

t h e a d e q u a c y o f t h e f u n d i n g p r o v i d e d b y I N A C .7

8 U r n ' h m m .A .

9 2 1 3 . B u t I j u s t w a n t t o r e m i n d y o u t h a t t h eQ .

1 0 p u r p o s e f o r t h e M o t i o n a n d t h e A f fi d a v i t y o u fi l e d i n

s u p p o r t , a s I ' m s u r e i t ' s b e e n e x p l a i n e d t o y o u , d e a l s1 1

A d e q u a c y w i l l1 2 w i t h a m o r e d i s c r e e t i s s u e j u r i s d i c t i o n .

1 3 b e . t o s o m e d e g r e e , a r g u e d a t a l a t e r d a t e . A n d y o u o r

1 4 o t h e r s

1 5 I s t h e r e a q u e s t i o n , M r . T a r l t o n ?M R . C H A M P :

1 6 L i k e , I w i l l s a y o n t h a t i s s u e , f r a n k l y a l l m o r n i n g , I

1 7 w o u l d s a y i n m y v i e w , a b o u t 8 0 o r 9 0 p e r c e n t o f t h e

1 8 q u e s t i o n s a r e i r r e l e v a n t . I d o n ' t t h i n k m a n y o f y o u r

1 9 q u e s t i o n s h a d t o d o w i t h t h e i s s u e b e f o r e u s i n t h e

I ' m t r y i n g t o t h i n k w h a t ' s m o r e e f fi c i e n t i n2 0 M o t i o n .

2 1 t e r m s o f g e t t i n g t h e C r o s s - E x a m i n a t i o n d o n e . B u t i f

2 2 y o u ' v e g o t a q u e s t i o n f o r t h e w i t n e s s , I w o u l d s u g g e s t

2 3 y o u m a k e i t .

2 4 W e i l , m y q u e s t i o n s a l l r e l a t e t oM R . T A R L T O N :

2 5 t h e e v i d e n c e a n d t h e i n f o r m a t i o n c o n t a i n e d i n t h e



CORNELL CATANA REPORTING SERVICES, 800-170 Laurier Ave. W., Ottawa, ON KIP 5V5
Tel: (613) 231-4664 1 - 8 0 0 - 8 9 3 - 6 2 7 2 Fax: (613)231^605

7 1

A f fi d a v i t . I s u p p o s e i f t h e r e ' s a n e l e m e n t o fS o ,

i r r e l e v a n c y , i t c o m e s f r o m t h e s u b j e c t m a t t e r t h a t I ' m

h a v i n g t o c r o s s - e x a m i n e o n . A n d i n d e e d , y o u h a v e n ' t

o b j e c t e d u p u n t i l n o w . a n d I t a k e i t . y o u ' r e n o t

o b j e c t i n g n o w . S o , I ' l l t a k e y o u r c o m m e n t s . I ' m j u s t

simply 

I w i l l l e t y o u k n o w i n t e r m s o fM R . C H A M P : N o ,

I w i l l s t a r t m a k i n g o b j e c t i o n s .a f t e r t h e b r e a k . I n

t e r m s o f y o u r l e n g t h y e x a m i n a t i o n s a b o u t t h e s e r v i c e s

p r o v i d e d b y p r o v i n c e s , h o w t h a t ' s f u n d e d , t h e

c o m p o s i t i o n o f t h e B o a r d o f t h e S o u t h e r n A u t h o r i t y , I ' m

n o t s u r e h o w a n y o f t h a t h a s a n y r e l e v a n c e t o t h i s a t

a l l . S o , t h e f a c t t h a t I h a v e n o t o b j e c t e d b e f o r e

s h o u l d n o t b e t a k e n a s a w a i v e r t h a t I ' m n o t g o i n g t o

o b j e c t t o t h o s e i s s u e s i n f u t u r e . T h a n k y o u .

B Y M R . T A R L T O N :

A n d i n2 1 4 . L e t m e t a k e y o u t o P a r a g r a p h 2 4 .Q .

p a r t i c u l a r , I ' m l o o k i n g a t t h e l a s t s e n t e n c e . I w i l l

a s I d i d b e f o r e w i t h r e s p e c t t o t h e e a r l i e ra g a i n .

p a r a g r a p h , y o u s a y t h a t — y o u d e s c r i b e a n u m b e r o f

s e r v i c e s , p a r e n t i n g c o u r s e s , d a y c a r e , e t c e t e r a , a n g e r

m a n a g e m e n t t h e r a p y , c o u n s e l l i n g , h o m e m a k e r s a n d r e s p i t e .

Y o u ' v e i n d i c a t e d t h a t t h e s e r v i c e s a r e u n a v a i l a b l e a n d

c o m p l e t e l y u n a v a i l a b l e . I g u e s s I ' l l p u t t oA n d a g a i n .

y o u a n d y o u c a n a g r e e o r d i s a g r e e w i t h m e : t h e s e a r e
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m e a s u r e s t h a t a r e a v a i l a b l e t o F i r s t N a t i o n a g e n c i e s1

2 t h r o u g h t h e i r o p e r a t i o n a l f u n d i n g s t o p r o v i d e , i f t h e y

3 c h o o s e t o d o s o . D o y o u a g r e e o r n o t ?

4 A . N o .

5 2 1 5 . Q . W h y n o t ?

6 B e c a u s e t h e y ' r e n o t a v a i l a b l e . I N A C c u tA .

7 t h a t m o n e y c o m p l e t e l y . A n d w e a r e t a l k i n g h e r e

s p e c i fi c a l l y a b o u t s e r v i c e s t o c h i l d r e n i n t h e i r o w n

9 h o m e s . T h e r e w a s n o m o n e y p u t i n t o t h e a g e n c i e s

1 0 o p e r a t i o n f o r m u l a s t o m a k e u p f o r t h e c u t o f t h a t m o n e y ,

1 1 a n d i t ' s n e v e r b e e n r e p l a c e d . A n d s o , a g e n c i e s d o n o t

1 2 h a v e i t a v a i l a b l e .

1 3 2 1 6 . A g a i n , I g u e s s w e ' l l l e a v e t h a t f o r a n o t h e rQ .

1 4 d a y . B u t I w i l l s u g g e s t t o y o u t h a t i n t h e o p e r a t i o n s

1 5 m a n u a l o r 2 . 2 . 2 , t h e r e a r e a n u m b e r o f i t e m s i n t h e

1 6 o p e r a t i o n a l f u n d i n g s i d e t h a t c o u l d b e d i r e c t e d t o w a r d s

1 7 p r e v e n t a t i v e m e a s u r e s s u c h a s t h e s e . B u t I t a k e i t y o u r

1 8 a n s w e r i s , y o u d i s a g r e e , a n d w e ' l l l e a v e i t a t t h a t .

1 9 W e l l , I ' d j u s t l i k e t o a d d t o t h a t , t h a t a sA .

2 0 a n A u t h o r i t y , w e a r e i n a p o s i t i o n t o l a y o u t s t a n d a r d s

2 1 a n d e x p e c t a t i o n s o f w h a t w e e x p e c t a g e n c i e s t o d o h a n d

2 2 i n h a n d w i t h t h a t . A n d I c a n t e l l y o u , i t ' s q u i t e e a s y

2 3 t o w r i t e u p s o m e s t a n d a r d s a n d p u t i n c l a u s e s . B u t h a n d

2 4 i n h a n d w i t h t h a t i s t h e c a p a c i t y t o d o t h o s e t h i n g s .

2 5 A n d i t s e r v e s n o v a l u e t o u s , a n d I w o u l d s a y t o I N A C ,
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t o i n c l u d e t h o s e t h i n g s i n t h e m a n u a l w h e n t h e r e i s n o1

2 c a p a c i t y a t t h e a g e n c y l e v e l t o a c t u a l l y d e l i v e r t h o s e .

3 2 1 7 . B e f o r e w e b r e a k . l e t m e t u r n y o u t o y o u rQ .

E x h i b i t " A " t o y o u r A f fi d a v i t w h i c h i s t h e c o m p r e h e n s i v e4

5 f u n d i n g a r r a n g e m e n t ?

6 A . Y e s .

7 2 1 8 . T h i s i s a n a r r a n g e m e n t b e t w e e n t h e S o u t h e a s tQ .

a g e n c y a n d H e r M a j e s t y t h e Q u e e n i n R i g h t o f C a n a d a .8

9 A n d I t h i n k y o u ' v e g o t a c l e a n e r c o p y u p t h e r e ?

1 0 A . Y e s .

2 1 9 . A n d y o u c a n c e r t a i n l y t a k e i t w i t h y o u . I1 1 Q .

1 2 t a k e i t , y o u h a d a n o p p o r t u n i t y t o r e v i e w i t . Y o u ' v e

m e n t i o n e d t h a t y o u w e r e l o o k i n g a t y o u r m a t e r i a l s i n1 3

y o u r A f fi d a v i t t h e d a y b e f o r e . H a v e y o u h a d a n1 4

o p p o r t u n i t y t o r e v i e w t h i s r e c e n t l y ?1 5

1 6 A . Y e s .

2 2 0 . Q . O k a y . A n d j u s t s o w e ' r e c l e a r , I t h i n k y o u1 7

m e n t i o n e d e a r l i e r t h i s a g e n c y w a s p u t u n d e r1 8

a d m i n i s t r a t i o n , I t h i n k , i n 2 0 0 8 . A m I r i g h t ?1 9

Y e s , M a r c h o f 0 8 .2 0 A .

2 1 2 2 1 . O n t h e fi r s t p a g e , t h e r e ' s a n u m b e r o fQ .

J u s t , I ' l l d i r e c t y o u t o i n t h e2 2 w h e r e a s t f c l a u s e s .I I

m i d d l e o f t h e fi r s t p a g e , t h e f o u r t h " w h e r e a s " c l a u s e2 3

2 4 w h i c h h a s d i v i d e d u p i n t o a n M A " , I f B " a n d I I C " :

● i■I "I i1- ● I k■ > '

● 4K . - . 1- , ■ >

. 1

fr. ^ ●4;:A -- r
i

1 ,>■ A
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W h e r e a s t h e A g e n c y r e c o g n i z e s a1 n

r e s p o n s i b i l i t y t o m a i n t a i n a s o u n d l y2

a d m i n i s t e r e d a n d m a n a g e d o r g a n i z a t i o n . n3

B ) T o m a i n t a i n p r o c e s s e s a n d p r o c e d u r e s4 I f

t o f a c i l i t a t e m a n a g e m e n t o f p r o g r a m s .5

s e r v i c e s a n d a c t i v i t i e s , a n d t o s u p p o r t6

fi n a n c i a l c o n t r o l .7 I f

A n d " O A c c o u n t t o t h e m e m b e r s ’ F i r s t

N a t i o n s i n r e g a r d s t o t h e u s e o f f u n d s9

p r o v i d e d , a n d r e s u l t s a c h i e v e d w i t h1 0

t h o s e f u n d s i n t e r m s o f p r o g r a m s .1 1

s e r v i c e s a n d a c t i v i t i e s d e l i v e r e d , a n d1 2

t h e o v e r a l l fi n a n c i a l p o s i t i o n o f t h e1 3

1 4 I I

a g e n c y .

Y o u ' r e f a m i l i a r w i t h t h o s e t e r m s ?1 5

1 6 Y e s .A .

W o u l d y o u a g r e e w i t h m e t h a t t h e s e a r e a l l2 2 2 .1 7 Q .

i m p o r t a n t i n t e r m s o f a c h i e v i n g g o a l s o f q u a l i t y1 8

1 9 a s s u r a n c e a n d t r a n s p a r e n c y ?

W e h a v e n o o b j e c t i o n s t o t h o s e c l a u s e s , w e2 0 A .

2 1 w o u l d a g r e e t h e y ' r e i m p o r t a n t .

2 2 T h e y ' r e i m p o r t a n t . A n d y o u m e n t i o n e d t h a t2 2 3 . Q .

t h e A u t h o r i t y e n t e r s i n t o , I g u e s s , a s i m i l a r t y p e o f2 3

a g r e e m e n t w i t h t h e a g e n c i e s f o r p r o v i n c i a l c h i l d r e n .2 4
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1 D o e s y o u r a g r e e m e n t c o n t a i n s i m i l a r , e i t h e r i n t h e

2 H w h e r e a s " o r i n o t h e r p a r t s , p r o v i s i o n s ?

3 I t w o u l d h a v e s i m i l a r p r o v i s i o n s .A .

2 2 4 .4 A n d i f y o u w a n t t o t u r n n o w t o - - w e g oQ .

5 i n t o , i t ' s P a r t " B " a n d i t ' s P a g e 6 , I t h i n k a t t h e

6 s t a r t i n g a tb o t t o m . T h e 1 1 G e n e r a l T e r m s a n d C o n d i t i o n s M

P a g e — o r s t a r t i n g w i t h , I g u e s s , C l a u s e 1 . 0 a n d t h e n7

p r o g r e s s i n g ?

9 A . Y e s .

2 2 5 .1 0 I t r e f e r s t o :Q .

T h e a g e n c y s h a l l d e l i v e r p r o g r a m s .1 1 1 1

1 2 s e r v i c e s a n d a c t i v i t i e s a s s e t o u t i n

1 3 I t E " . 1 1P a r t

D " , w h i c h I t h i n k a r e s e t t i n g o u t1 4 A n d f u n d e d u n d e r P a r t I f

p r o g r a m s , s e r v i c e s , d e l i v e r y r e q u i r e m e n t s e t c e t e r a a n d1 5

h a v i n g , I g u e s s , a b u d g e t l i n e a s t o h o w i t w i l l b e1 6

i n o r d e r t o r e c e i v e t h e f u n d i n g .1 7 d o n e . A n d I t a k e i t ,

t h e a g e n c y i n t h i s c a s e d e l i v e r s t h e p r o g r a m s a n d1 8

1 9 f u n d i n g s w h i c h a r e s e t o u t i n P a r t " E " . A n d I g u e s s

2 0 b e f o r e I d o t h a t , I s h o u l d r e f e r b a c k t o t h e I f w h e r e a s f t

c l a u s e o n P a g e 1 w h i c h i s t a l k i n g a b o u t — t h e v e r y2 1

2 2 fi r s t , i t t a l k s a b o u t t h e a g e n c y h a v i n g t h e m a n d a t e t o

p r o v i d e c h i l d a n d f a m i l y s e r v i c e s , i n c l u d i n g a d o p t i o n .2 3

2 4 A n d a g a i n , w e d i s c u s s e d t h a t t h i s m o r n i n g . S o a g a i n , d o

y o u h a v e a n y i s s u e w i t h t h a t c l a u s e ?2 5
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1 A . N o .

2 2 6 . A n d t h e n , t h e r e i s C l a u s e 1 . 1 ( c ) :2 Q .

M a i n t a i n a s y s t e m o f a c c o u n t a b i l i t y i n3 M

a c c o r d a n c e w i t h t h e f r a m e w o r k s e t o u t i n4

P a r t ( c ) " , t h e a c c o u n t a b i l i t y f r a m e w o r k .5

I t a k e i t , d e a l s w i t h t h e6 A n d t h a t i s s o m e t h i n g t h a t .

s u b j e c t o f h o w t h e a g e n c y r e p o r t s a n d a c c o u n t s f o r h o w7

t h e m o n e y t h a t i t r e c e i v e s f r o m I N A C i s s p e n t ?

T h o s e a r e I N A C ' s r e p o r t i n g r e q u i r e m e n t s .9 A .

A n d t h e A u t h o r i t y h a s r e p o r t i n g r e q u i r e m e n t s1 0 2 2 7 . Q .

t o o f o r t h e f u n d i n g t h a t i t g i v e s ?1 1

1 2 Y e s , w e d o .A .

2 2 8 . Y o u m e n t i o n e d e a r l i e r o n t h a t y o u1 3 O k a y .Q .

l i a i s e w i t h I N A C a n d w i t h t h e a g e n c i e s o n a n u m b e r o f1 4

O n e o f t h e m d e a l s — o r h a v e y o u l i a i s e d w i t h1 5 m a t t e r s .

1 6 I N A C a n d t h e a g e n c i e s o n r e p o r t i n g r e q u i r e m e n t s ?

1 7 A . Y e s .

1 8 2 2 9 . T o t r y a n d e s t a b l i s h s o m e f r a m e w o r k o rQ .

1 9 c o n s e n s u s ?

I b e l i e v e a s p a r t o f t h e p r o c e s s f o r2 0 A . Y e s ,

2 1 t h e P r e v e n t i o n F o c u s e d A p p r o a c h , t h e r e ’ s b e e n a l o t o f

d i s c u s s i o n a r o u n d a n a c c o u n t a b i l i t y f r a m e w o r k t h a t w e2 2

c o u l d j o i n t l y a g r e e o n , t h a t I b e l i e v e w e ' r e o n D r a f t 8 .2 3

2 4 B u t t h e r e a r e d i s c u s s i o n s , y e s .
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2 3 0 . T h e r e a r e d i s c u s s i o n s . A n d i t ' s n o t j u s tQ .

the Southern Authority, the other 

T h e N o r t h e r n .A .

2 3 1 . i m p a c t e d A u t h o r i t i e s a r e i n v o l v e d , t h eQ .

N o r t h e r n o n e , c o r r e c t ?

I t w o u l d b e t h e N o r t h e r n a n d t h e S o u t h t h a tA .

w o u l d r e l a t e t o I N A C , y e s .

2 3 2 . A n d I t h i n k t h e r e w e r e s o m eQ . Y e s .

d i s c u s s i o n s o n t h a t a n d o t h e r m a t t e r s t o o g o i n g b a c k t o .

I g u e s s , t h e e n d o f 2 0 0 9 c a l e n d a r y e a r i n N o v e m b e r . I s

t h a t r i g h t ? M e e t i n g s b e t w e e n r e p r e s e n t a t i v e s o f y o u r

A u t h o r i t y , I N A C a n d t h e a g e n c i e s ?

I t h i n k w e ' v e h a d o v e r t h e l a s t 2 o r 3A . W e l l ,

y e a r s p r o b a b l y n u m e r o u s m e e t i n g s t o d o w i t h f u n d i n g a n d

a c c o u n t a b i l i t y a n d c o m p l i a n c e .

A n d I t a k e i t , y o u h a v e d e v e l o p e d o r t h e2 3 3 . Q .

A u t h o r i t y , y o u ' v e d e v e l o p e d a p r o t o c o l o r a p r o c e s s f o r

d e t e r m i n i n g o r d e a l i n g w i t h t h e a c c o u n t a b i l i t y .

i d e n t i f y i n g a l l t h e r e l e v a n t d a t a y o u n e e d i n o r d e r t o

e n s u r e t h a t t h e f u n d i n g t h a t y o u a r e g i v i n g t o a n a g e n c y

i s b e i n g s p e n t f o r t h e p u r p o s e s t h a t t h e a g r e e m e n t

c o n t e m p l a t e s , a n d i t ' s a w a y t o d o y o u r q u a l i t y

a s s u r a n c e c h e c k . I s t h a t r i g h t ?

W e l l , w e h a v e a n a c c o u n t a b i l i t y f r a m e w o r kA .

B u t a l s ow h i c h i n c l u d e s b o t h fi n a n c i a l a c c o u n t a b i l i t y .
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w h e n w e d o q u a l i t y a s s u r a n c e , w e h a v e a f r a m e w o r k t h a t1

2 w e u s e f o r t h a t .

Yo u ' l l a g r e e w i t h m e , I N A C i s p r o v i d i n g t h e3 2 3 4 . Q .

S o , t h e i r f o c u s i s o n fi n a n c i a l , e n s u r i n g t h a t4 f u n d s .

t h e m o n e y t h a t t h e y g i v e i s b e i n g s p e n t a c c o r d i n g t o t h e5

t e r m s a n d c o n d i t i o n s a s s e t o u t i n t h i s a g r e e m e n t ?6

I w o u l d s a y t h a t I N A C ’ s r o l e a t t h e p r e s e n t7 A .

t i m e m o r e c l o s e l y m i r r o r s s o m e o f t h e t h i n g s t h a t w e8

a l s o d o , i n t h a t w e b o t h p r o v i d e f u n d i n g . B u t w h i l e w e9

a r e c o n c e r n e d a b o u t e x p e n d i t u r e s , w e ' r e a l s o c o n c e r n e d1 0

a b o u t q u a l i t y a n d l e v e l o f s e r v i c e . A n d I b e l i e v e1 1

a n d c e r t a i n l y o u r d i s c u s s i o n s w i t h I N A C a n d o u r1 2

i n v o l v e m e n t w i t h t h e m a r o u n d t h e i r c o m p l i a n c e r e v i e w s1 3

i t ' sw o u l d i n d i c a t e t h a t t h e y d o s o m e o f t h e s a m e .1 4 S o ,

b e y o n d j u s t a n a c c o u n t a b i l i t y o n t h e f u n d i n g . I N A C h a s1 5

e n g a g e d w i t h u s , a n d c o n t i n u e s t o b e i n v o l v e d i n1 6

1 7 d i s c u s s i o n s a r o u n d o u t c o m e s , b e n c h m a r k s . i n d i c a t o r s .

r e q u i r e m e n t s , t e r m s a n d c o n d i t i o n s f o r p r o g r a m s a n d1 8

s e r v i c e s w h i c h , i n m y o p i n i o n , g o e s b e y o n d j u s t s i m p l y .1 9

H e r e ' s t h e m o n e y w e ' r e g i v i n g y o u .2 0 I H o w a r e y o u

s p e n d i n g i t ?2 1 »

2 2 2 3 5 . L e t ' s g e t b a c k j u s t f o r a m o m e n t t o t h eQ .

fi n a n c i a l a c c o u n t i n g s i d e o f i t , w h e r e y o u b a s i c a l l y2 3

2 4 h a v e t o g o t h r o u g h a p r o c e s s t o e n s u r e t h a t , f o r

e x a m p l e , w h e n y o u ' r e g i v i n g t h e a c t u a l s f o r m a i n t e n a n c e .2 5
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t h e m o n e y i s b e i n g fl o w e d o u t b a s e d o n w h a t t h e1

A n d t h e r e w o u l d b e ae x p e n d i t u r e s a r e f o r m a i n t e n a n c e ,

p r o c e s s t o v e r i f y t h a t , f o r e x a m p l e , a g i v e n a g e n c y h a s

2

3

a g i v e n n u m b e r o f c h i l d r e n i n c a r e , a n d t h e c o s t s4

a s s o c i a t e d w i t h t h e m a r e v e r i fi e d . Y o u ' v e d e v e l o p e d a5

p r o c e s s o r a p r o c e d u r e o r p r o t o c o l t o d o t h a t , t o v e r i f y6

t h a t i n f o r m a t i o n ?7

A . W e l l , I t h i n k a s I s a i d , m a i n t e n a n c e r i g h t

n o w p r o v i n c i a l i y i s s t i l l a d m i n i s t e r e d b y t h e p r o v i n c e .9

W e d o n ' t d o t h a t a s a n A u t h o r i t y a t t h i s p o i n t .1 0

Q . O h , y o u d o n ' t d o t h a t ?2 3 6 .1 1

W e ' v e a s k e d t h e p r o v i n c e t o d o i t o n o u r1 2 A .

1 3 b e h a l f .

Q . O k a y . S o , t h e p r o v i n c e d o e s t h a t . B u t i s

i t y o u r u n d e r s t a n d i n g o r y o u r k n o w l e d g e t h a t t h e

p r o v i n c e h a s a p r o c e s s b y w h i c h - - t o v e r i f y t h a t

1 4 2 3 7 .

1 5

1 6

i n f o r m a t i o n ?1 7

T h e y h a v e a p r o c e s s , y e s , I w o u l d s a y .1 8 A .

Q . A n d t h a t h o l d s t r u e f o r t h e N o r t h e r n1 9 2 3 8 .

A u t h o r i t y ; t h e p r o v i n c e a g a i n i s d o i n g a l l t h e fi n a n c i a l2 0

i n f o r m a t i o n ?2 1

A t t h i s p o i n t i n t i m e , y e s , t h e y h a v e a

s i m i l a r a g r e e m e n t t o h a v e t h e p r o v i n c e d o i t o n t h e i r

2 2 A .

2 3

b e h a l f .2 4

Itc-. u

»

f V C

» J ' v

rt



CORNELL CATANA REPORTING SERVICES. 800-170 Laurier Ave. W., Ottawa, ON KIP 5V5
Fax; (613) 231-4605Tel: (613) 231-4664 1 - 8 0 0 - 8 9 3 - 6 2 7 2

I t a k e i t , y o u w o u l d a g r e e w i t h m e t h a t i t ' s2 3 9 .1 Q .

i m p o r t a n t t o v e r i f y t h a t - - y o u k n o w , i t ' s i n t h e b e s t2

i n t e r e s t o f t h e c h i l d r e n t o e n s u r e t h a t m o n e y t h a t i s3

s u p p o s e d t o g o f o r c h i l d a n d f a m i l y s e r v i c e s , b e i t4

5 t h r o u g h m a i n t e n a n c e o r t h r o u g h o p e r a t i o n s , w h a t e v e r .

t h a t t h e m o n e y t h a t ' s b e i n g g i v e n t o a n a g e n c y f o r t h a t6

p u r p o s e i s a c t u a l l y b e i n g s p e n t f o r t h a t p u r p o s e ?7

A . Y e s .

A n d p a r t o f t h e r e a s o n w h y I N A C a n d .9 2 4 0 . O k a y .Q .

t h e p r o v i n c e h a s a fi n a n c i a l v e r i fi c a t i o n i s1 0 I t a k e i t .

1 1 t o e n s u r e t h a t t h a t h a p p e n s , c o r r e c t ?

1 2 A . Y e s .

1 3 2 4 1 . A n d I t a k e i t . i n y o u r A f fi d a v i t , t h e r e ' sQ .

b e e n s o m e f r i c t i o n o r t e n s i o n a b o u t s o m e o f t h e1 4

1 5 i n f o r m a t i o n t h a t h a s b e e n s o u g h t w i t h r e s p e c t t o

1 6 c o m p l i a n c e r e v i e w s ? S o m e t i m e s t h e w o r d a u d i t i s u s e d .I f

1 7 s o m e t i m e s c o m p l i a n c e " . B u t w h e n I N A C g o e s a n d s e e k sI f

1 8 d o c u m e n t a t i o n f r o m a n a g e n c y t o v e r i f y t h a t t h e m o n e y

1 9 t h a t t h e y h a v e g i v e n t o t h a t a g e n c y h a s b e e n s p e n t f o r

2 0 w h a t i t ' s i n t e n d e d , t h e y n e e d o r t h e y s o m e t i m e s — t h e y

2 1 n e e d v e r i fi c a t i o n t h r o u g h d o c u m e n t a t i o n o r o t h e r

2 2 i n f o r m a t i o n , c o r r e c t ?

2 3 Y e s , t h e y w o u l d .A .

2 4 2 4 2 . Y e s , a s w i t h t h e p r o v i n c e . i t ' sQ . B u t I m e a n .

2 5 just
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Y e s , a s w o u l d w e .A .

2 4 3 . A n d t h a t w o u l d g o b a c k , t o t h e v e r yQ . Y e s .

I m e a n , o b v i o u s l y . i f i t ' s a f e d e r a l l y f u n d e do u t s e t .

c h i l d . y o u ' l l n e e d a t t h e v e r y i n t a k e , t h e i n f o r m a t i o n

t o s h o w t h a t t h e c h i l d i s . f o r e x a m p l e , r e g i s t e r e d a s a n

I n d i a n , i s o r d i n a r i l y r e s i d e n t o n t h e r e s e r v e . T h e r e

m a y b e t r e a t y n u m b e r s o r o t h e r i n f o r m a t i o n t h a t ' s

r e q u i r e d t o v e r i f y t h a t . c o r r e c t ?

A . Y e s .

2 4 4 . I f t h e c h i l d g o e s i n t o p l a c e m e n t a s p a r t o fQ .

a m a i n t e n a n c e . i f t h e y ' r e p u t i n t o a h o m e . a f a c i l i t y .

t h e r e h a s t o b e s o m e v e r i fi c a t i o n a s t o t h e p l a c e m e n t , I

g u e s s , a n d t h e e x p e n s e a s s o c i a t e d w i t h t h a t . I m e a n .

t r e a t m e n t h o m e s , b e t h e y f o s t e r o r o t h e r s , t h e y w o u l d

c h a r g e l i k e a p e r d i e m r a t e o r s o m e t h i n g a c c o r d i n g t o

p r o v i n c i a l r e g u l a t i o n s . I s t h a t r i g h t ?

W h a t e v e r t h e s e t r a t e s w o u l d b e f o r t h eA .

2 4 5 . Y e s , w h a t e v e r t h e s e t r a t e s w o u l d b e .Q .

A . Y e s .

2 4 6 . S o , t h e r e w o u l d b e s o m e i n v o i c e o r s o m e t h i n gQ .

t o — s o m e r e c o r d t o s h o w t h a t t h e m o n e y b e i n g r e q u e s t e d

f o r t h e m a i n t e n a n c e o f t h a t c h i l d i n t o t r e a t m e n t , t h a t

t h e r e ' s s o m e v e r i fi c a t i o n t h a t t h e c h i l d i s a c t u a l l y

b e i n g t r e a t e d i n t h a t f a c i l i t y o r p l a c e d i n t h a t .

c o r r e c t ?
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o u r f r i c t i o n w a s n o t a b o u t I N A C ' s1 A . Y e s ,

r e q u i r e m e n t f o r s o m e t y p e o f a u d i t t r a i l .2

I t s e e m s t o b e — a n d w e c a n m a y b e g e t i n t o3 2 4 7 . Q .

t h i s m o r e a t t h e b r e a k , b u t I u n d e r s t o o d i t h a d4

s o m e t h i n g , o r a t l e a s t i n y o u r e x h i b i t s - - a n d w e ' l l g e t5

T h e r e w a s s o m e t h i n g t o d o w i t h at o i t a f t e r t h e b r e a k .6

I s t h a tb y - l a w a n d w i t h r e s p e c t t o c r i m i n a l r e c o r d s .7

r i g h t ?

9 A . Y e s .

A n d j u s t m a y b e o n c l o s i n g . i t ' s m yO k a y .1 0 2 4 8 . Q .

u n d e r s t a n d i n g a s a m a t t e r o f f a c t , t h a t t h e r e a r e u n d e r1 1

t h e — i t m a y b e t h e l e g i s l a t i o n o r t h e r e g u l a t i o n , I ' m1 2

T h e r e ' s aI t h i n k i t ' s t h e r e g u l a t i o n s .1 3 n o t s u r e w h i c h ,

p r o v i s i o n f o r d o i n g r e c o r d s c h e c k s o f p e o p l e w h o w o r k1 4

f o r a n a g e n c y, w h o a r e g o i n g t o b e d e a l i n g w i t h w o r k i n g1 5

w i t h c h i l d r e n o r i n v o l v e d w i t h t h e m i n s o m e c a p a c i t y ?1 6

1 7 Y e s , t h e r e a r e .A .

I ' m n o t q u i t e s u r e o f t h e e x a c t w o r d i n g , w e1 8 2 4 9 . Q .

d o n ' t n e e d t h a t f o r t h i s p u r p o s e , b u t t h a t ' s t h e1 9

A n d w o u l d t h a t b e p a r t o f t h e b y - l a w s o f2 0 u n d e r s t a n d i n g .

t h e a g e n c y t o d e a l w i t h t h a t ?2 1

2 2 I t m i g h t b e .A .

W h e n I l o o k a t t h e l e t t e r a n d w e c a n2 3 2 5 0 . Q .

r e v i e w i t a f t e r l u n c h — a r e y o u s u g g e s t i n g t h a t I N A C2 4
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w a s i n s t r u c t i n g o r d i r e c t i n g t h e a g e n c y i n q u e s t i o n t o

a m e n d i t s b y - l a w s ?

I b e l i e v e I N A C ' s l e t t e r s a y s t h a t .A .

2 5 1 . i f w e l o o k a t i t ,W e l l , I c o n f e s s I d i d n ' tQ .

s e e i t i n q u i t e t h a t l i g h t . T h i s i s E x h i b i t M a y b ef t D " .

w e ' l l j u s t v e r y q u i c k l y g o t o t h a t b e f o r e w e b r e a k .

T h i s i s E x h i b i t n t o y o u r A f fi d a v i t , a l e t t e r d a t e dD

D e c e m b e r 1 4 t h , 2 0 0 9 . A n d t h i s w a s a d d r e s s e d t o a

M r . R u n d l e f r o m t h e P e g u i s C h i l d a n d F a m i l y S e r v i c e s .

Do you 

A . Y e s .

A n d I s e e i n t h e t h i r d p a r a g r a p h — a n d t h i s2 5 2 . Q .

i s a r e s u l t o f a c o m p l i a n c e r e v i e w a s d e s c r i b e d b y I N A C .

A n d i n t h e t h i r d p a r a g r a p h , t h e l e t t e r s t a t e s :

T h e f o l l o w i n g r e s u l t s / i s s u e s w e r ef t

i d e n t i fi e d d u r i n g t h e r e v i e w o f t h e

a d m i n i s t r a t i v e c o m p o n e n t : ● t

T h e n w e g o d o w n a g a i n , I t h i n k i t ' s f o u r b u l l e t s . O r

fi v e b u l l e t s :

T h e a g e n c y ' s B y - L a w # 1 , a s a p p r o v e d b yI V

t h e B o a r d o f D i r e c t o r s i n 2 0 0 2 , d i d n o t

r e fl e c t t h e r e q u i r e m e n t f o r t h e B o a r d

m e m b e r s t o u n d e r t a k e a C h i l d A b u s e

R e g i s t r y C h e c k p r i o r t o t h e i r a p p r o v a l

a s B o a r d m e m b e r s .
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i s t h a t w h a t y o u ’ r e r e f e r r i n g t o ?1 S o ,

2 O k a y .A .

S o , I j u s t w a n t t o g e t a n3 2 5 3 . Q . Y e s .

I s t h a t w h e r e — a t l e a s t y o u r v i e w i s4 u n d e r s t a n d i n g .

I N A C i s t e l l i n g M r . R u n d l e o n b e h a l f o f P e g u i s t o c h a n g e5

6 t h e i r b y - l a w ?

I ' m n o t s u r e w h i c h l e t t e r y o u ' r e l o o k i n g a t .7 A .

I h a v e a c o u p l e o f l e t t e r s i n t h i s e x h i b i t t o M r .

9 R u n d l e .

1 0 2 5 4 . W e l l , I h a v e E x h i b i t t h e fi r s t l e t t e r .Q . n D " ,

1 1 A l l r i g h t . S o , t h e D e c e m b e r 9 t h l e t t e r . I sA .

1 2 t h a t t h e o n e y o u ' r e t a l k i n g t o ?

1 3 2 5 5 . Q . Y e s .

1 4 O k a y . S o , y o u r q u e s t i o n a g a i n , s o r r y ?A .

1 5 2 5 6 . W e l l , I ' m j u s t t r y i n g t o u n d e r s t a n d .Q . a g a i n .

1 6 B e c a u s e I t a k e i t . t h e e s s e n c e o f y o u r c o m p l a i n t o r y o u r

1 7 p o s i t i o n t h a t I N A C i s i n v o l v e d i n m o r e t h a n j u s t

1 8 s t r i c t l y d o i n g a n a u d i t o r r e v i e w o f h o w t h e m o n e y

1 9 fl o w s , s t e m s f r o m w h a t ' s c o n t a i n e d i n t h i s l e t t e r . A n d

2 0 s i n c e y o u r e f e r t o t h e c r i m i n a l r e c o r d c h e c k o r t h e b y -

2 1 l a w . I ' m j u s t a s k i n g y o u : i s t h a t t h e s o u r c e o f y o u r

2 2 v i e w t h a t I N A C i s a t t e m p t i n g t o d i r e c t t h e B o a r d a s t o

2 3 h o w i t s h o u l d a d o p t b y - l a w s ?

2 4 A . W e l l , I g u e s s fi r s t o f a l l , t h e c o m p l i a n c e

2 5 r e v i e w s a r e i n i t i a l l y i n t e n d e d t o r e v i e w m a i n t e n a n c e
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1 e x p e n d i t u r e s . S o , w e h a v e n o p r o b l e m w i t h I N A C c o m i n g

2 a n d s a y i n g , W h e r e ' s t h e a u d i t t r a i l t o s h o w t h a t t h i s

3 c h i l d w a s i n f a c t i n c a r e , w a s i n f a c t t r e a t y , d i d i n

f a c t m e e t t h e r e s i d e n c y r e q u i r e m e n t s a n d s o o n ? '4 M y

5 q u e s t i o n i s , w h e n y o u ’ r e d o i n g a c o m p l i a n c e r e v i e w o n

6 m a i n t e n a n c e e x p e n d i t u r e s , w h y w o u l d t h e r e b e a n e e d f o r

I N A C , i f t h a t i s s t r i c t l y i t s r o l e , t o r e v i e w t h e H R7

p o l i c y o f t h e a g e n c y , t o r e v i e w t h e B o a r d M e e t i n g

M i n u t e s , t o r e v i e w t h e B o a r d b y - l a w s , t o p o i n t o u t w h e r e9

1 0 I N A C b e l i e v e s c h a n g e s s h o u l d b e m a d e . A n d i n s o m e o f

t h e l e t t e r s t h a t t h e y ' v e s e n t , a l i t t l e b i t i n t h i s1 1

D e c e m b e r o n e , c e r t a i n l y i n t h e O c t o b e r 2 6 o n e w h e r e t h e y1 2

a l s o r e f e r e n c e a n u m b e r o f a r e a s , y o u k n o w , g i v i n g t h e1 3

a g e n c y 6 0 c a l e n d a r d a y s t o c o m p l y . S o , i n o u r o p i n i o n .1 4

I N A C h a s c e r t a i n l y g o n e b e y o n d i t s r o l e o f s i m p l y1 5

r e v i e w i n g w h e t h e r t h e r e ' s a n a u d i t t r a i l .1 6 I d o n ' t

p e r s o n a l l y t h i n k t h e r e ' s a p r o b l e m w i t h a s k i n g a n a g e n c y1 7

a b o u t i t s b y - l a w s a n d i t s H R p o l i c y m a n u a l .1 8 B u t a s I

s a i d b e f o r e , i n r a y o p i n i o n , b y d o i n g t h o s e t h i n g s , I N A C1 9

h a s t a k e n i t s e l f w e l l b e y o n d j u s t . W e w a n t t o k n o w h o w2 0

y o u ' r e s p e n d i n g o u r m o n e y ' , a n d h a s t a k e n a r o l e t h a t2 1

m u c h m o r e p a r a l l e l s t h e A u t h o r i t y ' s r o l e . W e c e r t a i n l y2 2

a s k a g e n c i e s h o w t h e y s p e n d m o n e y w e p r o v i d e , b u t o u r2 3

2 4 q u a l i t y a s s u r a n c e f r a m e w o r k i n c l u d e s m a n y o f t h e s e v e r y

s a m e i t e m s ; b y - l a w s , H R p o l i c y m a n u a l s . A n d i n f a c t .2 5
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o u r d i s c u s s i o n s w i t h I N A C a n d o u r l i a i s o n w i t h t h e f o l k s1

a t t h e r e g i o n a l o f fi c e h a v e i n c l u d e d d i s c u s s i o n s t h a t w e2

a r e a l r e a d y d o i n g t h i s a s p a r t o f a q u a l i t y a s s u r a n c e3

I N A C a s a f u n d e r d o e s n o t n e e d t o g o a n d d o4 r e v i e w .

I N A Ct h e s e t h i n g s . S o , i n o u r o p i n i o n5 i n m y o p i n i o n ,

i s c e r t a i n l y s e e i n g i t s r o l e a s w e l l b e y o n d j u s t b e i n g a6

f u n d e r a n d a c t u a l l y b e i n g v e r y i n v o l v e d i n h o w a g e n c i e s7

p e r f o r m a n d d e l i v e r s e r v i c e s .

2 5 7 . O k a y . W e ' l l r e n e w t h i s , b u t j u s t b e f o r e w e9 Q .

I e a r l i e r a s k e d1 0 b r e a k , j u s t t o c l a r i f y s o I ' m c l e a r .

y o u a b o u t t h e r e g u l a t i o n s a n d t h e l e g i s l a t i o n .1 1 A m I

c o r r e c t i n t h a t a n a g e n c y m u s t c o n d u c t c r i m i n a l r e c o r d1 2

c h e c k s w i t h r e s p e c t t o p e o p l e w h o c o m e u n d e r i t s1 3

e m p l o y m e n t , a s p a r t o f e i t h e r t h e r e g u l a t i o n s o r t h e1 4

1 5 l a w , o r t h e s t a t u t e ?

W e h a v e a r e q u i r e m e n t f o r a g e n c i e s a n d t h e i r1 6 A .

T h e r e i s n o p r o v i n c i a l s t a n d a r d o r r e g u l a t i o n o r1 7 s t a f f .

1 8 e v e n p o l i c y t h a t s p e a k s t o c r i t e r i a f o r B o a r d m e m b e r s .

1 9 M y q u e s t i o n t h o u g h i s : t h e a g e n c y — a n d2 5 8 . Q .

I ' m n o t t a l k i n g a b o u t t h e B o a r d m e m b e r s , b u t j u s t t h e2 0

2 1 a g e n c y a s a w h o l e - - t h e r e i s a s t a t u t o r y o r r e g u l a t o r y

o b l i g a t i o n f o r t h e m t o u n d e r t a k e c r i m i n a l r e c o r d c h e c k s2 2

o f a n y o n e w h o i s g o i n g t o b e e m p l o y e d b y t h e m o r w o r k i n g2 3

w i t h t h e m w i t h r e s p e c t t o d e l i v e r i n g s e r v i c e s t o2 4

2 5 c h i l d r e n ?
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W e e x p e c t t h a t , y e s .A .

A n d j u s t f o r c l a r i t y o f t h e R e c o r d ,M R . C H A M P :

Ta r i ton , you acknowledge and recogn ize the le t te rM r .

just refers to Board members?

I t s a y s :M R . T A R L T O N :

- - requirement for the Board members tof t

u n d e r t a k e a C h i l d A b u s e R e g i s t r y C h e c k

t o t h e i r a p p r o v a l a s B o a r dp r i o r

m e m b e r s " .

I just want to clar i fy what the statute is and theY e s ,

i n d u eI s u p p o s e w e ' l l h a v e t o l o o k a t - -r e g u l a t i o n .

t h a t a n d s e e w h a t i t m e a n s .w e c a n e x a m i n ec o u r s e .

I ' mI w o u l d t h i n k , a l e g a l q u e s t i o n .T h a t ' s m o r e o f a .

just trying to get an understanding of what 
And j us t i n you r l as t coup leMR. CHAMP: R i g h t .

of questions, Ithink Ms Flette responded to that 
Y e s .M R . T A R L T O N :

say ing , to her knowledge , the reM R . C H A M P :

requirement whatsoever for Board members.i s n o

F a i r e n o u g h .M R . T A R L T O N :

I ' m n o t w o r r i e dW e l l ,A n d y o u s a i d .M R . C H A M P :

about Board members, I 'm worr ied about employees. '

No, I'm asking about M R . T A R L T O N :
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B u t j u s t s o w e ’ r e c l e a r . T h e l e t t e r1 M R . C H A M P :

2 i s n ' t s p e a k i n g a b o u t e m p l o y e e s , i t s p e a k s a b o u t B o a r d

3 m e m b e r s .

4 Y e s , i t s p e a k s a b o u t B o a r d m e m b e r sM R . T A R L T O N :

5 i n t h e a g e n c y a n d n o t h a v i n g t h e — a n d g i v e n o u r

6 d i s c u s s i o n s a n d e x c h a n g e s l a s t w e e k , I d o n ' t w a n t t o g e t

7 i n t o , y o u k n o w , r e a d i n g t h e - - l o o k i n g a t t h e r e g u l a t i o n

8 o f t h e A c t , a n d I t h i n k t h a t ' s m o r e o f a l e g a l q u e s t i o n

9 w e c a n c o n s i d e r l a t e r . I u n d e r s t a n d w h a t s h e ' s s a y i n g .

1 0 S h e v i e w s i t - h e r v i e w i s t h a t , g i v e n t h e w o r d i n g o f

1 1 t h e l e t t e r , t h a t i t ' s f o c u s e d o n B o a r d m e m b e r s . a n d I ' m

1 2 c o n t e n t w i t h t h a t . A n d I j u s t w a n t e d t o c l a r i f y w h a t

1 3 t h e a g e n c y m u s t d o , a n d w h e t h e r t h a t ' s g r o u n d e d i n

1 4 l e g i s l a t i o n o r r e g u l a t i o n . W e c a n l o o k a t t h a t l a t e r

1 5 a n d d e c i d e h o w f a r i t e x t e n d s . T h a n k y o u v e r y m u c h .

1 6 (LUNCHEON ADJOURNMENT)

1 7 B Y M R . T A R L T O N :

1 8 2 5 9 . G o o d a f t e r n o o n ,Q . w e ' r e b a c k o n t h e R e c o r d

1 9 M s F l e t t e , b e f o r e w e b r o k e f o r t h e l u n c h h o u r , Ia g a i n .

2 0 b e l i e v e I w a s a s k i n g y o u s o m e q u e s t i o n s p e r t a i n i n g t o

2 1 E x h i b i t t o y o u r A f fi d a v i t w h i c h i s f u r t h e r d i s c u s s e dI V f tD

2 2 a t P a r a g r a p h 4 0 , f o u n d a t t h e b o t t o m o f P a g e 1 2 o f y o u r

2 3 A f fi d a v i t . S o , m a y b e w e c o u l d j u s t r e t u r n t o t h a t , I

2 4 j u s t h a v e a c o u p l e m o r e q u e s t i o n s i n r e g a r d s t o t h a t .

2 5 D o y o u h a v e t h a t i n f r o n t o f y o u ?
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1 A . Y e s .

2 2 6 0 . Q . O k a y . J u s t s o I ' m c l e a r t o u n d e r s t a n d , i s

3 i t y o u r u n d e r s t a n d i n g t h a t a s a r e s u l t o f t h i s l e t t e r .

4 t h e B o a r d — a n d t h i s i s i n r e s p e c t o f P e g u i s C h i l d a n d

5 F a m i l y S e r v i c e s a g e n c y , c o r r e c t ?

6 A . Y e s .

7 2 6 1 . D i d t h e B o a r d f o r t h a t a g e n c y m o d i f y o rQ .

8 a m e n d i t s b y - l a w s ?

9 T h e B o a r d o f t h e a g e n c y i s u n d e r g o i n g aA .

q u a l i t y a s s u r a n c e r e v i e w b y t h e S o u t h e r n A u t h o r i t y r i g h t1 0

A n d a s p a r t o f t h a t , w e a r e m a k i n g c h a n g e s t o t h e1 1 n o w .

I d o n ' t k n o w w h a t s t a g e t h a t ' s a t , a t t h i s1 2 b y - l a w s .

1 3 p o i n t , a n d i f t h e y ' v e d o n e t h a t .

Q . O k a y . B u t m y q u e s t i o n w a s — a n d I1 4 2 6 2 .

a p p r e c i a t e g i v i n g t h e c o n t e x t , b u t t h i s l e t t e r i s d a t e d1 5

I g u e s s a t t h a t t i m e , t h e a g e n c y1 6 D e c e m b e r o f l a s t y e a r .

w a s u n d e r g o i n g t h i s q u a l i t y a s s u r a n c e r e v i e w y o u j u s t1 7

1 8 s p o k e o f ?

1 9 A . Y e s .

S o , i t ' s n o t t h e s a m e t h o u g h a s b e i n g p u t2 0 2 6 3 . Q .

i s i t ?2 1 u n d e r a d m i n i s t r a t i o n .

2 2 A . N o .

S o , t h e a g e n c y s t i l l h a s a m a n d a t e u n d e r t h e2 6 4 .2 3 Q .

2 4 l e g i s l a t i o n , c o r r e c t ?

, j

1. \

%;
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A l l t h e — e v e n u n d e r a d m i n i s t r a t i o n , t h e y1 A .

B u t P e g u i s i n p a r t i c u l a r s t i l l2 s t i l l h a v e a m a n d a t e .

3 h a s a B o a r d a n d a n E D .

4 2 6 5 . The Board still has the ability to Q .

5 F u n c t i o n a s a B o a r d .A .

S o , t h e r e ' s b e e n6 2 6 6 . F u n c t i o n a s a B o a r d , o k a y .Q .

n o a c t i o n t a k e n w i t h r e s p e c t t o t h e b y - l a w s o r a n y7

a m e n d m e n t s d e a l i n g w i t h c r i m i n a l r e c o r d s o r a n y t h i n g a s8

9 a r e s u l t o f t h i s l e t t e r . c o r r e c t ?

1 0 I d o n ' t k n o w i f t h e a g e n c y h a s t a k e nA .

a c t i o n s , w e h a v e n o t .1 1

1 2 2 6 7 . A n d t h a t i s a g a i n , a s I t h i n k y o u ' v e p o i n t e dQ .

1 3 o u t e a r l i e r , b o t h i n y o u r A f fi d a v i t a n d i n y o u r

1 4 t e s t i m o n y t o d a y , t h a t ' s a f u n c t i o n o f t h e A u t h o r i t y .

1 5 T h a t ' s i t s m a n d a t e u n d e r t h e l e g i s l a t i o n i n t e r m s o f . i t

1 6 c a n o v e r s e e a n d t a k e e v e n c o r r e c t i v e m e a s u r e s w i t h

1 7 r e s p e c t t o t h e o p e r a t i o n s o f a n a g e n c y u n d e r i t s

1 8 a u t h o r i t y , c o r r e c t ?

1 9 a n d i t c a n i s s u e d i r e c t i v e s t o a g e n c i e sA . Y e s ,

2 0 a s w e l l .

2 1 2 6 8 . S u r e , o k a y . J u s t b e f o r e I l e a v e t h e e x h i b i tQ .

2 2 a n d P a r a g r a p h 4 0 , i f I c a n t u r n y o u t o t h e s e c o n d p a g e

2 3 o f E x h i b i t t l D " . A n d I j u s t w a n t t o b e c l e a r . T h e r e w a s

2 4 a t t h e v e r y b o t t o m j u s t a b o v e t h e fi n a l s e n t e n c e i n t h e

2 5 s i g n a t u r e l i n e . t h e r e ' s a r e q u e s t t o t h e a g e n c y t o
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p r o v i d e B o a r d M e e t i n g M i n u t e s a n d a C h a r t o f A c c o u n t s .

D o y o u s e e t h a t ?

I d o .A . Y e s ,

2 6 9 . I t a k e i t , i f I r e a d t h e l e t t e rO k a y .Q .

a n d I j u s t w a n t t o k n o w i f y o u a g r e e w i t h m e o r n o t —

t h e a g e n c y ' s B o a r d M e e t i n g M i n u t e s a r e n o t i n r e s p e c t o f

t h i s b y - l a w t h a t w e w e r e d i s c u s s i n g e a r l i e r . i t ' s j u s t

t h e g e n e r a l , t h e M i n u t e s f o r t h a t p e r i o d o f t i m e .

B e c a u s e I s e e i n t h e t h i r d b u l l e t o n t h e fi r s t p a g e .

T h e a g e n c y ’ s B o a r d M e e t i n gt h e r e ' s a r e f e r e n c e t o

M i n u t e s ( y e a r t o d a t e ) w e r e n o t p r o v i d e d " . S o , I t a k e

r e a d i n g t h a t l e t t e r , d o y o u a g r e e w i t h m e t h a t t h ei t .

r e q u e s t t h e r e i s n o t i n r e s p e c t o f t h e b y - l a w b u t i n

r e s p e c t o f j u s t p r o v i d i n g a c o p y o f t h e B o a r d M e e t i n g

M i n u t e s f o r t h e y e a r ?

I m e a n , c e r t a i n l y i s s u e sI d o n ' t k n o w .A .

r e l a t i n g t o b y - l a w a m e n d m e n t s w o u l d b e f o u n d i n B o a r d

I ' m n o t s u r e w h a t t h e m o t i v e w a s f o rM i n u t e s . S o ,

i f i t w a s j u s t f o r t h e M e e t i n g M i n u t e sa s k i n g f o r t h a t .

o r f o r m o r e .

M r . T a r l t o n , j u s t o n t h a t , j u s t s o IM R . C H A M P :

u n d e r s t a n d y o u r c l i e n t ' s p o s i t i o n . I s y o u r c l i e n t ' s

p o s i t i o n t h a t t h i s i s m e r e l y a s u g g e s t i o n t o t h e P e g u i s

t h a t t h e y m u s t - - t o a m e n d t h e i r b y - l a w s .F i r s t N a t i o n ,

b u t i t ' s n o t a r e q u i r e m e n t ? B e c a u s e i f s o , I ' m s u r e w e
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c o u l d l e t t h a t F i r s t N a t i o n a g e n c y k n o w , t h e y ' d b e1

p l e a s e d t o h e a r i t , n o d o u b t .2

MR. TARLTON: W e l l , I ' m j u s t t r y i n g t o g e t —3

t h e l e t t e r u l t i m a t e l y i s t h e d o c u m e n t , i t ' l l s p e a k f o r4

A n d I s u p p o s e w e ' l l m a k e a r g u m e n t s a s t o w h a t5 i t s e l f .

e x a c t l y i s b e i n g s a i d i n t h a t .6

j u s t t o b e c l e a r .7 B u t M r . T a r l t o n ,M R . C H A M P :

I t ' s y o u r c l i e n t ' s l e t t e r .i t ' s y o u r c l i e n t , c o r r e c t ?

MR. TARLTON: W e l l , I ' m a s k i n g a b o u t M s F l e t t e ' s9

1 0 understanding because she's 

B u t y o u ' r e p u t t i n g t h i n g s t o h e r1 1 M R . C H A M P :

1 2 t h a t w o u l d b e r i g h t i n y o u r c l i e n t ' s m i n d . S o , t h e w a y

1 3 y o u ' r e s u g g e s t i n g i t t o h e r , i t s u g g e s t s t h a t y o u r

1 4 c l i e n t m e a n s s o m e t h i n g d i f f e r e n t t h a n w h a t s h e p u t i n

1 5 h e r A f fi d a v i t . I f t h a t ' s t h e c a s e , I t h i n k t h a t ' s

1 6 g r e a t , b u t w e s h o u l d k n o w t h a t .

1 7 B Y M R . T A R L T O N :

1 8 2 7 0 . W e l l , l e t m e r e p h r a s e t h e q u e s t i o n .Q . D o y o u

1 9 u n d e r s t a n d t h e r e q u e s t o r t h e r e q u i r e m e n t — o r t h e

2 0 r e q u e s t a t t h e b o t t o m o f t h e s e c o n d p a g e o f E x h i b i t
M MD

2 1 t o b e a r e q u e s t i n r e s p e c t o f t h e B o a r d M e e t i n g M i n u t e s ,

2 2 t h e B o a r d M e e t i n g M i n u t e s a n d t h e b y - l a w , o r b o t h ?

2 3 I s e e i t a s b o t h .A .

2 4 O k a y , t h a t ' s fi n e .M R . T A R L T O N :
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M r . Ta r l t o n , c o u l d y o u j u s t p u t o nM R . C H A M P :

t h e R e c o r d t h e n w h a t y o u r c l i e n t ' s p o s i t i o n o n t h a t

i s s u e i s ?

I ' m n o t g o i n g t o p u t i t o n a t t h i sM R . T A R L T O N :

p o i n t i n t i m e . B u t a s I s a y , I j u s t w a n t e d t o c l a r i f y

w h a t M s F l e t t e , t h e D e p o n e n t ' s u n d e r s t a n d i n g o f t h e

l e t t e r a n d t h e r e q u e s t b e i n g m a d e b y I N A C .

MR. CHAMP: W e l l , I j u s t w i l l n o t e f o r t h e

R e c o r d t h a t i f w e d o s u b s e q u e n t l y fi n d o u t t h a t t h a t i s

i n d e e d w h a t y o u r c l i e n t ' s p o s i t i o n i s w i t h t h i s F i r s t

N a t i o n a g e n c y , I w i l l b e v e r y t r o u b l e d b y y o u t o b e

T h a n kp u t t i n g a n o p p o s i t e p r o p o s i t i o n t o t h i s w i t n e s s .

y o u .

B Y M R . T A R L T O N :

I j u s t w a n t t o m o v e o n n o w . I t h i n k w e ' r e2 7 1 . Q .

d o n e w i t h P a r a g r a p h 4 0 a n d E x h i b i t D " . I f I c a n

p e r h a p s g o b a c k j u s t a l i t t l e b i t i n y o u r A f fi d a v i t . W e

t a l k e d a l i t t l e b i t t h i s m o r n i n g a b o u t r e v i e w i n g o f

A n d i n P a r a g r a p h 3 8 a td o c u m e n t s a n d v e r i f y i n g fi l e s .

P a g e 1 2 , y o u d i s c u s s t h a t u n d e r t h e h e a d i n g " C o m p l i a n c e

. D o y o u s e e t h a t ?r e v i e w

Y e s .A .

I t ' s m y u n d e r s t a n d i n g — a n d a g a i n , I ' m2 7 2 . Q .

a s k i n g y o u i f b a s e d o n y o u r k n o w l e d g e , y o u a g r e e o r

W h e n I N A C i s u n d e r t a k i n g a c o m p l i a n c e r e v i e wd i s a g r e e .
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a s t h e y d e s c r i b e i t , t h e y w i l l e n g a g e i n a — s e l e c t a1

m o n t h l y i n v o i c e i n c a s e s i n c l u d e d o n t h a t i n v o i c e , u s i n g2

D o y o u k n o w t h a t o r n o t ?3 a r a n d o m s e l e c t i o n p r o c e s s .

W h a t I N A C d o e s i s p i c k a m o n t h , a n d t h e n4 A .

t h e y r e v i e w a l l o f t h e c h i l d m a i n t e n a n c e t r a n s a c t i o n s i n5

6 t h a t m o n t h .

A n d t h e i n f o r m a t i o n t h a t I N A C i s s e e k i n g , I7 2 7 3 . Q .

u n d e r s t a n d , d o e s n o t i n c l u d e p e r s o n a l i n f o r m a t i o n

r e g a r d i n g t h e f o s t e r p a r e n t s , b u t t h e a g e n c y i s a s k e d t o9

c o n fi r m t h a t a h o m e i s a p p r o p r i a t e l y l i c e n s e d u n d e r t h e1 0

l e g i s l a t i o n a n d r e g u l a t i o n s ?1 1

T h e c o m p l i a n c e r e v i e w a u d i t o r s h a v e i n f a c t1 2 A .

a s k e d a g e n c i e s f o r c h i l d fi l e s a n d f o s t e r h o m e fi l e s .1 3

2 7 4 . A n d a g a i n , m y u n d e r s t a n d i n g i s - - a n d1 4 Q . Y e s .

w e c a n g e t i n t o t h i s - - u n d e r t h e p r o v i n c i a l1 5

1 6 l e g i s l a t i o n , f o s t e r h o m e s n e e d t o b e l i c e n s e d . I s t h a t

1 7 c o r r e c t ?

1 8 T h a t ' s c o r r e c t .A .

A n d w h a t I u n d e r s t a n d I N A C i s l o o k i n g f o r i s1 9 2 7 5 . Q .

s o m e v e r i fi c a t i o n t h a t t h e f o s t e r h o m e i n q u e s t i o n h a s2 0

2 1 b e e n l i c e n s e d ?

2 2 W h i c h i s w e l l b e y o n d a f u n d i n g q u e s t i o n .A .

2 3 T h a t i s a p r o g r a m a n d s e r v i c e . A n d i n f a c t . s e r v i c e s

2 4 u n d e r t h e A c t t h a t t h e y a r e t h e n a s k i n g t o a s c e r t a i n .

2 5 w h i c h i s i n o u r o p i n i o n - - m y o p i n i o n n o t t h e i r r o l e
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1 i f t h e y a r e s t r i c t l y a f u n d e r . T h e i s s u e o f w h e t h e r

2 f o s t e r h o m e s a r e a p p r o p r i a t e l y l i c e n s e d a n d w h e t h e r

3 t h o s e l i c e n c e s a r e u p - t o - d a t e f a l l u n d e r t h e S o u t h e r n

4 A u t h o r i t y .

5 2 7 6 . W e l l , a n d t h a n k , y o u f o r y o u r v i e w s o n t h i sQ .

6 s u b j e c t . I g u e s s m y u n d e r s t a n d i n g i s - - a g a i n ,

7 a c c o r d i n g t o t h e l e g i s l a t i o n , t h e f o s t e r h o m e h a s t o b e

l i c e n s e d i n o r d e r f o r i t t o m e e t t h e l e g i s l a t i v e

9 r e q u i r e m e n t s ?

1 0 A . I n f a c t , t h e r e a r e a n u m b e r o f m e c h a n i s m s

a n d d i f f e r e n t w a y s i n w h i c h c h i l d r e n i n M a n i t o b a c a n b e1 1

1 2 p l a c e d ; a f o s t e r h o m e a n d a f o s t e r l i c e n c e i s o n e .

1 3 2 7 7 . A n d i f w e ' r e t a l k i n g a b o u t a f o s t e rQ . Y e s .

h o m e , i t n e e d s t o b e l i c e n s e d .1 4 I s t h a t c o r r e c t ?

1 5 B y v i r t u e o f a l i c e n c e , i t b e c o m e s a f o s t e rA .

1 6 h o m e .

Q . O k a y . S o , t h e h o m e n e e d s t o b e l i c e n s e d i n1 7 2 7 8 .

M a y b e i f I c a n a p p r o a c h1 8 o r d e r t o b e c o m e a f o s t e r h o m e .

S o , i f a n a g e n c y i s s u b m i t t i n g o r1 9 i t t h a t w a y , c o r r e c t ?

s e e k i n g r e i m b u r s e m e n t f o r a r a t e o r a n e x p e n d i t u r e i n2 0

r e l a t i o n t o a c h i l d b e i n g p l a c e d i n a f o s t e r h o m e , I N A C2 1

w o u l d w a n t s o m e v e r i fi c a t i o n t h a t t h e h o m e i n f a c t i s2 2

2 3 l i c e n s e d t o b e a f o s t e r h o m e ?

A . W e l l , t h e n I N A C i s s e e k i n g a v e r i fi c a t i o n2 4

t h a t i s n o t r e q u i r e d b y e i t h e r t h e p r o v i n c e o r t h e2 5

i i t ? r r.l;■ t ,4 , l ;y .' j
I ,

I ■ ( -

l i -r
T,

f } ' :

■4
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S o u t h e r n A u t h o r i t y w i t h r e s p e c t t o p a y i n g f o r c h i l d r e n1

W h a t I N A C s h o u l d b e s e e k i n g i s v e r i fi c a t i o n2 i n c a r e .

t h a t a ) t h i s c h i l d i s i n c a r e , b ) t h i s c h i l d i s t r e a t y3

i n a f e d e r a l r e s p o n s i b i l i t y , a n d i n f a c t t h e a g e n c y h a d4

T h e i s s u e o f t h e s t a t u s o f t h e h o m e t h a t5 a n e x p e n s e .

i f I N A C i s s o l e l y a f u n d e r a n dt h e c h i l d w a s p l a c e d i n .6

a c t s t h a t w a y, w o u l d n o t b e s o m e t h i n g t h a t t h e y w o u l d b e7

8 v e r i f y i n g .

I n o r d e r t o9 2 7 9 . W e l l , j u s t a g a i n s o I ’ m c l e a r .Q .

b e a f o s t e r h o m e i n t h e p r o v i n c e o f M a n i t o b a , t o b e1 0

d e t e r m i n e d t h a t w a y f o r t h e p u r p o s e s o f t h e l e g i s l a t i o n .1 1

1 2 i t m u s t b e l i c e n s e d , c o r r e c t ?

C h i l d r e n1 3 F o s t e r h o m e s n e e d t o b e l i c e n s e d .A .

a r e p l a c e d i n f o s t e r h o m e s a n d t h o s e c o s t s a r e p a i d f o r1 4

1 5 e v e n i n s i t u a t i o n s w h e r e t h e r e i s n o t a l i c e n c e .

1 6 2 8 0 . A n d t h e y ' r e p a i d f o r b y t h e p r o v i n c e ?Q .

1 7 T h e y ' r e p a i d f o r b y t h e p r o v i n c e , a n d t h e yA .

1 8 s h o u l d b e p a i d f o r b y I N A C .

1 9 2 8 1 . T h e p r o v i n c e i s d e t e r m i n e d t o p a y f o r t h a tQ .

2 0 w h e t h e r t h e h o m e i s l i c e n s e d o r n o t . C a n t h a t b e f o u n d

2 1 i n a l e g i s l a t i o n o r i s t h a t i n a p o l i c y o r w h a t s o r t o f

2 2

2 3 A . W e l l , w e h a v e p r o v i s i o n s u n d e r o u r

2 4 l e g i s l a t i o n r e g u l a t i o n s t h a t a l l o w f o r a g e n c i e s t o

2 5 d e s i g n a t e h o m e s a s p l a c e s o f s a f e t y , f o r e x a m p l e , t h a t
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d o n ' t r e q u i r e t h e s a m e f o s t e r h o m e l i c e n c e . W e h a v e

p r o v i s i o n s a n d l e e w a y i f a f o s t e r l i c e n c e h a s e x p i r e d .

t o c o n t i n u e t o p a y u n t i l t h a t l i c e n c e i s r e n e w e d . e v e n

i f a t t h e t i m e . t h e r e ' s n o l i c e n c e i n p l a c e . B e c a u s e

t h e o u t c o m e o f a h a r s h fi n a n c i a l a p p l i c a t i o n t h e r e w o u l d

m e a n c h i l d r e n w o u l d h a v e t o b e m o v e d .

2 8 2 . A n d a g a i n y o u ' v e m e n t i o n e d - - y o u r a n s w e r , IQ .

t h i n k . a l s o r e fl e c t s s o m e o f w h a t y o u ' v e s a i d i n

P a r a g r a p h s 4 1 a n d 4 2 . A g a i n , i s i t y o u r u n d e r s t a n d i n g

t h a t t h e r e g i o n a l o f fi c e o f I N A C a n d t h e M a n i t o b a o f fi c e

h a s b e e n w o r k i n g i n c h i l d a n d f a m i l y s e r v i c e c o m p l i a n c e

w o r k s i n c e , I t h i n k , a p p r o x i m a t e l y 2 0 0 6 o r t h e r e a b o u t s ;

i s t h a t y o u r u n d e r s t a n d i n g ?

I b e l i e v e t h a t — I ' m n o t g o i n g t o s a y w i t hA .

T h e fi r s tc e r t a i n t y , b u t I b e l i e v e t h a t ' s c o r r e c t .

a g e n c y, w h e n t h e y s t a r t e d d o i n g c o m p l i a n c e r e v i e w s , w a s

o n e o f t h e S o u t h e r n A g e n c i e s a s k i n d o f a t e s t . I g u e s s .

A n d n o w t h i s s u m m e r , t h e y d i d q u i t e a n u m b e r o f t h e m .

B u t I b e l i e v e i t w a s a b o u t 2 0 0 6 .

A n d I t a k e i t , t h e r e g i o n a l o f fi c e o f2 8 3 . O k a y .Q .

I N A C w i l l w o r k w i t h b o t h t h e S o u t h e r n A u t h o r i t y a n d t h e

a g e n c i e s i n t r y i n g t o a d d r e s s a n y i s s u e s s u c h a s

K e e p i n g i n m i n d t h a t t h el i c e n s i n g , f o r e x a m p l e .

l i c e n s i n g i s a m a t t e r o f p r o v i n c i a l l e g i s l a t i o n a n d

r e s p o n s i b i l i t y , c o r r e c t ?
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W e l l , w e w o u l d e x p e c t I N A C - - a n d w e w o u l d1 A .

a n t i c i p a t e t h a t I N A C w o u l d d o t h a t i f i n t h e i r2

c o m p l i a n c e r e v i e w, t h e y f o u n d s o m e c o n c e r n s a b o u t t h a t ,3

t h a t t h e y w o u l d d i s c u s s t h o s e w i t h u s a n d t h a t w e w o u l d4

b e t h e n r e s p o n s i b l e f o r f o l l o w i n g u p o n a n y o f t h o s e5

6 T h a t ' s n o t h o w t h i n g s h a v e t r a n s p i r e d .c o n c e r n s .

7 h o w e v e r .

8 2 8 4 . D o y o u h a v e a n e x a m p l e o r d o y o u k n o w o f aQ .

9 s i t u a t i o n w h e r e t h e r e h a s b e e n a fi n a n c i a l i m p a c t o n a n

1 0 a g e n c y b e c a u s e o f a n u n l i c e n s e d f o s t e r h o m e ?

I k n o w o f a s i t u a t i o n r i g h t n o w w h e r e1 1 A . W e l l ,

1 2 I N A C i s d e m a n d i n g - - w h e r e t h e r e i s a h o m e t h a t i s n o t

1 3 l i c e n s e d , a n d I N A C i s r e f u s i n g t o p a y a n d n o t w i l l i n g t o

s i t d o w n a n d r e s o l v e t h e m a t t e r w i t h u s a n d t h e1 4

1 5 A n d b o t h t h e S o u t h e r n A u t h o r i t y a n d t h ep r o v i n c e .

1 6 p r o v i n c e a r e i n a g r e e m e n t w i t h t h e a g e n c y ' s p l a n a b o u t

1 7 l e a v i n g t h o s e c h i l d r e n t h e r e . I N A C ' s d e m a n d s w o u l d

1 8 r e s u l t i n k i d s b e i n g d i s r u p t e d f r o m a p l a c e m e n t , b e i n g

1 9 p l a c e d i n a s h e l t e r , s t r i c t l y b e c a u s e o f a r e q u i r e m e n t

2 0 t h a t I N A C i s i m p l e m e n t i n g . t h a t i n o u r o p i n i o n . i t h a s

2 1 n o a u t h o r i t y t o d o .

2 2 2 8 5 . Y o u m e n t i o n e d t h a t t h e r e h a v e b e e nQ .

2 3 d i s c u s s i o n s w i t h I N A C a b o u t t h i s . H a v e t h e r e a l s o b e e n

2 4 d i s c u s s i o n s a b o u t i n f o r m a t i o n t o p r o m o t e a g e n c y

2 5 c o m p l i a n c e i n t e r m s o f t h e fi n a n c i a l a c c o u n t a b i l i t y
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r e q u i r e m e n t s t h a t I N A C s e e k s , a s b e t w e e n y o u r s e l f — o r

t h e S o u t h e r n A u t h o r i t y , t h e a g e n c y o r a g e n c i e s i n

q u e s t i o n u n d e r y o u r m a n d a t e a n d I N A C ?

W e ' v e h a d d i s c u s s i o n s w i t h I N A C a n dA .

s p e c i fi c a l l y w i t h A u d i t E v a l u a t i o n S e r v i c e s o f I N A C

a b o u t o u r c o n c e r n s w i t h t h e w a y t h e y ' r e c o n d u c t i n g t h e i r

c o m p l i a n c e r e v i e w s , a n d a b o u t p o s s i b l y s e t t i n g u p a

p r o t o c o l w h e r e t h o s e w o u l d b e d o n e m o r e a p p r o p r i a t e l y

a n d m o r e l i m i t i n g o f I N A C ' s r o l e t o w h a t i t s h o u l d b e .

S o , t h o s e d i s c u s s i o n s a r e u n d e r w a y .

2 8 6 . A n d I t a k e i t , s o t h e r e ' s t w o o r t h e r e ' sQ .

a c o u p l e o f i s s u e s h e r e , a t l e a s t y o u o n b e h a l f o f t h e

S o u t h e r n A u t h o r i t y s e e . O n e i s t h a t , i f I u n d e r s t a n d

y o u , t h e A u t h o r i t y h a s t h e m a n d a t e w i t h r e s p e c t t o t h e

l e g i s l a t i o n a n d t h e d e l i v e r y . a n d I g u e s s s u p e r v i s i n g o r

o v e r s e e i n g t h e a g e n c y a s i t d e l i v e r s s e r v i c e s . A n d a s

t h e r e ' s a n i s s u e w i t h r e s p e c t t o I N A C i n t e r m s o fw e l l .

h o w i t - - t h e t y p e o f i n f o r m a t i o n t h a t i t w a n t s i n o r d e r

t o v e r i f y t h e t e r m s a n d c o n d i t i o n s u n d e r i t s a g r e e m e n t .

W e ' v e d i s c u s s e dA n d I ' m j u s t c u r i o u s , w e c a n g e t t h a t .

I t h i n k .t h a t t h e r e h a v e b e e n d i s c u s s i o n s . I m e n t i o n e d ,

t o y o u e a r l i e r b e f o r e w e b r o k e t h i s a f t e r n o o n f o r l u n c h .

I u n d e r s t o o d t h e r e ’ s o b v i o u s l y b e e n a s e r i e s o f

B u t t h e r e w e r e m e e t i n g s , I t h i n k , i n l a t em e e t i n g s .

2 0 0 9 a n d p e r h a p s e v e n i n e a r l i e r t h i s y e a r r e g a r d i n g , I
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g u e s s , I N A C a n d t h e S o u t h e r n A u t h o r i t y a n d t h e N o r t h e r n1

A u t h o r i t y a n d t h e a g e n c i e s , a n d h o w t h i s i n f o r m a t i o n2

A r e y o u a w a r e o f t h o s e m e e t i n g s ?s h a r i n g c o u l d b e d o n e .3

I ' m n o t s u r e e x a c t l y w h a t y o u ' r e g e t t i n g a t .4 A .

I t h i n k I ' v e a l r e a d y s a i d w e ' v e h a d a s e r i e s a n d5

c o n t i n u e t o m e e t w i t h I N A C a b o u t w a y s i n w h i c h6

W e h a v e o b j e c t e d t o I N A C ' sc o m p l i a n c e c a n b e d o n e .7

r e q u e s t i n g o f f o s t e r h o m e fi l e s a n d fi l e s t h a t w e8

b e l i e v e a r e p r o t e c t e d u n d e r t h e C F S A c t , a n d w e ' v e9

W e b e l i e v e t h a t I N A C i s1 0 v o i c e d t h o s e o b j e c t i o n s .

s e r i o u s l y o v e r s t e p p i n g i t s r o l e i n d e m a n d i n g t h o s e f r o m1 1

A n d t h e y ' v e b e e n v e r y h e a v y - h a n d e d i n t h e i r1 2 a g e n c i e s .

1 3 r e q u e s t o f a g e n c i e s f o r t h o s e fi l e s .

1 4 2 8 7 . W h a t d o y o u m e a n . h e a v y - h a n d e d " ? A r e t h e r eQ . I f

1 5 s i t u a t i o n s w h e r e t h e y h a v e r e f u s e d o r w i t h d r a w n t h e

1 6 f u n d i n g a g r e e m e n t s w i t h t h e a g e n t s ?

1 7 W e l l , t h a t ' s w h a t t h e y h a v e t h r e a t e n e d .A . W e

1 8 h a v e a d v i s e d o u r a g e n c i e s t h a t u n d e r t h e C F S A c t , i t w a s

1 9 o u r o p i n i o n t h a t t h e y w e r e n o t a b l e t o s h a r e t h o s e fi l e s

2 0 w i t h o u t b r e a k i n g t h e l a w . A n d t h e y ' v e b e e n t o l d b y I N A C

2 1 t h a t i f t h e y d i d n ' t p r o d u c e t h e m , t h e y w o u l d n o t b e

2 2 r e c e i v i n g t h e i r f u n d i n g f o r t h e n e x t m o n t h .

2 3 2 8 8 . S o , w e h a v e a n i s s u e h e r e i n v o l v i n g t h eQ .

2 4 s h a r i n g o f i n f o r m a t i o n a n d w h a t m a y o r m a y n o t b e

2 5 p e r m i t t e d u n d e r p r o v i n c i a l l e g i s l a t i o n ?
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1 0 1

A . W e l l , i t ' s v e r y c l e a r w h a t ' s p e r m i t t e d u n d e r

p r o v i n c i a l l e g i s l a t i o n , a n d i t ' s a l s o v e r y c l e a r w h a t

I N A C i s o r i s n ' t e n t i t l e d t o , i n o u r o p i n i o n b a s e d o n

t h a t l e g i s l a t i o n .

2 8 9 . I d o n ' t t h i n k f o r t h e p u r p o s e s o f t h i sQ .

a f t e r n o o n , w e n e e d t o g o d e e p l y i n t o t h e r e a s o n s f o r

y o u r o p i n i o n o r w h y y o u f e e l i t ' s a p p r o p r i a t e . I

a p p r e c i a t e . y o u h a v e v i e w s a g a i n o n t h e s u b j e c t . B u t

t h a t ' s o n e i s s u e . T h e r e a r e c o n c e r n s a b o u t t h e

i n f o r m a t i o n t h a t m a y o r m a y n o t n e e d t o b e s h a r e d a n d

w h e t h e r i t ' s p r o t e c t e d b y p r i v a c y o r o t h e r l e g i s l a t i o n .

r i g h t ?T h a t ' s o n e c o n c e r n .

A . Y e s .

2 9 0 . A n d t h e r e a r e , I t a k e i t , a l s o c o n c e r n sQ .

a b o u t — a n d w e ' v e t a l k e d a b o u t t h e e x a m p l e w i t h t h e

C l e a r l y , t h e r e ' s a n a p p r o a c h t h e p r o v i n c ef o s t e r h o m e s .

i s t a k i n g w i t h r e s p e c t t o h o w t o d e a l w i t h h o m e s t h a t

a r e n o t l i c e n s e d , b u t b e c a u s e t h e y ' r e n o t b e i n g

t h e y ' r e n o t f o s t e r h o m e s f o r t h e p u r p o s e o fl i c e n s e d .

T h a t ' s a n o t h e r i s s u e y o u ' v et h e l e g i s l a t i o n .

You mentioned earlier today i d e n t i fi e d .

I ' m n o t t h e o n e t h a t s a i d t h e y w e r e n ' tJ u s t ,A .

J u s t t o c l a r i f y .f o s t e r h o m e s .

W e l l , I u n d e r s t o o d a f o s t e r h o m eO k a y .2 9 1 . Q .

n e e d s t o b e l i c e n s e d .
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Ye s , b u t w e c l e a r l y h a v e f o s t e r h o m e s w h o1 A .

a r e b e i n g p a i d a s f o s t e r h o m e s w h e r e l i c e n c e s n e e d t o b e2

w e h a v e p r o v i s i o n s t h a t a l l o wA n d a s I s a i d ,3 r e n e w e d .

u s t o c o n t i n u e t o l e a v e c h i l d r e n i n t h o s e h o m e s a n d p a y4

5 f o r t h e m .

B u t a r e t h e y - - a n d m a y b e y o u c a n ’ t6 2 9 2 . O k a y .Q .

I t a k e i t , t h e y ’ r ei t ' s a l e g a l q u e s t i o n .7 a n s w e r t h i s ,

a h o m e l i k e a f o s t e r h o m e b u t n o t l i c e n s e d ?

c h i l d r e n a r e p l a c e d i n t h o s e h o m e s .9 W e l l ,A .

1 0 2 9 3 . T h e y ' r e p l a c e d i n t h o s e h o m e s b u t t h e y ' r eQ .

A n d y o u ’ v e i d e n t i fi e d t h e i s s u e1 1 n o t l i c e n s e d , o k a y .

1 2 e a r l i e r w i t h t h e b y - l a w s a n d t h e q u e s t i o n a s t o w h e t h e r

1 3 o r n o t t h e r e i s a r e q u i r e m e n t f o r D i r e c t o r s o f a B o a r d

1 4 o f a n a g e n c y t o u n d e r g o a c r i m i n a l r e c o r d c h e c k o r w h a t .

1 5 in fact, the regulations and the 

1 6 A . W e l l , I k n o w t h e r e i s n o r e g u l a t i o n c r i t e r i a

1 7 o r s t a n d a r d f o r a g e n c y B o a r d o f D i r e c t o r s .

1 8 2 9 4 . A n d w e c a n fi n d t h a t i n t h e r e g u l a t i o n ,Q . w e

1 9 d o n ' t n e e d t o d o t h a t .

2 0 T h e r e i s n o t h i n g i n t h e r e g u l a t i o n .A .

2 1 2 9 5 . Q . A l l r i g h t . S o , t h e s e a r e a l l a r e a s o f

2 2 A n d y o u ' v e m e t w i t h o f fi c i a l s f r o m I N A C , Ic o n c e r n .

2 3 t a k e i t . i n t h e r e g i o n t o t r y a n d r e s o l v e t h i s . I s t h a t

2 4 r i g h t ?

2 5
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1 0 3

1 2 9 6 . A n d t o d a t e , y o u h a v e n ' t f u l l y r e s o l v e dQ .

2 t h e m , I t a k e i t ; t h e y ' r e s t i l l o n g o i n g . I s t h a t r i g h t ?

3 W e l l , w e u n d e r s t a n d f r o m a r e c e n t m e e t i n g

w i t h A u d i t a n d E v a l u a t i o n t h a t t h e y s h a r e o u r o p i n i o n

A .

4

5 a n d t h a t t h a t s h o u l d n o t h a v e h a p p e n e d . A n d t h e y ' v e

6 a p o l o g i z e d a n d s a i d i t w o n ' t h a p p e n a g a i n . S o , w e ' r e

7 a s s u m i n g t h a t m a y b e t h e n e x t t i m e , w e ' l l b e o n t h e s a m e

p a g e , b u t t h a t r e m a i n s t o b e s e e n .

9 2 9 7 . A n d i t ' s i m p o r t a n t t o b e o n t h e s a m e p a g eQ .

I s t h a t1 0 a n d t o t r y a n d c o o r d i n a t e a s b e s t a s p o s s i b l e .

r i g h t ?1 1

W e l l , t o c o o r d i n a t e a n d f o r e v e r y b o d y t o a c t1 2 A .

w i t h i n t h e r o l e s a n d r e s p o n s i b i l i t i e s t h a t t h e y h a v e a n d1 3

n o t t o o v e r s t e p t h e m .1 4

B u t a g a i n , w o u l d y o u a g r e e w i t h m e , I N A C h a s2 9 8 .1 5 Q .

I t ' s t h e S o u t h e r n A u t h o r i t yn o l e g i s l a t i v e a u t h o r i t y .1 6

t h a t w o u l d u l t i m a t e l y m a k e t h e d e c i s i o n a s t o w h e t h e r o r1 7

n o t t o - - i f I c a n u s e t h e e x p r e s s i o n — p u l l o r

t e r m i n a t e a n a g e n c y ' s m a n d a t e t o d e l i v e r s e r v i c e s t o t h e

F i r s t N a t i o n s a n d a g e n c i e s u n d e r y o u r a u t h o r i t y .

1 8

1 9

I s2 0

2 1 t h a t c o r r e c t ?

2 2 A . Y e s .

I j u s t w a n t e d t o a s k y o u n o w . A n d y o u ' v e2 9 9 .2 3 Q .

i d e n t i fi e d s o m e s o u r c e s o f f r i c t i o n o r c o n c e r n w i t h I N A C2 4

i n r e s p e c t t o t h e i r c o m p l i a n c e o r r e p o r t i n g . W o u l d y o u2 5

j 1 . ' , M'

V '
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a g r e e w i t h m e , h o w e v e r , t h a t t h e r e a r e t i m e s w h e n t h e1

c o m p l i a n c e u n d e r t a k e n b y I N A C h a s a c t u a l l y p r o v e d2

h e l p f u l i n i d e n t i f y i n g a r e a s o f c o n c e r n f o r t h e d e l i v e r y3

o f c h i l d s e r v i c e s i n a g i v e n a g e n c y ?4

t h e r e a r e c e r t a i n l y b e n e fi t s t o aW e l l ,5 A .

W e ' r e n o t t a k i n g i s s u e w i t h t h e f a c t6 c o m p l i a n c e r e v i e w .

t h a t t h e y ' r e d o i n g c o m p l i a n c e r e v i e w s o n e x p e n d i t u r e s .7

A n d y o u ' r e t a k i n g i s s u e w i t h t h e f a c t3 0 0 . Q . Y e s .

t h a t t h e y m a y h a v e , a s y o u f e e l , o v e r s t e p p e d t h e i r9

1 0 a u t h o r i t y , i f I c a n u s e t h a t w o r d . Y o u ' v e s p o k e n t o

1 1 t h e m a b o u t t h a t . A n d b a s e d , I g u e s s , o n w h a t I

1 2 u n d e r s t a n d y o u ' v e j u s t t o l d m e , t h e y ' r e a w a r e o f y o u r

1 3 c o n c e r n a n d t h e y ' r e g o i n g t o . I t a k e i t , a d d r e s s i t i n

1 4 d u e c o u r s e , c o r r e c t ?

1 5 Y e s , m a y b e t h a t ' s c o r r e c t , a l t h o u g h I m u s tA .

1 6 s a y t h a t t h e i s s u e o f t h i s c h i l d i n t h i s f o s t e r h o m e i s

1 7 a n o n g o i n g o n e a n d a v e r y r e a l o n e . A n d s o , t h e r e h a s

1 8 b e e n n o c h a n g e o f h e a r t i n t h a t r e s p e c t .

1 9 3 0 1 . I g u e s s g e t t i n g b a c k t o c o m p l i a n c e o r a nQ .

2 0 e x a m p l e w h e r e I N A C h a s u n d e r t a k e n a c o m p l i a n c e

2 1 a s s e s s m e n t o r a n a u d i t o r w h a t e v e r y o u w o u l d l i k e t o

2 2 c a l l i t

2 3 T h e y c a l l i t a c o m p l i a n c e r e v i e w .A .

2 4 3 0 2 . - t h a t ' s b e e n b e n e fi c i a l , y o u h a dQ .

2 5 m e n t i o n e d e a r l i e r a c o u p l e o f t h e a g e n c i e s a r e u n d e r



CORNELL CATANA REPORTING SERVICES, 800-170 Laurier Ave. W., Ottawa, ON KIP 5V5
Tel: (613) 231-4664 1 - 8 0 0 - 8 9 3 - 6 2 7 2 Fax: (613)231-4605

1 0 5

1 a d m i n i s t r a t i o n . I t h i n k o n e i s t h e S o u t h e a s t , w h i c h i n

2 f a c t , t h e a g r e e m e n t a t t a c h e d t o y o u r A f fi d a v i t p o i n t s

3 o u t ?

4 A . Y e s .

5 3 0 3 . A n d I u n d e r s t a n d t h a t a s a r e s u l t o f a d e a t hQ .

6 o f a c h i l d i n c a r e , t h e r e w a s a n e n q u i r y , a p u b l i c

7 e n q u i r y i n r e s p e c t o f t h e S o u t h e a s t a g e n c y w h i c h l e d t o

y o u r A u t h o r i t y u n d e r t a k i n g a f u r t h e r r e v i e w ?

9 I t w a s a r e c o m m e n d a t i o n i n t h e i n q u e s t .A .

1 0 3 0 4 . Y e s , i t w a s a r e c o m m e n d a t i o n . A n d y o uQ .

a d o p t e d t h a t r e c o m m e n d a t i o n . I s t h a t r i g h t ?1 1

Y e s , w e d i d .1 2 A .

I t h i n k t h a t l e d t o , i n 2 0 0 8 , t h e a g e n c y3 0 5 .1 3 Q .

b e i n g p u t u n d e r a d m i n i s t r a t i o n . I s t h a t r i g h t ?1 4

T h a t ' s c o r r e c t .1 5 A .

I s i t n o t t r u e t h a t i n c o n d u c t i n g y o u r1 6 3 0 6 . Q .

r e v i e w , y o u l o o k e d a t , I g u e s s , t r a n s p a r e n c y a n d c l a r i t y

f r o m t h e p e r s p e c t i v e o f g o v e r n m e n t s a n d t h e r e l a t i o n s h i p

b e t w e e n t h e B o a r d o f D i r e c t o r s o r t h e B o a r d w i t h r e s p e c t

1 7

1 8

1 9

t o t h e S o u t h e a s t a g e n c y o r i t s E x e c u t i v e D i r e c t o r , a n d2 0

I t h i n k t h e r eo t h e r F i r s t N a t i o n s g o v e r n a n c e b o d i e s .2 1

w a s a S o u t h e a s t r e s o u r c e d e v e l o p m e n t c o u n c i l ?2 2

W e l o o k e d a t t h e g o v e r n a n c e s t r u c t u r e o f t h e2 3 A .

2 4 a g e n c y .

3 0 7 . Q . Y e s ?2 5

ft t ' ' ● V

i* ●
● I)

t
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A n d w h a t w e f o u n d w a s a n i n t e r - r e l a t i o n s h i p1 A .

w i t h t h e S o u t h e a s t R e s o u r c e D e v e l o p m e n t C o u n c i l w h i c h i s2

t h e T r i b a l C o u n c i l f o r t h e S o u t h e a s t F i r s t N a t i o n s .3

A n d t h e r e w e r e s o m e p r o b l e m s i d e n t i fi e d w i t h4 3 0 8 . Q .

t h a t r e l a t i o n s h i p . I s t h a t r i g h t ?5

T h e r e w e r e c o n c e r n s i d e n t i fi e d .6 A .

A n d y o u ' l l a g r e e w i t h m e3 0 9 .7 Q . Y e s , c o n c e r n s .

t h a t o n e o f t h e c o n c e r n s h a d t o d o w i t h p e r h a p s a l a c k

9 o f t r a n s p a r e n c y o r a r m ' s l e n g t h d e a l i n g s w i t h r e s p e c t t o

1 0 s o m e o f t h e b u s i n e s s v e n t u r e s o f t h e d e v e l o p m e n t

1 1 c o r p o r a t i o n a n d t h e s e r v i c e s b e i n g p r o v i d e d b y t h e

1 2 a g e n c y ?

1 3 W e h a d a c o n c e r n a b o u t r e l a t e d p a r t yA .

1 4 t r a n s a c t i o n s .

1 5 3 1 0 . Y e s , r e l a t e d p a r t y t r a n s a c t i o n s . I t h i n k IQ .

1 6 r e c a l l r e a d i n g s o m e t h i n g a b o u t t h a t . A n d o n e o f t h e m

1 7 r e l a t e d t o . I t h i n k i t w a s a t r e a t m e n t a 4 - b e d

1 8 t r e a t m e n t

1 9 A . Y e s .

2 0 3 1 1 . W h i c h I t h i n k w a s — w e l l , a c t u a l l y , j u s tQ .

2 1 c l a r i f y f o r m e . W h a t e x a c t l y w a s t h a t ? I t w a s a 4 - b e d

2 2 p l a c e m e n t u n i t o n t h e r e s e r v e ?

2 3 A . I t w a s a g r o u p t h a t i n c o r p o r a t e d , t h a t

2 4 o p e r a t e s a n u m b e r o f 4 - b e d u n i t s o n r e s e r v e a n d o f f

2 5 r e s e r v e .
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1 0 7

3 1 2 .1 Q . Y e s , o k a y . A n d t h e r e w e r e s o m e c o n c e r n s

2 a b o u t , I g u e s s , f u n d i n g a n d r e i m b u r s e m e n t f o r f u n d i n g

3 r e l a t e d t o s e r v i c e s t h a t w e r e b e i n g p r o v i d e d b y t h a t

4 f a c i l i t y . I s t h a t

5 T h e r e w e r e q u e s t i o n s t h a t w e d i d n ' t h a v eA .

6 a n s w e r s f o r , t h a t w e r e a s k e d .

7 3 1 3 . A n d s o m e o f t h e q u e s t i o n s w e r e r a i s e d i n t h eQ .

e n q u i r y a b o u t t h e m w e r e a s a r e s u l t , I t h i n k , o f I N A C

c o n d u c t i n g a c o m p l i a n c e w i t h r e s p e c t t o t h a t ?9

A . W i t h t h e f o u r b e d s ?1 0

1 1 3 1 4 . Y e s ?Q .

I d o n ' t b e l i e v e t h a t I N A C , o t h e r t h a n1 2 A .

p e r h a p s w h a t t h e y l o o k e d a t i n t h a t m o n t h o f t h e

c o m p l i a n c e r e v i e w w h e r e t h e y w o u l d h a v e h a d s o m e

i n v o l v e m e n t w i t h t h e f o u r b e d s b e c a u s e t h e r e w o u l d h a v e

1 3

1 4

1 5

B u t a n e n q u i r y i n t o t h e 4 -b e e n c h i l d r e n p l a c e d t h e r e .1 6

I N A C h a sI d o n ' t b e l i e v e I N A C h a s d o n e t h a t .b e d u n i t .1 7

v o i c e d c o n c e r n s t o u s w h i c h w e s h a r e a n d w h i c h w e1 8

o u t l i n e d i n o u r r e p o r t .1 9

A l l r i g h t .J u s t b e a r w i t h m e a m o m e n t .2 0 3 1 5 . Q .

A n d i t m a y n o t h a v e b e e n

s p e c i fi c a l l y w i t h t h e 4 - b e d , b u t j u s t s o I u n d e r s t a n d .

A s a r e s u l t o f t h e p r o b l e m s o r c o n c e r n s a s s o c i a t e d w i t h

S o u t h e a s t , a c o m p l i a n c e r e v i e w b y I N A C o f t h e f e d e r a l

- t h e m a i n t e n a n c e f o r f e d e r a l c h i l d r e n , w a s

W e l l , l e t m e r e s t a t e i t .2 1

2 2

2 3

2 4

m a i n t e n a n c e2 5
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A n d I u n d e r s t a n d t h a tc o n d u c t e d , I t h i n k i n 2 0 0 6 / 2 0 0 7 .1

t h e r e w e r e d i s c r e p a n c i e s f o u n d a s a r e s u l t o f t h a t2

Is that your 3 r e v i e w .

T h e r e v i e w i n 2 0 0 6 w a s n o t a s a r e s u l t o f4 A .

I t w a s p a r t o f - - I N A C w a s e n g a g i n g o n a n e w5 c o n c e r n s .

A n dp r o c e s s b y w h i c h t o v e r i f y m a i n t e n a n c e b i l l i n g .6

t h e y w e r e m o v i n g f r o m a p r o c e s s b y w h i c h t h e y7

s c r u t i n i z e d t h e b i l l s e v e r y m o n t h t o a p r o c e s s w h e r e , o n

a r e g u l a r b a s i s , t h e y w o u l d c o n d u c t a c o m p l i a n c e r e v i e w9

1 0 o f m a i n t e n a n c e e x p e n d i t u r e s . T h e y a s k e d t h e M a n i t o b a

a g e n c i e s w h o w o u l d v o l u n t e e r t o b e t h e fi r s t o n e . A n d1 1

1 2 t h a t w a s d o n e o n t h e c o n d i t i o n t h a t a n y d i s c r e p a n c i e s

1 3 f o u n d , t h e r e w o u l d b e n o fi n a n c i a l i m p l i c a t i o n s b e c a u s e

1 4 t h e y w e r e v o l u n t e e r i n g t o b e a t e s t c a s e . A n d i t w a s o n

1 5 t h a t b a s i s t h a t S o u t h e a s t h a d t h e i r fi r s t c o m p l i a n c e

1 6 r e v i e w i n 2 0 0 6 .

3 1 61 7 A n d a t t h e s a m e t i m e t h a t I N A C ' s c o m p l i a n c eQ .

1 8 t h e r e w a s a n a g e n c y a u d i t . A n d Ir e v i e w w a s g o i n g o n .

1 9 d o n ' t k n o w — i f y o u k n o w , y o u c a n t e l l m e - - I d o n ' t

2 0 k n o w i f i t w a s i n i t i a t e d b y t h e a g e n c y i t s e l f o r w h e t h e r

2 1 i t w a s i n i t i a t e d b y t h e S o u t h e r n A u t h o r i t y . B u t I

2 2 u n d e r s t a n d t h e r e w a s a n a u d i t c o n d u c t e d a r o u n d t h e s a m e

2 3 fi s c a l y e a r p e r i o d a s t h e I N A C w a s . A m I c o r r e c t i n

2 4 t h a t ?

2 5
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1 0 9

3 1 7 . I t w o u l d h a v e b e e n t h e a g e n c y ?Q .

I t w o u l d h a v e b e e n t h e a g e n c y ' s a u d i t .A . A n d

I b e l i e v e i t ' s t h e o n e w e s p e a k t o i n o u r r e p o r t a t

l e n g t h .

3 1 8 . Q . A n d I g u e s s m y p o i n t i s , t h e a u d i t o rY e s .

i d e n t i fi e d s o m e e r r o r s i n t h e w a r d m a i n t e n a n c e o r t h e

f e d e r a l c h i l d m a i n t e n a n c e . A n d t h a t w a s v e r i fi e d b y t h e

c o m p l i a n c e u n d e r t a k e n b y I N A C ?

I b e l i e v e t h a t t h e a u d i t o r d i d a s i m i l a rA .

t e s t o f s o m e o f t h e e x p e n d i t u r e s w h i c h h a d s i m i l a r

r e s u l t s t o t h e I N A C c o m p l i a n c e r e v i e w .

I t h i n k y o u i n d i c a t e o r t h e a u d i t o r3 1 9 . Q . Y e s .

indicated they were consistent with DIAN's 

Y e s .A .

A n d j u s t o n e o t h e r t h i n g . S o , I3 2 0 . Y e s , o k a y .Q .

g u e s s m y p o i n t i s t h a t i t ' s a g a i n i m p o r t a n t t o e n s u r e

t h a t t h e m o n e y i s fl o w i n g t o t h o s e t h a t n e e d i t , t h e

Yo u a g a i n t a k e n o i s s u e w i t h t h e i d e a o fc h i l d r e n .

h a v i n g a c o m p l i a n c e o n t h e t e r m s a n d c o n d i t i o n s i n t h e

I t a k e i t , y o u r d i f f e r e n c e i s t h eI N A C a g r e e m e n t .

d i r e c t i o n i n w h i c h t h e y s o m e t i m e s a r e f o c u s e d f o r t h e

q u e s t i o n s o r i s s u e s t h a t a r e b e i n g r a i s e d , b u t n o t t o

t h e i d e a i t s e l f o f r e v i e w i n g t h e e x p e n s e o r v e r i f y i n g

t h a t t h e e x p e n d i t u r e s e i t h e r i n m a i n t e n a n c e o r t h r o u g h
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opera t ions a re ac tua l l y - - the money i s go ing to wha t1

t h e y ' r e i n t e n d e d t o ?2

I ' m n o t s u r e I u n d e r s t a n d t h e3 M R . C H A M P :

q u e s t i o n .4

S o r r y , I ' l l r e p h r a s e t h a t , t h a t ' s5 M R . T A R L T O N :

a l l r i g h t .6

7 B Y M R . T A R L T O N :

t h e e x a m p l e I ' v e g i v e n8 3 2 1 . I ' l l s u g g e s t t o y o u .Q .

9 y o u s h o w s t h a t i t ’ s i m p o r t a n t a n d s o m e t i m e s h e l p f u l t o

1 0 h a v e v e r i fi c a t i o n o f c o m p l i a n c e b y m o r e t h a n o n e b o d y ,

1 1 a n d i t c a n b e c o m p l i m e n t a r y . i t w a s I g u e s s t h eH e r e ,

1 2 a g e n c y ' s a u d i t o r a n d I N A C , b u t t h e r e s u l t s w e r e

1 3 c o n s i s t e n t a n d . y o u w o u l d a g r e e , t h e y w e r e h e l p f u l i n

1 4 t r y i n g t o g e t t o t h e h e a r t o f t h e m a t t e r ?

1 5 I s t h i s a nA . n e n d j u s t i fi e s t h e m e a n s t l k i n d o f

1 6 q u e s t i o n ?

1 7 3 2 2 . W e l l , I t a k e i tQ .

1 8 A . I m e a n , w e a r e f u l l y c o m m i t t e d a n d b e l i e v e

1 9 t h a t a g e n c i e s s h o u l d b e m o n i t o r e d a n d s c r u t i n i z e d , a n d

2 0 s u b j e c t t o v e r y r e g u l a r q u a l i t y a s s u r a n c e r e v i e w s , a n d

2 1 t h a t t h e r e s h o u l d b e g o o d o v e r s i g h t t h a t i n f a c t t h e y ' r e

2 2 e n g a g i n g i n g o o d p r a c t i c e , t h a t t h e m o n e y i s b e i n g u s e d

2 3 f o r t h e w a y i t s i n t e n d e d . H a v i n g s a i d t h a t , w e w o u l d

2 4 n o t b e a n y w h e r e n e a r a g r e e i n g t h a t I N A C h a s a r o l e i n

2 5 d o i n g a l l o f t h a t , t h a t I N A C m a y h a v e a v e r y l i m i t e d
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1 1 1

p i e c e o f t h a t t h a t ' s r e l a t e d t o v e r i f y i n g e x p e n d i t u r e s

f o r w h i c h t h e y p r o v i d e t h e m o n e y. B u t i t d o e s n o t g o t o

d e c i d i n g w h i c h f o s t e r h o m e s a r e l i c e n s e d , w h e t h e r

c h i l d r e n s h o u l d r e m a i n i n a p l a c e m e n t o r n o t , w h e t h e r

y o u k n o w , t h e r e s h o u l d b e c r i t e r i a f o r t h e B o a r d , w h a t

k i n d o f h o l i d a y s t h e s t a f f g e t . T h a t ' s w e l l b e y o n d , i n

o u r o p i n i o n , I N A C ' s r o l e . A n d s o , w h i l e w e f u l l y

s u p p o r t o v e r s i g h t o f a g e n c i e s , i t ' s n o t s o r t o f c a r t e

b l a n c h e t o e v e r y b o d y o v e r s e e i n g e v e r y t h i n g .

A n d I t a k e i t , t h a t t h e n i s p a r t o f3 2 3 . O k a y .Q .

t h e o n g o i n g d i s c u s s i o n s b e t w e e n t h e A u t h o r i t y , t h e

I g u e s s , d e l i n e a t ea g e n c i e s a n d I N A C a s t r y i n g t o .

b o u n d a r i e s ?

W e l l , y e s , i t d e fi n i t e l y w o u l d b e p a r t o fA .

o u r d i s c u s s i o n , a l t h o u g h I N A C h a s b e e n d o i n g t h i s f o r a

w h i l e a n d i n o u r o p i n i o n s h o u l d b e m o r e a w a r e o f t h o s e

b o u n d a r i e s .

I f I c a nA l l r i g h t , I ' m j u s t a b o u t d o n e .3 2 4 . Q .

j u s t o n eI f w e c a n j u s t g o b a c k ,j u s t h a v e a m o m e n t .

o t h e r a r e a I w a n t e d t o a s k a c o u p l e o f q u e s t i o n s o n .

A n d a l s oYo u r P a r a g r a p h 3 0 a t P a g e s 9 t h r o u g h 1 0 .

t o u c h e s o n t h i s a s w e l l , a n d 3 2P a r a g r a p h 3 1 , I t h i n k .

Y o u m e n t i o n e d t h e i s s u e i n v o l v i n g l e g a lt o s o m e d e g r e e .

c o u n s e l f o r a g e n c i e s t h a t w a s t h e s u b j e c t o f a n i n q u e s t .
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I t a k e i t , t h e S o u t h e a s t w a s o n eA n d w e t a l k e d a b i t1

of those agencies 2

3 Y e s .A .

t h a t y o u ’ v e i d e n t i fi e d i n t h i s . A n d I4 3 2 5 . Q .

t h e r e ' s a n o t h e r a g e n c y a s w e l l ?t a k e i t .5

6 A . Y e s .

s o I ' m j u s t c l e a r . T h e i n q u e s t s a r e7 3 2 6 . A g a i n ,Q .

t r i g g e r e d a s a r e s u l t o f — I t a k e i t t h e r e ' s a

9 l e g i s l a t i o n o r a r e q u i r e m e n t t o u n d e r t a k e a n i n q u e s t

1 0 w h e n a c h i l d u n d e r c a r e d i e s ?

I n M a n i t o b a w h e n a c h i l d i n c a r e d i e s .1 1 A .

1 2 t h e r e ' s a r e v i e w o f t h e c h i l d d e a t h . U p u n t i l l a s t

1 3 S e p t e m b e r , t h o s e r e v i e w s w e r e d o n e b y t h e C h i e f M e d i c a l

1 4 E x a m i n e r ' s O f fi c e . T h e y ' r e n o w d o n e b y t h e O f fi c e o f

1 5 t h e C h i l d r e n ' s A d v o c a t e . I t ' s t h e C h i e f M e d i c a l

1 6 E x a m i n e r u n d e r t h e F a t a l i t i e s A c t t h a t d e c i d e s w h e t h e r

1 7 a n i n q u e s t i s c a l l e d . T h e C h i e f M e d i c a l E x a m i n e r i n

1 8 M a n i t o b a h e a d s a c o m m i t t e e c a l l e d t h e C h i l d I n q u e s t

1 9 R e v i e w C o m m i t t e e t h a t l o o k a t t h e f a c t s o f e v e r y c a s e ,

2 0 a n d t h e n m a k e a d e c i s i o n . S o , i t ' s n o t a n a u t o m a t i c

2 1 o u t c o m e w h e r e a c h i l d i n c a r e d i e s t h a t t h e r e i s a n

2 2 i n q u e s t . i t i s u p t o t h e C M E t o m a k e t h a t d e c i s i o n .

2 3 3 2 7 . A n d I t a k e i t ,Q - t h e a g e n c i e s , t h e y h a v e

2 4 s t a n d i n g o r t h e y h a v e a r i g h t t o p a r t i c i p a t e i n t h e

2 5 c o n d u c t o f t h e
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1 1 3

1 W e l l , t h e i n q u e s t i s r e a l l y a l l a b o u t t h e m .

I m e a n , t h e s c o p e o f t h o s e i n q u e s t s a r e v e r y m u c h

f o c u s e d o n t h e r o l e o f t h e a g e n c y .

A .

2

3

4 3 2 8 . J u s t a g a i n , a n d i f y o u c a n h e l p m e .Q . T h e

5 c h i l d r e n w h o w e r e t h e s u b j e c t o f t h e s e e n q u i r i e s . w e r e

6 t h e y p r o v i n c i a l l y f u n d e d o r f e d e r a l l y f u n d e d ?

7 T h e y w e r e b o t h f e d e r a l l y f u n d e d .A .

3 2 9 . A n d I t h i n k o n e , i f I u n d e r s t a n d , d i e d i nQ .

- o f f t h e r e s e r v e i n , I t h i n k , i t w a s9 c a r e o u t s i d e o f

1 0 W i n n i p e g o r s o m e w h e r e ?

B o t h o f t h o s e c h i l d r e n w e r e i n c a r e , b o t h1 1 A .

T h e S o u t h e a s t o n e w a s a 1 4 - y e a r -w e r e f e d e r a l l y f u n d e d .1 2

o l d g i r l w h o h u n g h e r s e l f i n W i n n i p e g .

A n d y o u ' v e m e n t i o n e d t h a t f u n d i n g f o r l e g a l

I s t h e r e f u n d i n g

1 3

3 3 0 .1 4 Q .

c o u n s e l w a s n o t p r o v i d e d b y I N A C .

a v a i l a b l e t h r o u g h t h e p r o v i n c e o r t h r o u g h o t h e r m e a n s

1 5

1 6

Do they get funding for f o r t h e s e a g e n c i e s ?1 7

H a d t h o s e c h i l d r e n b e e n f u n d e d p r o v i n c i a l l y .1 8 A .

t h e p r o v i n c e w o u l d h a v e p a i d t h e i r l e g a l b i l l .

A n d i s t h a t a g a i n t h r o u g h l e g i s l a t i o n , o r i s

1 9

3 3 1 .2 0 Q .

it aprogram or how is that 2 1

W e l l , i t ' s c o n s i d e r e d m a i n t e n a n c e . I t ' s2 2 A .

c o n s i d e r e d a c o s t o f t h e c h i l d i n c a r e .2 3

T h e P e g u i s C h i l d a n d F a m i l y S e r v i c e s , t h a t ' s

Yo u s p e a k t h e r e o f a l e g a l

2 4 3 3 2 . Q .

r e f e r r e d t o i n P a r a g r a p h 3 1 .2 5

Mi m
I

' i f ' t T fit !■/ A
r *

}X: I ● n●1h'■P V

i ? ^
* . v

i - : V i ;
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A n d t h i s i s i n r e s p e c t o f .b i l l o f $ 2 8 , 0 0 0 i n a m o n t h .1

i t w a s a n a p p e a l o f a n O r d e r t o r e m o v e a2 I t a k e i t .

c h i l d f r o m h i s h o m e a n d p u t h i m u n d e r p r o t e c t i o n ?3

T h e c h i l d i s s u b j e c t t o a n a p p l i c a t i o n f o r a4 A .

p e r m a n e n t O r d e r o f G u a r d i a n s h i p b y t h e a g e n c y, a n d t h e5

6 p a r e n t s a r e c o n t e s t i n g .

7 3 3 3 . A n d a g a i n , I u n d e r s t a n d t h a t a t l e a s t f o rQ .

t h e p r e v i o u s fi s c a l y e a r , P e g u i s C h i l d a n d F a m i l y

9 S e r v i c e s w a s n o t f a c i n g a n y s i g n i fi c a n t d e fi c i t o r i n a

1 0 I s t h e $ 2 8 , 0 0 0 t h e t o t a l o f t h ed e fi c i t s i t u a t i o n .

1 1 e x p e n s e s ?

1 2 I t ' s o n e m o n t h . T h e m a t t e r i s s t i l l b e f o r eA .

1 3 t h e c o u r t .

1 4 3 3 4 . I t j u s t i n i t i a t e d .Q . I s e e . i t j u s t b e g a n ?

1 5 I t ' s b e e n u n d e r w a y f o r c l o s e t o a y e a r n o w .A .

1 6 3 3 5 . Q . F o r a y e a r , o k a y .

1 7 I f t h e c h i l d i n q u e s t i o n w e r e p r o v i n c i a l l yA .

1 8 f u n d e d . t h o s e b i l l s w o u l d b e p a i d u n d e r m a i n t e n a n c e

1 9 b i l l i n g s .

2 0 3 3 6 . D o y o u k n o w i f t h o s e l e g a l b i l l s c a n b eQ .

2 1 f u n d e d u n d e r o p e r a t i o n s ?

2 2 W e l l , t h a t ' s w h e r e I N A C w a n t s t o p u t t h e m .A .

2 3 B u t s i m i l a r t o t h e s e r v i c e s t o f a m i l i e s f u n d i n g a n d

2 4 y o u k n o w , t h e s t o r y I t o l d b e f o r e a b o u t w h e n D i r e c t i v e

2 5 2 0 - 1 c a m e i n . l e g a l c o s t s f o r c h i l d r e n i n c a r e w e r e
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1 1 5

1 c o n s i d e r e d p a r t o f m a i n t e n a n c e . T h e r e w a s n o

2 c o n t e m p l a t i o n a t t h e t i m e t h a t a g e n c i e s w o u l d n o w h a v e

3 t o t a k e i t o u t o f o p e r a t i o n s . A n d a g a i n i n , I b e l i e v e

4 a r o u n d I 9 2 , t h a t w a s d o n e a g a i n a r b i t r a r i l y b y I N A C

5 w h e r e t h e y a d v i s e d a g e n c i e s t h e y w e r e n o l o n g e r g o i n g t o

6 p a y t h e m . T h a t w a s c o n t r a r y t o p r o v i n c i a l p o l i c y a n d

t h a t w a s c o n t r a r y t o p a s t p r a c t i c e , a n d t h a t w a s a7

T h e r e w a s n o s u b s e q u e n t i n c r e a s ed e c i s i o n m a d e b y I N A C .

t o a g e n c i e s ' o p e r a t i o n s t o r e fl e c t t h e f a c t t h a t t h e y

w e r e n o w b e i n g g i v e n t h i s b u r d e n . A n d f r o m m y

i n v o l v e m e n t o n t h e N a t i o n a l P o l i c y R e v i e w C o m m i t t e e , I

b e l i e v e t h a t e v e r y o n e i n c l u d i n g I N A C a g r e e d w i t h o u r

p o s i t i o n o n t h a t m a t t e r , t h a t t h e s e a r e m a i n t e n a n c e

c o s t s , t h e y r e l a t e t o c h i l d r e n i n c a r e ; t h e y s h o u l d b e

pa id , they shou ld no t be coming ou t o f opera t ions .

Q . S o , I t a k e i t , y o u r d i f f e r e n c e o f o p i n i o n i s

that you would agree they are funded or can be funded.

Y o u a r e o f t h e v i e w i t s h o u l d b e f u n d e d t h r o u g h

9

1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5

3 3 7 .1 6

1 7

1 8

m a i n t e n a n c e , w h e r e a s a s t h e s i t u a t i o n p r e s e n t l y e x i s t s .1 9

i t ' s f u n d e d t h r o u g h o p e r a t i o n s ?

T h e y a r e c o s t s d i r e c t l y r e l a t e d t o c h i l d r e n

a n d t h a t fi t s t h e m a i n t e n a n c e d e fi n i t i o n a n d

2 0

2 1 A .

2 2 i n c a r e .

A n d t h a t i s h o w t h et h e y s h o u l d b e f u n d e d t h a t w a y.

province funds them, and INAC should be doing the same.

2 3

2 4

? ●
. I (

5
V



CORNELL CATANA REPORTING SERVICES, 800-170 Laurier Ave. W., Ottawa, ON KIP 5V5
Fax: (613) 231-46051 - 8 0 0 - 8 9 3 - 6 2 7 2Tel: (613) 231-4664

B u t i n e i t h e r w a y , t h e s e e x p e n s e s c o u l d b e3 3 8 . Q .1

f u n d e d e i t h e r o p e r a t i o n s o r , a s y o u w o u l d p r e f e r i t .2

3 t h r o u g h m a i n t e n a n c e ?

W e l l , t h e y c o u l d b e f u n d e d o u t o f o p e r a t i o n s4 A .

i f i n f a c t o p e r a t i o n s w e r e t h e n i n c r e a s e d t o r e fl e c t5

t h a t t h o s e d o l l a r s w e r e n o w g o i n g t o c o m e o u t o f6

7 o p e r a t i o n s . T h a t d i d n o t h a p p e n .

A l l r i g h t .M R . T A R L T O N : I b e l i e v e t h o s e a r e

9 a l l m y q u e s t i o n s , t h a n k y o u v e r y m u c h .

1 0 T h a n k y o u .T H E W I T N E S S :

1 1 M r . T a r l t o n , I w a s w o n d e r i n g .M R . C H A M P : c a n w e

1 2 j u s t h a v e a 5 - m i n u t e b r e a k ? I j u s t w a n t t o r e v i e w s o m e

1 3 o f m y n o t e s .

1 4 M R . T A R L T O N : S u r e .

1 5 I ' l l l i k e l y h a v e a b r i e f R e d i r e c t .M R . C H A M P :

1 6 (SHORT RECESS)

1 7 R E - E X A M I N A T I O N B Y M R . C H A M P :

1 8 3 3 9 . M s F l e t t e , I j u s t h a v e a f e w q u e s t i o n s f o rQ .

1 9 y o u o n b e h a l f o f t h e F i r s t N a t i o n s C h i l d a n d F a m i l y

2 0 C a r i n g S o c i e t y i n R e d i r e c t . M y f r i e n d M r . T a r l t o n a s k e d

2 1 y o u a n u m b e r o f q u e s t i o n s w i t h r e s p e c t t o P a r a g r a p h 2 0

2 2 o f y o u r A f fi d a v i t . A n d a s I u n d e r s t a n d i t , h e a s k e d y o u

2 3 a n u m b e r o f q u e s t i o n s c o n c e r n i n g s e r v i c e s t h a t m i g h t b e

2 4 a v a i l a b l e t h r o u g h e i t h e r f e d e r a l g o v e r n m e n t d e p a r t m e n t s

2 5 f o r a d d i c t i o n s e r v i c e s a n d s o f o r t h . A n d I j u s t w a n t e d
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1 1 7

t o a s k y o u : i f a d d i c t i o n t r e a t m e n t s e r v i c e s w e r e

a v a i l a b l e f r o m H e a l t h C a n a d a , w o u l d t h e r e b e a n y r e a s o n

w h y t h i s a g e n c y w o u l d n o t h a v e a v a i l e d t h e m s e l v e s o f

t h o s e s e r v i c e s f o r t h e s e c h i l d r e n ?

N o , a n d I t h i n k t h e t h r e e c a s e s t h a t I ’ mA .

p a r t i c u l a r l y a w a r e o f , t h e a g e n c y t r i e d t o d e t e r m i n e i f

t h e r e w e r e . a n d i t w a s o n l y w h e n t h e r e w a s n o o t h e r

o p t i o n . C l e a r l y , i f t h e r e a r e s e r v i c e s t h a t w e c a n

u t i l i z e f o r k i d s a n d f a m i l i e s t h a t a r e a v a i l a b l e .

a g e n c i e s w o u l d d o t h a t .

3 4 0 . A n d w i t h r e s p e c t t o t h e s e t e e n a g e r s w e ' r eQ .

s p e a k i n g a b o u t h e r e , i f t h e s e c h i l d r e n w e r e b e i n g

f o l l o w e d b y a n o f f r e s e r v e a g e n c y t h a t i s p r o v i n c i a l l y

f u n d e d a s o p p o s e d t o f e d e r a l l y f u n d e d , w h a t w o u l d h a p p e n

t o t h o s e c h i l d r e n ; w o u l d t h e y h a v e t o g o i n t o c a r e ?

i f t h e y w e r e a c c e s s i n g a t r e a t m e n tA . W e l l ,

c e n t r e i n M a n i t o b a , i t w o u l d b e c o v e r e d t h r o u g h t h e A F M

o r t h e A l c o h o l i s m F o u n d a t i o n t h a t f u n d s t h o s e r e s o u r c e s .

B u t w o u l d t h e y h a v e t o g o i n t o c a r e a n d b e3 4 1 . Q .

r e m o v e d f r o m t h e i r f a m i l i e s ?

i t ' s n o t a r e q u i r e m e n t t h a t y o u h a v e t oA . N o ,

b e i n c a r e i n o r d e r t o b e p l a c e d i n t h o s e r e s o u r c e s .

A n d i n P a r a g r a p h s 4 1 a n d 4 2 o f y o u r3 4 2 . Q .

A f fi d a v i t , m y f r i e n d a s k e d y o u a n u m b e r o f q u e s t i o n s

c o n c e r n i n g f o s t e r h o m e s a n d l i c e n s i n g o f f o s t e r h o m e s .
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J u s t s o I t h i n k w e c o u l d g e t t h e R e c o r d c l e a r , i n t h o s e1

t w o p a r a g r a p h s , y o u m a k e r e f e r e n c e t o f o s t e r h o m e s a n d2

C a n y o u e x p l a i n t h e d i f f e r e n c e ?3 p l a c e s o f s a f e t y .

W e l l , a p l a c e o f s a f e t y i s a p r o v i s i o n u n d e r4 A .

I t ' s s p o k e nl e g i s l a t i o n , r e g u l a t i o n a n d s t a n d a r d .5

B u t i t ' s6 p r i m a r i l y t o i n t e r m s o f t h e s t a n d a r d s .

r e c o g n i z e d t h a t t h e r e a r e t i m e s w h e n y o u h a v e t o p l a c e7

F o r e x a m p l e , i f y o u h a v e t o a p p r e h e n d a c h i l d8 c h i l d r e n .

9 a n d t h e c h i l d k n o w s t h e n e x t - d o o r n e i g h b o u r o r t h e c h i l d

1 0 h a s a n a u n t t h a t ' s w i l l i n g t o t a k e t h e c h i l d b u t t h a t

1 1 h o m e i s n o t a l i c e n s e d f o s t e r h o m e . A n d l i c e n s i n g o f a

1 2 f o s t e r h o m e i s a p r o c e s s t h a t t a k e s t i m e . A n d i n s t e a d

1 3 o f p l a c i n g a c h i l d i n a h o m e w i t h s t r a n g e r s . a g e n c i e s

1 4 a r e a b l e t o d o a p l a c e o f s a f e t y d e s i g n a t i o n f o r a h o m e

1 5 a n d p l a c e t h e c h i l d t h e r e .

1 6 3 4 3 . A n d a p l a c e o f s a f e t y w o u l d g e t f u n d i n g f r o mQ .

1 7 an off reserve agency 

1 8 A . Y e s .

1 9 3 4 4 . A n o f f r e s e r v e a g e n c y w o u l d b e a b l e t o g e tQ .

2 0 f u n d i n g f o r a p l a c e o f s a f e t y ?

2 1 A . Y e s , y e s , e v e r y b o d y — a l l t h e a g e n c i e s i n

2 2 M a n i t o b a u s e " p l a c e o f s a f e t y " , A n d t h e y a r e c o n s i d e r e d

2 3 a p l a c e m e n t t h a t i s p a i d f o r t h r o u g h m a i n t e n a n c e .
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3 4 5 .1 W h a t ' s t h e d i f f e r e n c e f o r F i r s t N a t i o nQ .

2 agencies that are funded by INAC wi th respect to p laces

o f s a f e t y ?3

4 T h e y c a n u s e p l a c e s o f s a f e t y a s w e l l .

H o m e s o r p l a c e s o f s a f e t y t h a t a r e w a i t i n g

A .

5 3 4 6 . Q .

6 t o b e l i c e n s e d , w h e r e i s t h e d i f f e r e n c e t h e r e a b o u t I

7 g u e s s , c a n y o u j u s t e x p l a i n : w h e r e d o t h o s e h o m e s t h a t

a r e n o t f u n d e d o r w h e r e I N A C r e f u s e d t o f u n d , w h e r e d o

9 t h e y f a l l i n t o t h a t c o n t i n u u m b e t w e e n p l a c e s o f s a f e t y

1 0 a n d f o s t e r h o m e s ?

1 1 T h e y ' r e b o t h c a t e g o r i e s . I n M a n i t o b a ,A .

1 2 t h e r e ' s a r e q u i r e m e n t f o r a g e n c i e s t o d o a n n u a l r e v i e w s

1 3 a n d r e n e w a l s o f f o s t e r h o m e l i c e n s e s . A n d s o , w h e n a

f o s t e r h o m e ' s l i c e n c e i s s u b j e c t t o r e n e w a l , l e t ' s s a y1 4

i t e x p i r e s , y o u k n o w , F e b r u a r y t h e 1 s t a n d t h e r e n e w a l1 5

1 6 d o e s n ' t g e t d o n e u n t i l M a r c h , c h i l d r e n a r e a l l o w e d t o

r e m a i n i n t h e h o m e , a n d t h e a g e n c y i s e x p e c t e d t o , y o u1 7

k n o w , a s s o o n a s t h e y c a n , g e t t h o s e r e n e w a l s d o n e .1 8 A t

a n y p o i n t i n t i m e , w e h a v e a n y n u m b e r o f h o m e s w h e r e t h e1 9

l i c e n c e h a s b e e n e x p i r e d . W i t h a p l a c e o f s a f e t y , t h e2 0

s t a n d a r d p r o v i d e s f o r a c h i l d t o b e t h e r e u p t o 3 0 d a y s2 1

a t w h i c h p o i n t , t h e r e h a s t o b e a n a p p l i c a t i o n f o r a2 2

2 3 f o s t e r h o m e l i c e n c e i n p l a y a n d u n d e r w a y , o r t h e p l a c e

o f s a f e t y d e s i g n a t i o n r e a l l y d o e s n ' t a p p l y . A g a i n , a t2 4

a n y p o i n t i n t i m e , a n y o f t h e a g e n c i e s i n c l u d i n g t h e n o n2 5
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F i r s t N a t i o n s o n e w i l l h a v e c h i l d r e n i n a p l a c e o f1

A n d t h e a g e n c ys a f e t y w h e r e t h e y ' r e p a s t t h e 3 0 d a y s .2

m a y o r m a y n o t b e i n t h e p r o c e s s o f g e t t i n g t h o s e h o m e s3

W e r e c o g n i z e s o m e o f t h e r e a l i t i e s f o rl i c e n s e d .4

c h i l d r e n , I g u e s s , a n d a t t h e e n d o f t h e d a y w h i l e w e5

w o u l d s a y i t ' s i m p o r t a n t t h a t a l l t h e h o m e s a r e6

l i c e n s e d , a n d w e c e r t a i n l y w o r k w i t h o u r a g e n c i e s t o d o7

t h a t , w e a l s o r e c o g n i z e t h a t i t w o u l d b e v e r y s h o r t -8

s i g h t e d t o s a y ' R e m o v e t h o s e c h i l d r e n a n d p u t t h e m w i t h9

1 0 s t r a n g e r s u n t i l w e g e t t h i s w o r k d o n e ' . S o , t h e r e i s

1 1 p r o v i s i o n a n d l e e w a y . N e i t h e r t h e p r o v i n c e n o r t h e

1 2 A u t h o r i t y w o u l d o r d e r a n a g e n c y t o r e m o v e t h e c h i l d f r o m

1 3 a h o m e s i m p l y b e c a u s e t h e l i c e n c e h a d n ' t b e e n r e n e w e d o r

1 4 t h e p l a c e o f s a f e t y w a s n ' t p r o p e r l y — o r d o n e i n a

1 5 t i m e l y m a n n e r .

1 6 3 4 7 A n d w i t h r e s p e c t t o t h o s e h o m e s t h a t a r eQ .

1 7 s t i l l i n t h e p r o c e s s o f g e t t i n g l i c e n s e d o r w h a t e v e r .

1 8 a n d I N A C c l a w s b a c k t h e f u n d s , w h e r e d o e s t h a t d e fi c i t

1 9 c o m e f r o m ? O r w h a t w o u l d b e t h e i m p l i c a t i o n s f o r t h e

2 0 b u d g e t o f a F i r s t N a t i o n a g e n c y i f I N A C c l a w s b a c k f u n d s

2 1 t h a t t h e y ' v e p a i d f o r , f o r a h o m e ?

2 2 W e l l , t h e o n l y o t h e r s t r e a m o f f u n d i n g t h a tA .

2 3 t h o s e a g e n c i e s h a v e i s o p e r a t i o n s . S o , y o u k n o w , t h e y

2 4 w o u l d h a v e a d e c i s i o n t o t a k e i t o u t o f o p e r a t i o n s o r t o

2 5 m o v e t h e c h i l d .
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1 2 1

3 4 8 . W h a t a r e t h e i m p l i c a t i o n s o f t a k i n g i t o u tQ .

o f o p e r a t i o n s ?

W e l l , t h e y c a n b e v e r y e x p e n s i v e .A . I n

M a n i t o b a , j u s t b a s i c m a i n t e n a n c e i t s e l f i s a r o u n d

$ 2 3 . 0 0 , $ 2 4 . 0 0 , d e p e n d i n g o n t h e a g e o f t h e c h i l d . M a n y

o f t h e s e c h i l d r e n i n t h e s e t y p e s o f r e s o u r c e s a r e w h a t

w e c a l l s p e c i a l n e e d s c h i l d r e n . S o , p e r d i e m s i n t h o s e

h o m e s c a n r a n g e a n y w h e r e f r o m $ 3 0 . 0 0 t o $ 1 8 0 . 0 0 , $ 2 0 0 . 0 0

a d a y .

Ta r l t o n a s k e d y o u a n u m b e r o f q u e s t i o n s3 4 9 . Q . M r .

a b o u t m e e t i n g s b e t w e e n t h e S o u t h e r n A u t h o r i t y , I N A C a n d

s o m e o f t h e F i r s t N a t i o n a g e n c i e s t r y i n g t o c o m e u p w i t h

a g r e e m e n t s a r o u n d i n f o r m a t i o n f o r c o m p l i a n c e r e v i e w s .

A n d y o u i n d i c a t e d t h a t y o u w e r e p a r t i c i p a t i n g i n s o m e o f

W a s M s O d e t t e J o h n s o n p r e s e n t a t a n y o ft h o s e m e e t i n g s .

t h o s e m e e t i n g s ?

S h e ' s b e e n p r e s e n t a t t h e m e e t i n g s w h e r eA .

w e ' v e h a d a t r i p a r t i t e p r o c e s s t o l o o k a t a n e w f u n d i n g

I b e l i e v e I N A C r e f e r s t o i t a s t h ea r r a n g e m e n t .

T h e r e ' s b e e n a t a b l e i nP r e v e n t i o n F o c u s e d A p p r o a c h .

T h a t i sM a n i t o b a u n d e r w a y f o r q u i t e s o m e t i m e n o w .

l o o k i n g a t m o v i n g t h a t f o r w a r d , d e v e l o p i n g a m o d e l .

d e v e l o p i n g a f r a m e w o r k f o r i t . A n d s h e ' s b e e n

p a r t i c i p a t i n g i n t h o s e m e e t i n g s .
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I n y o u r t e s t i m o n y, y o u h a d m e n t i o n e d3 5 0 . O k a y .1 Q .

a s i t u a t i o n o r a n e x a m p l e w h e r e t h e r e ' s w a i t i n g f o r a2

p l a c e m e n t o r a p l a c e m e n t h a s n o t y e t b e e n a p p r o v e d b y3

4 I N A C ?

I ' m n o t s u r e w h a t t h a t5 A .

6 3 5 1 . I ' l l a s k y o u a n o t h e r q u e s t i o n . A r eQ . S o r r y ,

7 t h e r e a n y p r o v i n c i a l r e q u i r e m e n t s u n d e r t h e C h i l d a n d

F a m i l y S e r v i c e s A c t , t h a t a r e n o t p a i d f o r b y I N A C ? A r e

9 t h e r e a n y s e r v i c e s t h a t a r e r e q u i r e d b y t h e l e g i s l a t i o n

1 0 t h a t a r e n o t p a i d f o r b y I N A C ?

1 1 A r e y o u t a l k i n g f o r m a i n t e n a n c e n o w f o rA .

1 2 c h i l d r e n i n c a r e ?

1 3 3 5 2 . Q . Y e s .

1 4 F o r t h e m o s t p a r t , I b e l i e v e I N A C f o l l o w sA .

1 5 t h e s a m e g u i d e l i n e s t h a t t h e p r o v i n c e u s e s f o r w h a t i t

1 6 p a y s f o r u n d e r m a i n t e n a n c e f o r c h i l d r e n i n c a r e . I ' m

1 7 t r y i n g t o t h i n k i f t h e r e ' s a n e x a m p l e w h e r e — I m e a n .

1 8 t h e r e ' s d i s p u t e s a l l t h e t i m e a b o u t w h a t ' s a l l o w a b l e a n d

1 9 w h a t i s n ' t a l l o w e d . B u t f o r t h e m o s t p a r t , I b e l i e v e

2 0 a g e n c i e s d o g e t t h e i r m a i n t e n a n c e b i l l s r e c o n c i l e d .

2 1 3 5 3 . T h e r e w e r e a n u m b e r o f q u e s t i o n s f o r y o uQ .

2 2 w i t h r e s p e c t t o l e g a l f u n d s , a n d w h e r e t h o s e l e g a l f u n d s

2 3 c o m e f r o m , p a r t i c u l a r l y w i t h r e s p e c t t o t h e i n q u e s t .

2 4 A n d t h e r e ' s s o m e d i s c u s s i o n a b o u t a s p e c i fi c i n q u e s t a n d

2 5 t h a t t h e I N A C w a s n o t p r o v i d i n g f u n d i n g f o r t h o s e l e g a l
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1 2 3

c o s t s u n d e r t h e m a i n t e n a n c e b u d g e t . A n d I u n d e r s t a n d

q u e s t i o n s f r o m M r . T a r l t o n w a s t h a t , w e l l , t h o s e f u n d s

a r e t h e n i n t h e o p e r a t i o n s b u d g e t . I s t h e r e a c t u a l l y

m o r e m o n e y t h e n i n t h e o p e r a t i o n s b u d g e t t h a t ' s p r o v i d e d

f o r b y I N A C f o r t h o s e k i n d s o f c o s t s ?

N o , w h e n I N A C m a d e t h e d e c i s i o n t h a t i tA .

w o u l d n o l o n g e r p a y t h o s e c o s t s o u t o f m a i n t e n a n c e a n d

d i r e c t e d a g e n c i e s t o t a k e t h e m o u t o f o p e r a t i o n s , t h e r e

w a s n o i n c r e a s e t o t h e i r o p e r a t i o n s d o l l a r s . A n d j u s t

t o y o u r p r e v i o u s q u e s t i o n , t h a t w o u l d b e o n e e x a m p l e o f

s o m e t h i n g t h a t i s p a i d f o r b y t h e p r o v i n c e u n d e r

m a i n t e n a n c e t h a t i s n o t c o v e r e d b y I N A C .

A n d s o , w h e n a F i r s t N a t i o n a g e n c y h a s t o3 5 4 . Q .

p a y f o r t h o s e k i n d s o f l e g a l c o s t s o u t o f t h e i r

o p e r a t i o n s b u d g e t , w h a t a r e t h e i m p l i c a t i o n s f o r t h e

s e r v i c e s t h e y p r o v i d e t h e c h i l d r e n ?

a g a i n , y o u k n o w , f o r a l l o f o u rA . W e l l ,

a g e n c i e s o n y o u r o p e r a t i o n s , s a l a r y i s a l w a y s y o u r

S o , i f y o u h a v e a n y e x t r a o r d i n a r y c o s t sb i g g e s t l i n e .

t h a t ' s g o i n g t o i m p a c t y o u r s a l a r y l i n e , w h i c h m e a n s

y o u r f r o n t - l i n e w o r k e r s .

O r p r e v e n t i o n s e r v i c e s ?3 5 5 . Q .

Ye s , o r a n y p r o g r a m s t h a t y o u ' r e d o i n g .A .

E v e n t h o s e , t h o u g h , t o d e l i v e r t h e m , y o u n e e d s t a f f t o

i t r e a l l y w i l l i m p a c t a n a g e n c y ' s a b i l i t y t o
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p r o v i d e g o o d c a s e m a n a g e m e n t s e r v i c e s , h a v e w o r k e r s f o r1

c h i l d r e n a n d d o p r e v e n t i v e p r o g r a m s .2

A n d j u s t w i t h r e s p e c t t o t h a t e n q u i r y t h a t3 3 5 6 . Q .

I ' m j u s t l o o k i n g t h r o u g hM r . T a r l t o n w a s a s k i n g a b o u t .4

S o u t h e a s t C h i l d a n dt h e r e p o r t o n S e c t i o n 4 , y o u h a v e
r i5

t h e r e ' s a r e v i e w o fA n d n e a r t h e e n d ,6 F a m i l y S e r v i c e s " .

t h e r e c o m m e n d a t i o n s f r o m t h e e n q u i r y .7

T h e i n q u e s t ?A .

9 O r t h e i n q u e s t , p a r d o n m e .3 5 7 . Q .

1 0 A . Y e s -

1 1 3 5 8 . T h e c o r o n e r ' s i n q u e s t . A n d R e c o m m e n d a t i o nQ .

1 2 1 2 s t a t e s :

1 3 U U r g e n t a n d c o n t i n u e d d i s c u s s i o n s n e e d

1 4 t o b e p a r t i c i p a t e d i n t o r e a p p r a i s e

1 5 a p p r o p r i a t e f u n d i n g m e c h a n i s m s b e t w e e n

1 6 t h e f e d e r a l a n d p r o v i n c i a l g o v e r n m e n t s

1 7 t o d e a l w i t h t h e c r i t i c a l c h i l d w e l f a r e

1 8 i s s u e s p l a g u i n g o u r F i r s t N a t i o n s

1 9 c o m m u n i t i e s . f r

2 0 C a n y o u t e l l u s w h a t w a s t h e c o n c e r n u n d e r l y i n g t h a t

2 1 r e c o m m e n d a t i o n ?

2 2 W e l l , a l o t o f t e s t i m o n y a t t h e i n q u e s t — IA .

2 3 w a s b o t h t h e r e a s a w i t n e s s a n d a s a n o b s e r v e r h a d t o

2 4 d o w i t h f u n d i n g a n d t h e i n e q u i t i e s o f f u n d i n g t h a t e x i s t

2 5 f o r o n r e s e r v e s e r v i c e s t h a t a r e f u n d e d b y I N A C ,



CORNELL CATANA REPORTING SERVICES, 800-170 Laurier Ave. W., Ottawa, ON KIP 5V5
Tel: (613) 231-4664 1 - 8 0 0 - 8 9 3 - 6 2 7 2 Fax: (613) 231-4605

1 2 5

o p p o s e d t o w h a t t h e p r o v i n c e w i l l p a y f o r . S o , t h a t w a s

q u i t e a l a r g e d i s c u s s i o n a t t h e i n q u e s t . T r a c i a O w e n

w h o w a s t h e y o u n g g i r l i n v o l v e d i n t h i s w a s f r o m L i t t l e

G r a n d R a p i d s w h i c h i s a f a i r l y r e m o t e c o m m u n i t y .

S e r v i c e s a r e f u n d e d b y I N A C i n t h a t c o m m u n i t y , a n d

A n d s o , m a n y o fT r a c i a w a s a f e d e r a l r e s p o n s i b i l i t y .

t h e q u e s t i o n s t h a t h a d t o d o w i t h w h a t w a s p r o v i d e d o n

r e s e r v e , w h a t w a s d o n e t o k e e p T r a c i a f r o m h a v i n g t o

l e a v e t h e c o m m u n i t y . t o w h a t o p t i o n s w e r e t h e r e t o s t o p

t h e s p i r a l f o r h e r o f i n a n d o u t , i n a n d o u t , i n a n d o u t

A n d m a n y o f t h o s e q u e s t i o n s c e n t r e do f c a r e , y o u k n o w .

W h a t s e r v i c e sW h a t ' s i n t h e c o m m u n i t y ?a r o u n d , w e l l .

W h a t c a p a c i t y d o e s a n a g e n c y h a v e w i t ha r e t h e r e ?

f e d e r a l d o l l a r s t o p r o v i d e s e r v i c e s i n t h a t c o m m u n i t y ? '

S o , t h e w h o l e i s s u e o f f e d e r a l f u n d i n g a n d t h e

i n e q u i t i e s t h a t e x i s t w e r e a s u b j e c t , a n d i f y o u r e a d

t h e f u l l r e p o r t , a r e s p o k e n t o b y J u d g e G u y .

A n d t h i s i s t h e g i r l w h o c o m m i t t e d s u i c i d e ?3 5 9 . Q .

Y e s .A .

o n e o f t h e c o n c e r n s r a i s e d b y t h eA n d s o ,3 6 0 . Q .

c o r o n e r w a s t h a t o n e o f t h e i n d i r e c t o r d i r e c t c a u s e s o f

t h a t c h i l d ' s s u i c i d e w a s p r o b l e m s a r o u n d t h e

p r e v e n t a t i v e s e r v i c e s t h a t w e r e a v a i l a b l e t o h e r ?

O n e o f t h e i s s u e s w i t h T r a c i a ,Y e s .A . o r o n e

s h e w a s f r o mo f t h e f a c t o r s w i t h T r a c i a i n h e r l i f e w a s .
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Y o u k n o w , s h e h a d f a m i l y w h ot h i s r e m o t e c o m m u n i t y .1

s t r u g g l e d w i t h a d d i c t i o n s a n d w i t h p o v e r t y , a n d s h e w a s2

m o v e d b a c k - - s h e w a s m o v e d t o W i n n i p e g a n d s u b s e q u e n t l y3

e n d e d u p o n t h e s t r e e t a n d w a s s e x u a l l y e x p l o i t e d a n d4

A n d s o ,5 i n t o d r u g u s e w h i c h c o n t r i b u t e d t o h e r d e a t h .

6 W e l l , w h y d i d y o u h a v e t o r e m o v et h e q u e s t i o n s w e r e . I

7 h e r f r o m t h e c o m m u n i t y ? W h y c o u l d n ' t s h e s t a y h o m e ?

W h y c o u l d n ' t y o u p r o v i d e s e r v i c e s i n t h e c o m m u n i t y ? '

9 A n d s o . t h a t c e n t r e d a r o u n d t h e a g e n c y ' s c a p a c i t y t o

1 0 h a v e p r o g r a m m i n g , t o h a v e e m e r g e n c y s h e l t e r s , t o h a v e

1 1 r e s o u r c e s a v a i l a b l e t h a t w o u l d h a v e a l l o w e d t h a t t o

1 2 h a p p e n . T r a c i a w a s i n v o l v e d w i t h t h e s y s t e m a n d a s a

1 3 f e d e r a l r e s p o n s i b i l i t y m o s t o f h e r l i f e , r i g h t f r o m t h e

1 4 t i m e s h e w a s l e s s t h a n a y e a r o l d .

1 5 T h a n k y o u , M s F l e t t e , t h o s e a r e a l lM R . C H A M P :

1 6 t h e q u e s t i o n s w e h a v e f o r y o u .

1 7 W H E R E U P O N T H E C R O S S - E X A M I N A T I O N A D J O U R N E D A T

1 8 T H E H O U R O F 3 : 0 0 O ' C L O C K I N T H E A F T E R N O O N .

1 9

2 0

2 1

2 2

2 3

2 4

2 5
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1

2

3

4

5

6

7

* * * * * * * * * * * * * *

I H E R E B Y C E R T I F Y T H A T t h e f o r e g o i n g i s a9

1 0 t r u e a n d a c c u r a t e t r a n s c r i p t i o n f r o m t h e

R e c o r d m a d e b y s o u n d r e c o r d i n g1 1

1 2 a p p a r a t u s , t o t h e b e s t o f m y s k i l l a n d

1 3 a b i l i t y .

1 4

F l a v i a P e l l a , C o u r t M o n i t o r .1 5

V
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1 2 8 A

F i l e N o . T - 1 3 4 0 - 7 0 0 8E x a m i n a t i o n N o . 1 0 - 0 1 7 6

T H E C A N A D I A N H U M A N R I G H T S A C T

R . S . C . , 1 9 8 5 , c . H - 6 ( a s a m e n d e d )

C A N A D I A N H U M A N R I G H T S T R I B U N A L

B E T W E E N :

F I R S T N A T I O N S C H I L D A N D F A M I L Y C A R I N G

S O C I E T Y O F C A N A D A a n d A S S E M B L Y O F F I R S T N A T I O N S
C O M P L A I N A N T S

a n d

C A N A D I A N H U M A N R I G H T S C O M M I S S I O N

C O M M I S S I O N

a n d

AT T O R N E Y G E N E R A L O F C A N A D A ( R e p r e s e n t i n g t h e M i n i s t e r
o f I n d i a n a n d N o r t h e r n A f f a i r s )

R E S P O N D E N T

a n d

C H I E F S O F O N T A R I O a n d

A M N E S T Y I N T E R N A T I O N A L C A N A D A

I N T E R E S T E D P A R T I E S

* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *

C R O S S - E X A M I N A T I O N O F E L S I E F L E T T E O N A F F I D A V I T s w o r n

F e b r u a r y 1 1 t h , 2 0 1 0 , p u r s u a n t t o a n a p p o i n t m e n t m a d e o n
c o n s e n t o f t h e p a r t i e s t o b e r e p o r t e d b y C o r n e l l C a t a n a
R e p o r t i n g S e r v i c e s , h e l d a t t h e C a n a d i a n H u m a n R i g h t s
T r i b u n a l , P l a c e B e l l , 1 6 0 E l g i n S t r e e t , 1 1 t h F l o o r , H e a r i n g
Room 2, in Ottawa, on March 2 0 1 0 , c o m m e n c i n g a t t h e
h o u r o f 1 0 : 1 0 i n t h e f o r e n o o n .

* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *

A P P E A R A N C E S :

A t

A



CORNELL CATANA REPORTING SERVICES, 800-170 Laurier Ave. W., Ottawa, ONKIP 5V5

Tel: (613) 231-4664 1 - 8 0 0 - 8 9 3 - 6 2 7 2 Fax: (613) 231-4605

P a u l C h a m p f o r t h e C o m p l a i n a n t s
A n n e L e v e s q u e

f o r t h e C o m m i s s i o nS a m a r M u s a l l a m

J o n a t h a n D . N . T a r l t o n f o r t h e R e s p o n d e n t

T h i s E x a m i n a t i o n w a s t a k e n d o w n b y s o u n d r e c o r d i n g b y
C o r n e l l C a t a n a R e p o r t i n g S e r v i c e s L t d . , a t O t t a w a , O n t a r i o .
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P A G E S 2 T O 1 1 6C R O S S - E X A M I N A T I O N B Y M R . T A R L T O N ;

P A G E S 1 1 6 T O 1 2 6R E - E X A M I N A T I O N B Y M R . C H A M P :

NUMBER OF PAGES: 1 2 6
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E X H I B I T S

1 : A f fi d a v i t o f M s E l s i e F l e t t e , s w o r n t h eE X H I B I T N O .

11 t h d a y o f F e b r u a r y , 2 0 1 0 3
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