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1 D R . C I N D Y B L A C K S T O C K , A F F I R M E D :L

2 E X A M I N A T I O N B Y M R . T A Y L O R , Q . C . i

D r . B l a c k s t o c k , a r e y o u C i n d y B l a c k s t o c k ?3 1 . Q .

4 A . Y e s , I a m .

5 2 . Y o u s w o r e a n A f fi d a v i t o n F e b r u a r y 1 1 t h ,

2 0 1 0 i n t h e s e p r o c e e d i n g s , d i d y o u ?

Q .

6

7 A . Y e s , I d i d .

8 3 . I n o t i c e d t h a t y o u t o o k a n A f fi r m a t i o n t oQ .

9 t e l l t h e t r u t h o n t h i s C r o s s - E x a m i n a t i o n . I s t h e r e a n y

1 0 r e a s o n w h y y o u s w o r e a n A f fi d a v i t a n d n o w y o u ' r e

a f fi m i n g o n t h e C r o s s - E x a m i n a t i o n ?1 1

1 2 I a s s u m e t h a t ' s a p r o c e s s o f t h e T r i b u n a l .A .

1 3 I r r e g a r d l e s s o f t h e s i t u a t i o n , m y p e r s o n a l c o m m i t m e n t

i n b o t h d o c u m e n t s i s t o t e l l n o t h i n g b u t t h e t r u t h .

Q . W e l l , I h e a r d M a d a m e R e p o r t e r , s h e a s k e d

y o u i f y o u w a n t e d t o s w e a r o r a f fi r m a n d y o u c h o s e t o

a f fi r m . P e o p l e w h o s w e a r a r e t h o s e w h o b e l i e v e i n G o d

a n d t h o s e w h o a f fi r m a r e t h o s e w h o , f o r a n y r e a s o n .

1 4

1 5 4 .

1 6

1 7

1 8

1 9 h a v e a r e a s o n n o t t o w a n t t o s w e a r o n t h e B i b l e .

2 0 I a s s u m e t h a t w h e n y o u t o o k y o u r A f fi d a v i t y o u

s w o r e o n t h e B i b l e , y o u t o o k i t b e f o r e a C o m m i s s i o n e r

f o r t a k i n g A f fi d a v i t s i n O n t a r i o , a n d n o w y o u ' r e

a f fi r m i n g . A n y r e a s o n w h y t h e d i f f e r e n c e ?

A . Y o u k n o w , M r . T a y l o r , I t h i n k i t ' s n o t

q u i t e t r u e t h a t t h e f a c t t h a t I w o u l d a f fi r m o r s w e a r

2 1

2 2

2 3

2 4

2 5
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w o u l d h a v e a n y r e fl e c t i o n o n m y b e l i e f i n G o d .

M y u n d e r s t a n d i n g i s t h a t a c c o r d i n g t o t h e l a w I

1

2

h a v e a n o p p o r t u n i t y t o c h o o s e w h i c h e v e r o n e I p r e f e r

a n d t o d a y I c h o s e t o a f fi r m a n d I c h o s e t o h o l d t h i s

b a b y e a g l e f e a t h e r , w h i c h i s r e p r e s e n t a t i v e o f t h e

Y o u c a n t e l l i t ' s a

3

4

5

s a c r e d e a g l e a n d a l s o c h i l d r e n ,

b a b y e a g l e f e a t h e r b e c a u s e o f t h e s p o t s o n i t a n d I

6

7

h a v e s o m e s a c r e d t o b a c c o t h a t w a s j u s t g i f t e d t o m e8

9 h e r e .

Q . A l l r i g h t . Y o u ' r e c o m m i t t e d t o t e l l i n g t h e

t r u t h a s b e s t y o u k n o w i t , a r e y o u ?

A . Y e s , I a m .

Q . N o w , I d o n ' t k n o w i f i t ' s s t r i c t l y n e e d e d

b u t I ' m g o i n g t o s h o w y o u a c o p y o f y o u r A f fi d a v i t o f

Feb rua ry 11 th and ask you i f you can i den t i f y i t .

T h a t ' s a c o p y t h a t d o e s n ' t h a v e t h e e x h i b i t s . D o y o u

r e c o g n i z e t h a t , y o u c a n t u r n t o t h e b a c k p a g e , a s y o u r

A f fi d a v i t s w o r n F e b r u a r y 1 1 t h ?

A . I ' m j u s t t a k i n g a m o m e n t , M r . T a y l o r , t o

l o o k a t e a c h o f t h e p a g e s . Ye s , i t a p p e a r s t o b e t h e

A f fi d a v i t t h a t I s w o r e o n F e b r u a r y 1 1 , 2 0 1 0 .

MR. TAYLOR: W e ' l l m a r k t h a t a s E x h i b i t 1 ,

1 0 5 .

1 1

1 2

6 .1 3

1 4

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0

r * v
2 1

2 2

2 3 p l e a s e .

EXHIBIT NO. 1: A f fi d a v i t o f D r . C i n d y2 4

B l a c k s t o c k s w o r n F e b r u a r y 11 , 2 0 1 0 .2 5
1*^

fmy
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MR. CHAMP: M r . Ta y l o r , w h y a r e w e m a r k i n g t h a t

a s a n E x h i b i t ? I t ' s P a u l C h a m p o n b e h a l f o f t h e

C o m p l a i n a n t . T h e A f fi d a v i t i s a l r e a d y p a r t o f t h e

R e c o r d . I f t h e r e ' s s o m e i s s u e a s t o t h e a u t h e n t i c i t y

1

2

3

4

5 o f t h e A f fi d a v i t ?

6 N o , t h e r e i s n ' t . I d o n ' t k n o wM R . T A Y L O R :

t h a t i t ' s s t r i c t l y n e c e s s a r y .

I t ' s s o m e t i m e s e a s i e r w h e n y o u h a v e a

T r a n s c r i p t a n d E x h i b i t s t o h a v e t h e m t o g e t h e r r a t h e r

t h a n t r y i n g t o fi g u r e o u t m o n t h s o r a y e a r l a t e r w h a t ' s

7 I t ' s r e a l l y a p o i n t o f

8 c o n v e n i e n c e .

9

1 0

1 1 w h e r e , s o t h a t ' s t h e m a i n r e a s o n .

1 2 MR. CHAMP: O k a y . I ' l l j u s t n o t e f o r t h e

R e c o r d t h a t t h e W i t n e s s d o e s h a v e a f u l l c o p y o f h e r

A f fi d a v i t w i t h h e r a l r e a d y , w h i c h i s t o s a y t h e

A f fi d a v i t s w o r n F e b r u a r y 1 1 , 2 0 1 0 a s w e l l a s a l l

E x h i b i t s , s h e h a s t h a t w i t h h e r a l r e a d y .

1 3

1 4

1 5

1 6

1 7 MR. TAYLOR: A l l r i g h t .

1 8 B Y M R . T A Y L O R :

1 9 7 . Y o u s w e a r t h a t y o u a r e t h e E x e c u t i v e

D i r e c t o r o f t h e F i r s t N a t i o n s C h i l d a n d F a m i l y C a r i n g

S o c i e t y o f C a n a d a , D r . B l a c k s t o c k , a n d I ' m g o i n g t o

g e n e r a l l y r e f e r t o t h a t a s t h e C a r i n g S o c i e t y , w h i c h i s

Q .

2 0

2 1

2 2

2 3 a n a m e t h a t ' s c o m m o n l y u s e d , I b e l i e v e , i s i t ?

2 4 A . Y e s , i t i s .

2 5 8 . A m I c o r r e c t t h a t y o u b e c a m e t h e E x e c u t i v eQ .
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D i r e c t o r i n 2 0 0 2 ?1

2 A . 2 0 0 2 - 2 0 0 3 , t h a t ' s c o r r e c t .

Q . A n d y o u ' v e b e e n t h e E x e c u t i v e D i r e c t o r

c o n t i n u o u s l y s i n c e t h e n ?

3 9 .

4

5 A . T h a t ' s c o r r e c t .

D o y o u h a v e a n y p o s i t i o n o r a f fi l i a t i o n

w i t h t h e A s s e m b l y o f F i r s t N a t i o n s ?

W e h a v e a P r o t o c o l A g r e e m e n t w h i c h e n a b l e s

u s t o w o r k o n i s s u e s o f l i k e c a u s e .

6 1 0 . Q .

1

8 A .

9 H o w e v e r , w e a r e

t w o i n d e p e n d e n t o r g a n i z a t i o n s a n d w e p u r s u e m a t t e r s i n1 0

t h e c o u r s e s o f o u r m i s s i o n s t a t e m e n t s a n d o u r1 1

o b j e c t i v e s a s o r g a n i z a t i o n s .

Q . W h e n y o u s a y " w e " , d o y o u m e a n t h e C a r i n g

1 2

1 3 1 1 .

fm,
S o c i e t y ?1 4

1 5 A . Y e s .

Y o u p e r s o n a l l y , d o y o u h a v e a n y a f fi l i a t i o n

o r p o s i t i o n w i t h t h e A s s e m b l y o f F i r s t N a t i o n s ?

1 6 1 2 . Q .

1 7

1 8 A . N o .

Q . W h e n I s a y " A F N " , y o u u n d e r s t a n d t h a t t o

m e a n t h e A s s e m b l y o f F i r s t N a t i o n s , d o y o u ?

A . Y e s , I d o , a n d I s u s p e c t t h a t i f y o u ' r e

u s i n g i t f o r a n o t h e r p u r p o s e a n d a n o t h e r a c r o n y m t h a t

y o u ' l l c l a r i f y t h a t f o r m e .

Q . I u n d e r s t a n d y o u h a v e a B a c h e l o r o f A r t s i n

1 3 .1 9

2 0

2 1

2 2

2 3

1 4 .2 4

P s y c h o l o g y ?2 5
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I d o , f r o m t h e U n i v e r s i t y o f B r i t i s h1 A .

C o l u m b i a .2

Q . A n d a M a s t e r s o f M a n a g e m e n t f r o m M c G i l l , i s3 1 5 .

t h a t r i g h t ?4

5 A . T h a t ' s c o r r e c t .

6 1 6 . T h e M a s t e r s o f M a n a g e m e n t i s a d e g r e e y o u

h a v e p e r t a i n i n g t o m a n a g e m e n t i n t h e v o l u n t a r y s e c t o r

a n d n o n - g o v e r n m e n t a l o r g a n i z a t i o n s , i s t h a t r i g h t ?

T h e M a s t e r s o f M a n a g e m e n t i s a d e g r e e , m y

s p e c i a l i z a t i o n w i t h i n i t w a s w i t h r e g a r d t o v o l u n t a r y

Q .

7

8

9 A .

1 0

1 1 s e c t o r o r g a n i z a t i o n s .

1 2 1 7 . Q . N o w , y o u r e c e n t l y h a v e o b t a i n e d a P h D f r o m

t h e U n i v e r s i t y o f T o r o n t o ?1 3

1 4 A . Y e s , l a s t y e a r .

1 8 .1 5 Q . I n w h a t ?

1 6 A . I n s o c i a l w o r k .

1 9 . P r i o r t o b e b e i n g a p p o i n t e d t h e E x e c u t i v e

D i r e c t o r o f t h e C a r i n g S o c i e t y , d i d y o u h a v e a n y

1 7 Q .

1 8

1 9 a f fi l i a t i o n w i t h t h a t o r g a n i z a t i o n ?

A . W i t h t h e U n i v e r s i t y o f To r o n t o ?

Q . N o , w i t h t h e C a r i n g S o c i e t y ?

A . W e l l , w e w e r e a g r a s s r o o t s o r g a n i z a t i o n a n d

I w a s o n e o f t h e p e o p l e w h o v o l u n t e e r e d t o c r e a t e t h e

C a r i n g S o c i e t y b a c k i n 1 9 9 8 .

Q . S o y o u ' r e o n e o f t h e f o u n d e r s , w e r e y o u , o f

2 0

2 0 .2 1

2 2

2 3

2 4

2 5 2 1 .
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t h e C a r i n g S o c i e t y , i s t h a t r i g h t ?1

2 A . T h a t ' s c o r r e c t .

W a s 1 9 9 8 w h e n y o u fi r s t s t a r t e d a n

a f fi l i a t i o n w i t h t h e C a r i n g S o c i e t y ?

Y e s , w h a t l a t e r b e c a m e k n o w n a s t h e C a r i n g

3 2 2 . Q .

4

5 A .

A t t h a t p o i n t , i t w a s n ' t a n i n c o r p o r a t e dS o c i e t y ,

o r g a n i z a t i o n .

6

7

Q . W h e n d i d i t g e t i n c o r p o r a t e d ?8 2 3 .

A . I n 1 9 9 9 .9

B e f o r e y o u w e r e t h e E x e c u t i v e D i r e c t o r o f

t h e C a r i n g S o c i e t y , y o u w e r e e i t h e r t h e E x e c u t i v e

D i r e c t o r o r o t h e r s e n i o r m a n a g e r o f a C a r i n g S o c i e t y i n

B r i t i s h C o l u m b i a , w e r e y o u ?

I t ' s c a l l e d t h e C a r i n g f o r F i r s t N a t i o n s

1 0 2 4 . Q .

1 1

1 2

1 3

1 4 A .

C h i l d r e n ' s S o c i e t y .

Q . W e r e y o u t h e E x e c u t i v e D i r e c t o r o r s e n i o r

1 5

1 6 2 5 .

1 7 m a n a g e r ?

I w a s t h e E x e c u t i v e D i r e c t o r .1 8 A .

Q . W h a t y e a r s d i d y o u h o l d t h a t p o s i t i o n ?

A . A p p r o x i m a t e l y 1 9 9 8 t o 2 0 0 2 .

Q . Y o u s w e a r i n p a r a g r a p h 2 o f y o u r A f fi d a v i t

t h a t y o u a r e a r e g i s t e r e d s o c i a l w o r k e r . W h e r e a r e y o u

c u r r e n t l y r e g i s t e r e d a s a s o c i a l w o r k e r ?

A . W i t h t h e O n t a r i o A s s o c i a t i o n o f S o c i a l

1 9 2 6 .

2 0

2 1 2 7 .

2 2

2 3

2 4

I w a s p l e a s e d t o r e c e i v e t h e l e a d e r s h i p i n2 5 W o r k e r s .
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s o c i a l w o r k a w a r d f r o m t h e m i n 2 0 0 8 .1

A r e y o u l i c e n s e d t o d e l i v e r s o c i a l w o r k2 2 8 . Q .

3 s e r v i c e s i n O n t a r i o ?

4 A . Y e s .

5 2 9 . Q . A t o n e t i m e , y o u w e r e a r e g i s t e r e d s o c i a l

w o r k e r i n B r i t i s h C o l u m b i a , w e r e n ' t y o u ?6

7 A . N o .

3 0 .8 D i d y o u d o s o c i a l w o r k i n B r i t i s h C o l u m b i a ?Q .

9 A . Y e s .

1 0 3 1 . W h a t y e a r s d i d y o u d o s o c i a l w o r k i n B . C . ?

F r o m 1 9 8 7 u p t o a n d i n c l u d i n g 1 9 9 8 .

W a s t h a t y o u r fi r s t s o c i a l w o r k ?

Q .

1 1 A .

1 2 3 2 . Q .

1 3 A . P a r d o n ?

1 4 3 3 . W h e n y o u s t a r t e d i n B r i t i s h C o l u m b i a i n

1 9 8 7 , w a s t h a t y o u r fi r s t g o a t s o c i a l w o r k ?

B e f o r e t h a t , I w a s w o r k i n g i n a g r o u p h o m e ,

e t c e t e r a , b u t i n a f o r m a l b a s i s , y e s .

H a v e y o u d o n e s o c i a l w o r k i n O n t a r i o ?

I n m y c u r r e n t p o s i t i o n , I ' m c o n s i d e r e d t o

Q .

1 5

1 6 A .

1 7

1 8 3 4 . Q .

1 9 A .

2 0 b e a s o c i a l w o r k e r , s o y e s .

3 5 .2 1 D o y o u d o w h a t I w o u l d c a l l a c t i v e s o c i a lQ .

2 2 w o r k w i t h c l i e n t s ?

2 3 N o , I d o n ' t d o l i n e w o r k a t t h e m o m e n t , b u tA .

2 4 I ' m r e g i s t e r e d t o d o i t s h o u l d I c h o o s e .

2 5 3 6 . S i n c e w h e n h a v e y o u b e e n a r e g i s t e r e dQ .
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s o c i a l w o r k e r i n O n t a r i o ?1

2 M r . Ta y l o r , b e f o r e M s B l a c k s t o c k

a n s w e r s t h a t q u e s t i o n , I j u s t r a i s e a g e n e r a l o b j e c t i o n

W h a t i s t h e p u r p o s e o f g o i n g t h r o u g h

M R . C H A M P :

3

4 a s t o r e l e v a n c e .

M s B l a c k s t o c k ' s e n t i r e h i s t o r y ?

w e l l , I ' m c u r i o u s , w h a t d o e s t h a t h a v e t o d o w i t h t h e

I s t h e r e s o m e i s s u e -5

6

D **e v i d e n c e t h a t s h e p r e s e n t s ?7

F i r s t l y , I ' m a l m o s t d o n e a n d

s e c o n d l y , I d o n ' t t h i n k I ' m g o i n g t h r o u g h h e r w h o l e

h i s t o r y , b u t i t ' s j u s t t h a t i n t h e s e p r o c e e d i n g s w h a t

i s c h i l d w e l f a r e a n d w h a t i s i t t h a t ' s b e i n g f u n d e d i s

p a r t o f t h e i s s u e , s o I ' m a s k i n g w h a t s h e ' s d o n e a n d

w h a t h e r b a c k g r o u n d a n d b a s i s o f k n o w i n g a b o u t s o c i a l

w o r k i s .

8 M R . T A Y L O R :

9

1 0

1 1

1 2
r s

1 3

1 4

O k a y , I d i d n ' t t h i n k t h e r e w a s a n y

i s s u e w i t h r e s p e c t t o h e r q u a l i fi c a t i o n s o r t h a t s h e ' s

testifying strictly as an expert witness, but it's 

N o , n o , s h e ' s n o t q u a l i fi e d a s a n

1 5 M R . C H A M P :

1 6

1 7

1 8 M R . T A Y L O R :

1 9 e x p e r t .

2 0 B Y M R . T A Y L O R :

Q . W h e n d i d y o u fi r s t g e t r e g i s t e r e d a s a2 1 3 7 .

s o c i a l w o r k e r i n O n t a r i o ?2 2

I c h o s e t o r e g i s t e r l a s t y e a r .2 3 A .

Q . A n d h a d n o t b e e n b e f o r e t h a t ?2 4 3 8 .

N o , I d i d n o t r e g i s t e r p r i o r t o t h a t .2 5 A .
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1 0

I s i t f a i r t o s a y t h a t s i n c e 2 0 0 2 , y o u ' v e

b e e n e n g a g e d i n a m a n a g e m e n t r o l e w i t h t h e C a r i n g

S o c i e t y ?

3 9 .1 Q .

2

3

A . I w o u l d n ' t e n c a p s u l e i t a s a m a n a g e m e n t

r o l e . I t h i n k w e d o s i g n i fi c a n t w o r k w i t h F i r s t

4

5

6 N a t i o n s c o m m u n i t i e s a n d w i t h t h e F i r s t N a t i o n s a g e n c i e s

w o r k i n g i n t h o s e c o m m u n i t i e s , s o t o c o n c e p t u a l i z e i t

s t r i c t l y w i t h i n a m a n a g e m e n t c o n s t r u c t w o u l d n o t b e

7

8

9 c o r r e c t .

1 0 4 0 . Q . O k a y . M a n a g e m e n t a n d a d v i s o r y , t h e n ?

A . I w o u l d s a y e v e n f u r t h e r t h a n a d v i s o r y .

I t ' s e n g a g e m e n t , c o n s u l t a t i o n , l e a r n i n g , a n d a l s o t h e

d i s s e m i n a t i o n o f e x p e r t o p i n i o n w h e n e v e r t h a t ' s

r e q u i r e d o r r e q u e s t e d b y F i r s t N a t i o n s . W e a l s o a r e

i n v o l v e d i n r e s e a r c h , p o l i c y d e v e l o p m e n t a n d o t h e r

t y p e s o f a c t i v i t i e s .

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5

1 6

1 7 4 1 . A r e y o u a r e c i p i e n t a n d h a v e y o u e v e r b e e n

a r e c i p i e n t o f c h i l d w e l f a r e s e r v i c e s o n r e s e r v e ?

Q .

1 8

MR. CHAMP: I o b j e c t . W h a t ' s t h e r e l e v a n c e o f1 9

2 0 t h a t q u e s t i o n , M r . Ta y l o r ?

MR. TAYLOR: W e l l , t h e r e l e v a n c e g o e s t o

k n o w l e d g e o f w h a t i s b e i n g d o n e o n r e s e r v e w h i c h i s t h e

* D *

2 1

2 2

2 3 q u e s t i o n t h a t i s b e f o r e t h i s T r i b u n a l b o t h i n t h e

2 4 p r o c e e d i n g s a n d s p e c i fi c a l l y i n t h e M o t i o n t h a t t h i s i s

2 5 a C r o s s - E x a m i n a t i o n o n A f fi d a v i t i n a i d o f .
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L l

1 W e l l , I d o n ' t k n o w i f w eM R . C H A M P :

n e c e s s a r i l y h a v e o n t h e R e c o r d M s B l a c k s t o c k ' s a g e , b u t

i f y o u ' r e a s k i n g w h e t h e r w h e n s h e w a s a c h i l d w h e t h e r

s h e w a s s u b j e c t t o c h i l d p r o t e c t i o n s e r v i c e s , I t h i n k

i t ' s a l r e a d y b e e n e s t a b l i s h e d a n d a g r e e d b y t h e p a r t i e s

w h a t t h e s c o p e o f t h e c o m p l a i n t i s a n d w i t h m o d e s t y t o

2

3

4

5

6

M s B l a c k s t o c k , I t h i n k t h a t w o u l d b e f a r b e y o n d t h e

s c o p e o f t h e c o m p l a i n t a t t h i s t i m e a n d I d o n ' t s e e t h e

7

8

9 r e l e v a n c e .

1 0 B Y M R . T A Y L O R :

W e l l , l e t m e fi r s t c o n fi r m a n d w e d o n ' t1 1 4 2 . Q .

n e e d t o g o t o s p e c i fi c s b u t c l e a r l y . D r . B l a c k s t o c k ,

y o u a r e a n a d u l t p e r s o n a n d h a v e b e e n f o r s o m e n u m b e r

o f y e a r s g i v e n t h a t y o u ' v e o b t a i n e d a B a c h e l o r s , a

M a s t e r s , a D o c t o r a t e a n d y o u ' v e w o r k e d i n s o c i a l w o r k

a n d r e l a t e d fi e l d s f o r s o m e t h i n g i n t h e o r d e r o f 2 0 -

p l u s y e a r s , c o r r e c t ?

A . T h a t i s c o r r e c t , I a m a n a d u l t .

1 2

1 3

1 4

1 5

1 6

1 7

1 8

Q . A n d h a v e b e e n i n t h e b u s i n e s s w o r k i n g a n d1 9 4 3 .

o b t a i n i n g u n i v e r s i t y d e g r e e s f o r s o m e 2 0 - p l u s y e a r s ?2 0

r sA . T h a t i s c o r r e c t .2 1

Q . I ' l l a s k y o u t h i s , t h e n . I s t h e C a r i n g

S o c i e t y a s e r v i c e p r o v i d e r o f c h i l d w e l f a r e s e r v i c e s o n

2 2 4 4 .

2 3

2 4 r e s e r v e ?

I t d e p e n d s o n h o w y o u c o n c e p t u a l i z e c h i l d2 5 A .
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L 2

1 w e l f a r e s e r v i c e s .

2 4 5 . Q . O k a y , t h e n 1 * 1 1 b e s p e c i fi c a s t o t h e

q u e s t i o n . I a m u s i n g a s e r v i c e p r o v i d e r i n t h e c o n t e x t

o f a n a g e n c y o r a n i n c o r p o r a t e d b o d y o r u n i n c o r p o r a t e d

b o d y w h o i s a u t h o r i z e d , c e r t i fi e d a n d m a n d a t e d b y a

p r o v i n c e t o p r o v i d e c h i l d w e l f a r e o n r e s e r v e . D o e s t h e

C a r i n g S o c i e t y fi t t h a t c a t e g o r y ?

A . G i v e n y o u r l i m i t e d d e fi n i t i o n o f w h a t a

3

4

5

6

7

8

9 s e r v i c e i s , n o , w e d o n o t m e e t t h a t d e fi n i t i o n .

4 6 . A m I c o r r e c t t h a t t h e C a r i n g S o c i e t y d o e s

n o t r e c e i v e a n y f u n d i n g f r o m I N A C u n d e r t h e C h i l d

F a m i l y S e r v i c e s f u n d i n g p r o g r a m ?

1 0 Q .

1 1

1 2

A . T h a t i s c o r r e c t . W e d o n ' t r e c e i v e a n y1 3

f u n d i n g f r o m t h e F e d e r a l G o v e r n m e n t a t a l l .1 4

1 5 4 7 . To y o u r k n o w l e d g e , d o e s t h e A F N p r o v i d e a n y

c h i l d w e l f a r e s e r v i c e s o n r e s e r v e a s a p r o v i n c i a l l y

a u t h o r i z e d , m a n d a t e d a n d c e r t i fi e d a g e n c y ?

Q .

1 6

1 7

1 8 W e l l , I d o n ' t k n o w t h e f u l l s c o p e o f t h eA .

A s s e m b l y o f F i r s t N a t i o n s S e r v i c e s , y o u w o u l d h a v e t o

a s k t h e A s s e m b l y o f F i r s t N a t i o n s ,

m y k n o w l e d g e , t h e y d o n ' t p r o v i d e d i r e c t s e r v i c e s .

D o y o u a g r e e w i t h m e t h a t i n o r d e r t o

p r o v i d e c h i l d w e l f a r e s e r v i c e s o n r e s e r v e , t h e p r o v i d e r

h a s t o b e m a n d a t e d a n d c e r t i fi e d b y t h e a p p l i c a b l e

p r o v i n c e o r t e r r i t o r y ?

1 9

2 0 B u t t o t h e b e s t o f

2 1

2 2 4 8 . Q .

2 3

2 4

2 5



CORNELL*CATANA REPORTING SERVICES, 800-170 Laurier Ave. W., Ottawa,
K I P 5 V 5

( 6 1 3 ) 2 3 1 - 4 6 0 5
O N

1 - 8 0 0 - 8 9 3 - 6 2 7 2T e l : ( 6 1 3 ) 2 3 1 - 4 6 6 4 F a x :

L 3

A . N o , t h e r e a r e e x c e p t i o n s t o t h a t .

Q . A r e y o u r e f e r r i n g t o t h e S p a l l u m c h e e n B a n d

1

2 4 9 .

i n B r i t i s h C o l u m b i a ?3

A . W e l l , t h e r e ' s t h e S p a l l u m c h e e n B a n d a n d

t h e r e ' s a l s o t h e N o r t h w e s t T e r r i t o r i e s A c t , S e c t i o n 5 6

4

5

w h e r e t h e m i n i s t e r h a s d i r e c t a u t h o r i z a t i o n i n c h i l d6

a n d f a m i l y s e r v i c e s . T h o s e a r e t w o e x c e p t i o n s .7
( m s

8 T h e r e ' s a l s o s e l f - g o v e r n m e n t a g r e e m e n t s .

9 ( O F F R E C O R D D I S C U S S I O N )

1 0 B Y M R . T A Y L O R :

D r . B l a c k s t o c k , y o u k n o w t h a t t h e

S p a l l u m c h e e n B a n d a n d F i r s t N a t i o n i s i n t h e O k a n a g a n

a r e a o f B r i t i s h C o l u m b i a , d o y o u ?

I t ' s i n t h e I n t e r i o r o f B r i t i s h C o l u m b i a o n

1 1 5 0 . Q .
( m s

1 2

1 3

1 4 A .
( m s

S p a l l u m c h e e n t e r r i t o r y .1 5

D o y o u a g r e e w i t h m e t h a t t h e N o r t h w e s t

Te r r i t o r i e s a n d a n y t h i n g t o d o w i t h c h i l d w e l f a r e t h e r e

i s n o t p a r t o f t h i s c o m p l a i n t ?

N o , I d o n ' t a g r e e w i t h y o u .

W e l l , t h a t ' s a n e w t h o u g h t t h a t w e ' l l t a k e

u p a n o t h e r d a y w i t h y o u r l a w y e r ,

c h i l d w e l f a r e i n N u n a v u t i s p a r t o r n o t p a r t o f t h i s

c o m p l a i n t ?

1 6 5 1 . Q .

(m \1 7

1 8

1 9 A .

2 0 5 2 . Q .

2 1 D o y o u s a y t h a t t h e

2 2
(ms

2 3 ( m s

A t t h i s p o i n t , i t w o u l d b e p a r t o f t h e2 4 A .

c o m p l a i n t .2 5

( m s
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L 4

5 3 . Q . A l l r i g h t . N o w , c o i n i n g b a c k t o p r o v i n c i a l

m a n d a t i n g a n d a u t h o r i z a t i o n , a p a r t f r o m t h e

S p a l l u m c h e e n e x a m p l e w h i c h w e w i l l d e a l w i t h i n d u e

1

2

3

4 c o u r s e a n d t h e N o r t h w e s t T e r r i t o r i e s a n d N u n a v u t a n d

w h e r e t h e r e a r e s e l f - g o v e r n m e n t a g r e e m e n t s s u c h a s

N i s g a ' a i n B r i t i s h C o l u m b i a , d o y o u a g r e e t h a t c h i l d

w e l f a r e o n r e s e r v e i s d e l i v e r e d b y e n t i t i e s w h o fi r s t

h a v e t o b e p r o v i n c i a l l y m a n d a t e d a n d c e r t i fi e d ?

A . W h a t I w o u l d s a y i s t h a t t h e D e p a r t m e n t o f

I n d i a n A f f a i r s t h r o u g h i t ' s f u n d i n g p r o g r a m a n d f u n d i n g

s e r v i c e r e q u i r e s F i r s t N a t i o n s C h i l d a n d F a m i l y S e r v i c e

A g e n c i e s t o a c c e p t p r o v i n c i a l d e l e g a t i o n a s a c r i t e r i a

f o r t h e D e p a r t m e n t t o t h e n e x e r c i s e a n y f u n d i n g

r e s p o n s i b i l i t i e s .

T h a t i s f r o m t h e n a t i o n a l p r o g r a m m a n u a l

w r i t t e n b y y o u r c l i e n t , i t ' s a l s o r e i t e r a t e d i n y o u r

P r o g r a m D i r e c t i v e P D 2 0 - 1 , i n t h e e n h a n c e d f u n d i n g

a r r a n g e m e n t , a n d i n t h e 1 9 6 5 O n t a r i o C h i l d W e l f a r e

A g r e e m e n t i n t e r m s o f y o u r fi s c a l p o l i c i e s .

Q . A n d p e r h a p s m o r e i m p o r t a n t l y , p r o v i n c i a l

l e g i s l a t i o n r e q u i r e s i t , t o o , d o e s n ' t i t ? T h a t i s ,

p r o v i n c i a l l e g i s l a t i o n r e q u i r e s t h a t a n y o n e i n a

p r o v i n c e w h o i s g o i n g t o d e l i v e r c h i l d w e l f a r e s e r v i c e s

h a s t o b e p r o v i n c i a l l y c e r t i fi e d ?

A . W e l l , t h e r e i s t h e p r o v i s o — I ' m n o t a

5

6

7

8

9

1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0 5 4 .

2 1

2 2

2 3

2 4

2 5
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L 5

l a w y e r , b u t t h e I n d i a n A c t c o u l d e x e r c i s e s o m e

authority on that matter that Iunderstand 

Q . W e l l , i f y o u ' r e n o t a l a w y e r , w e d o n ' t n e e d

t o h e a r w h a t y o u t h i n k o f t h e I n d i a n A c t o r

i n t e r p r e t i n g i t .

1

2

3 5 5 .

4

5

W e l l , t h e n w h y a r e y o u a s k i n g h e r6 M R . C H A M P :

t h e q u e s t i o n , M r . T a y l o r ?7

I ' m a s k i n g a f a c t u a l q u e s t i o n ,8 M R . T A Y L O R :

w h e t h e r a s a m a t t e r o f f a c t e n t i t i e s w h o d e l i v e r c h i l d9

w e l f a r e s e r v i c e s o n r e s e r v e a r e p r o v i n c i a l l y c e r t i fi e d .

T h a t s o u n d s l i k e a l e g a l q u e s t i o n

1 0

1 1 M R . C H A M P :

1 2 ★ 0 *t o m e .

1 3 B Y M R . T A Y L O R :

I ' l l a s k t h a t fi r s t , t h e f a c t u a l q u e s t i o n .5 6 .1 4 Q .

A r e t h e y p r o v i n c i a l l y c e r t i fi e d ?

MR. CHAMP: M r . T a y l o r , t h a t i s t e c h n i c a l l y a

l e g a l q u e s t i o n . A r e t h e y c e r t i fi e d p u r s u a n t t o t h e

provincial legislation 

MR. TAYLOR: M a y I a s k w h o i s p u t t i n g t h i s

W i t n e s s f o r w a r d ? M r . P o u l i n s a i d h e w o u l d b e d o i n g t h e

o b j e c t i o n s , I h a v e n ' t h e a r d a p e e p o u t o f h i m . M r .

C h a m p , y o u ' r e p u t t i n g f o r t h a l o t o f o b j e c t i o n s . W h o

i s p u t t i n g t h i s W i t n e s s f o r w a r d ?

MR. POULIN:T h e A f fi d a v i t i s b e i n g p u t f o r w a r d

b y t h e C o m m i s s i o n . T h e p r o b l e m i n t h i s p a r t i c u l a r c a s e

1 5

1 6

1 7

* 3 *1 8

1 9

2 0

2 1

2 2

2 3

2 4

2 5
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L 6

i s t h a t t h e W i t n e s s i n q u e s t i o n i s r e p r e s e n t i n g o n e o f

t h e C o m p l a i n a n t s a n d s o t h e r e f o r e a s c o u n s e l f o r a

p a r t y , M r . C h a m p h a s a r i g h t t o a n o b j e c t i o n .

1

2

3

4 MR, TAYLOR: T h a t ' s fi n e .

5 H o w e v e r , o n t h e i s s u e o f y o u r

q u e s t i o n , i f y o u w i s h t o r e p h r a s e i t t h e r e a r e w a y s o f

B u t t h e p r o b l e m i s t h a t y o u ' r e a s k i n g

h e r i f t h e a g e n c i e s a c c o r d i n g t o p r o v i n c i a l l a w n e e d t o

b e c e r t i fi e d a n d t h a t i s a l e g a l q u e s t i o n .

T h a t i s n o t t h e q u e s t i o n I m e a n t

M R . P O U L I N :

6

7 r e p h r a s i n g i t .

8

9 * D *

1 0 M R . T A Y L O R :

1 1 t o a s k . L e t m e t r y i t a g a i n .

1 2 MR. POULIN:O k a y .

1 3 B Y M R . T A Y L O R :

1 4 5 7 . A s a m a t t e r o f f a c t , d o y o u k n o w i t t o b eQ .

1 5 s o t h a t e n t i t i e s w h o d e l i v e r c h i l d w e l f a r e o n r e s e r v e

1 6 i n C a n a d a , a p a r t f r o m S p a l l u m c h e e n a n d t h e s e l f -

g o v e r n i n g s i t u a t i o n s , t h a t t h o s e e n t i t i e s a r e i n f a c t

p r o v i n c i a l l y c e r t i fi e d ?

A . W h a t I w o u l d s a y i s t h a t f o r t h o s e

a g e n c i e s , t h e r e i s a p r o c e s s c a l l e d d e l e g a t e d a u t h o r i t y

a l s o k n o w n a s m a n d a t e d a u t h o r i t y a n d F i r s t N a t i o n s c a n

r e c e i v e d e l e g a t e d a u t h o r i t y a n d t h e i r s o c i a l w o r k e r s

a r e t h e r e f o r e e n t i t l e d t o p r o v i d e s e r v i c e s a c c o r d i n g t o

t h e p r o v i n c i a l s t a t u t e . T h i s i s a r e q u i r e m e n t o f I N A C

f o r a n y f u n d i n g p r o v i d e d u n d e r t h e i r c h i l d a n d f a m i l y

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1

2 2

2 3

2 4

2 5
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L 7

s e r v i c e s p r o g r a m s .

S o f o r t h o s e a g e n c i e s t h a t a r e r e c e i v i n g f u n d s

f r o m t h e m , b e c a u s e I N A C r e q u i r e s i t t h e y h a v e t o f o l l o w

t h e p r o v i n c i a l s t a t u t e a n d a n y d e l e g a t i o n r e q u i r e m e n t s

o u t l i n e d b y t h e p r o v i n c e o r t h e t e r r i t o r y o f r e f e r e n c e .

1

2

3

4

5

6 5 8 . Q . A l l r i g h t . A n d s i n c e y o u s e e m t o k n o w

a b o u t r e q u i r e m e n t s , t h e p r o v i n c e s r e q u i r e i t t o o , d o

t h e y ?

7

8

A . I t w o u l d d e p e n d o n t h e a r r a n g e m e n t . I

m e a n , t h e r e w e h a v e S p a l l u m c h e e n r i g h t i n t h e m i d d l e o f

B r i t i s h C o l u m b i a w h e r e y o u r M i n i s t e r o f I n d i a n A f f a i r s

s i g n e d a B a n d b y l a w g i v i n g t h e m a u t h o r i t y f o r c h i l d

w e l f a r e o n r e s e r v e . T h e y e x e r c i s e d t h a t a u t h o r i t y

a c c o r d i n g t o t h e M i n i s t e r o f I n d i a n A f f a i r s a n d t h e

P r o v i n c e o f B r i t i s h C o l u m b i a r e s p e c t s t h a t .

Q . T h a t ' s t h e o n l y e x a m p l e o f t h a t k i n d y o u

c a n p o i n t t o , i s n ' t i t ?

A . W e l l t h e r e ' s t h e T r i p a r t i t e A g r e e m e n t i n

S e c h e l t a n d I ' m n o t s u r e o f t h e s p e c i fi c m e c h a n i s m s o f

t h a t , b u t t h a t p r o v i d e s f o r t h e f e d e r a l a n d p r o v i n c i a l

d e l e g a t e d a u t h o r i t y t o f a l l t o t h e F i r s t N a t i o n t o t h e n

e x e r c i s e i t ' s l a w - m a k i n g a u t h o r i t i e s .

Q . T h a t ' s a s o r t o f s e l f - g o v e r n i n g

a r r a n g e m e n t , i s n ' t i t ?

9

1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5

1 6 5 9 .

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1

2 2

6 0 .2 3

2 4

I ' m n o t s u r e h o w t o c h a r a c t e r i z e i t , I c a n2 5 A .



CORNELL-CATANA REPORTING SERVICES, 800-170 Laurier Ave. W., Ottawa,
K I P 5 V 5

( 6 1 3 ) 2 3 1 - 4 6 0 5
O N

1 - 8 0 0 - 8 9 3 - 6 2 7 2T e l : ( 6 1 3 ) 2 3 1 - 4 6 6 4 F a x :

L 8

j u s t s a y w h a t I k n o w i t t o b e .

I s i t y o u r u n d e r s t a n d i n g t h a t t h e r e a r e n o

1

2 6 1 . Q .

I n d i a n r e s e r v e s i n N u n a v u t ?3

I t i s m y u n d e r s t a n d i n g .4 A .

T h e s a m e w i t h N o r t h w e s t T e r r i t o r i e s ?6 2 .5 Q .

A . N o , t h e r e a r e F i r s t N a t i o n s u n d e r t h e6

I n d i a n A c t i n N o r t h w e s t T e r r i t o r i e s .7

8 6 3 . Q . A r e t h e r e a n y r e s e r v e s ?

T h e r e a r e F i r s t N a t i o n s u n d e r t h e I n d i a n9 A .

A c t a n d I w o u l d a s s u m e t h e r e w o u l d b e r e s e r v e s t i e d t o1 0

t h e m .1 1

1 2 6 4 . B u t y o u d o n * t k n o w ?Q .

I d o n ' t k n o w f o r s u r e .1 3 A .

Q . N o w , t h e F i r s t N a t i o n a g e n c i e s w h o d e l i v e r1 4 6 5 .

c h i l d w e l f a r e o n r e s e r v e a r e e n t i t i e s c o n t r o l l e d b y

F i r s t N a t i o n p e o p l e , a r e n ' t t h e y ?

1 5

1 6

1 7 A . N o , t h e y ' r e n o t . I n m a n y w a y s , t h e y a r e

w e a r i n g a s t r a i t j a c k e t o f c o n t r o l e x e r c i s e d p a r t l y

t h r o u g h t h e f u n d i n g r e g i m e s a n d f u n d i n g s e r v i c e ,

e x e r c i s e d b y y o u r c l i e n t , t h e D e p a r t m e n t o f I n d i a n

A f f a i r s a n d N o r t h e r n D e v e l o p m e n t , a n d t h e n a l s o t h e

p r o v i n c i a l s t a t u t e s a n d s t a n d a r d s w h i c h y o u r c l i e n t

r e q u i r e s i n o r d e r f o r t h e m t o e x e r c i s e s e r v i c e .

S o i t ' s w r o n g t o a s s u m e t h a t a F i r s t N a t i o n c a n

a c t i n w a y s t h a t t r u l y r e p r e s e n t t h e i r o w n l a w m a k i n g

1 8

1 9

2 0

2 1

2 2

2 3

2 4

2 5
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1 9

1 a u t h o r i t y a n d t h e i r s t a n d a r d s a n d t h e i r w a y s o f b e i n g

a b l e t o o p e r a t e i t , w h i c h I u n d e r s t a n d F i r s t N a t i o n s

c o n t r o l o v e r a n a g e n c y t o b e .

Q . L e t m e r e p h r a s e t h e q u e s t i o n , t h e n . A m I

c o r r e c t t h a t t h e D i r e c t o r s o f t h e a g e n c i e s w h o d e l i v e r

c h i l d w e l f a r e o n r e s e r v e a r e F i r s t N a t i o n s p e o p l e ?

A . N o t i n a l l c a s e s .

2

3

6 6 .4

5

6

7

8 6 7 . T h e y a r e o v e r w h e l m i n g l y F i r s t N a t i o n ,Q .

9 a r e n ' t t h e y ?

A . I t h i n k i n t h e m a j o r i t y o f c a s e s , t h a t ' s

t r u e . B u t b e i n g a F i r s t N a t i o n s p e o p l e d o e s n o t l e a d

t o a F i r s t N a t i o n s c o n t r o l o v e r a n a g e n c y . O t h e r w i s e ,

I ' d b e h a v i n g c o n t r o l o v e r t h e T r i b u n a l r o o m a n d I

d o n ' t t h i n k t h a t y o u ' d w a n t t o s e e t h a t .

Q . I s t h e w o r k o f t h e C a r i n g S o c i e t y b r o a d e r

t h a n w h a t ' s c o v e r e d b y C h i l d W e l f a r e u n d e r p r o v i n c i a l

c h i l d p r o t e c t i o n l e g i s l a t i o n ?

A . W e l l , I t h i n k w h e n y o u c o n s i d e r t h a t C h i l d

W e l f a r e u n d e r p r o v i n c i a l l e g i s l a t i o n t a l k s a b o u t t h e

s a f e t y a n d w e l l - b e i n g a s b e i n g a p a r a m o u n t

c o n s i d e r a t i o n a n d m a n y o f t h e s t a t u t e s p r o v i d e s p e c i fi c

p r o j e c t i o n s f o r t h e r i g h t s o f c h i l d r e n , t h e n w e w o u l d

f a l l w i t h i n t h a t u m b r e l l a .

1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

6 8 .1 5

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1

2 2

2 3

2 4 W e a l s o , o f c o u r s e , a r e b o u n d b y t h e U n i t e d

N a t i o n s C o n v e n t i o n o n t h e R i g h t s o f t h e C h i l d t h a t w e2 5



C O R N E L L « C ATA N A R E P O R T I N G S E R V I C E S , 8 0 0 - 1 7 0 L a u r i e r A v e . W. , O t t a w a ,
K I P 5 V 5

( 6 1 3 ) 2 3 1 - 4 6 0 5
O N

T e l : ( 6 1 3 ) 2 3 1 - 4 6 6 4 1 - 8 0 0 - 8 9 3 - 6 2 7 2 F a x :

2 0

t a k e v e r y s e r i o u s l y i n a l l o f o u r w o r k a n d t h a t ' s w h y1

2 I ' m s o p l e a s e d t o d a y t h a t w e h a v e s t u d e n t s h e r e f r o m

E l i z a b e t h W i n w o o d S c h o o l t o e x e r c i s e t h e i r r i g h t s t o

p a r t i c i p a t e a c c o r d i n g t o t h e C o n v e n t i o n . I p e r s o n a l l y

3

4

5 a m v e r y , v e r y p l e a s e d t o s e e t h a t .

D r . B l a c k s t o c k , c o u l d w e f o c u s o n a n s w e r i n g6 6 9 . Q .

m y q u e s t i o n s , p l e a s e ?

A . I t h o u g h t I d i d a n s w e r y o u r q u e s t i o n . I f

y o u ' d l i k e m e t o c l a r i f y i t , I ' d b e h a p p y t o .

Q . I d o n ' t t h i n k y o u r l a s t p a r t b o r e o n m y

q u e s t i o n . Y o u s a y y o u a r e a r e g i s t e r e d s o c i a l w o r k e r

r i g h t n o w a n d y o u h a v e b e e n i n t h e p a s t i n a n o t h e r

p r o v i n c e — s o r r y , y o u w e r e n ' t b u t y o u ' v e d o n e s o c i a l

w o r k i n a n o t h e r p r o v i n c e . Y o u ' r e v e r y f a m i l i a r w i t h

c h i l d p r o t e c t i o n l e g i s l a t i o n i n t h e p r o v i n c e s , a r e n ' t

7

8

9

1 0 7 0 .

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5

1 6 y o u ?

I ' m r e a s o n a b l y f a m i l i a r w i t h i t , b u t a g a i n

S o i f y o u

h a v e a s p e c i fi c q u e s t i o n , I ' d b e p l e a s e d t o a n s w e r i t

a n d i f I d o n ' t k n o w , I ' l l d e fi n i t e l y l e t y o u k n o w t h a t

1 7 A .

1 8 I ' m n o t a l a w y e r a n d m y w o r k i s n a t i o n a l .

1 9

2 0

2 1 I ' m n o t c l e a r o n i t .

Q . A l l r i g h t . W i t h w h a t k n o w l e d g e y o u h a v e .2 2 - 7 1 .

i s i t f a i r t o s a y t h a t t h e w o r k o f t h e C a r i n g S o c i e t y

i s b r o a d e r t h a n w h a t i s c o v e r e d b y p r o v i n c i a l c h i l d

2 3

2 4

p r o t e c t i o n l e g i s l a t i o n ?2 5
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1 1

W e l l , i f y o u t a k e i t i n t a n d e m w i t h t h e1 A .

2 C o n v e n t i o n o n t h e R i g h t s o f t h e C h i l d , I t h i n k t h a t w e

f a l l w i t h i n t h e a m b i t o f t h a t a n d i n f a c t m a n y o f t h e3

s t a t u t e s r e f e r e n c e t h e U n i t e d N a t i o n s C o n v e n t i o n o n t h e4

R i g h t s o f t h e C h i l d .5

6 7 2 . Yo u m a y n o t b e g e t t i n g m y q u e s t i o n ,

n o t d i s p u t i n g t h a t y o u w o u l d f a l l w i t h i n t h e a m b i t , I ' m

i n t e r e s t e d i n p r o v i n c i a l c h i l d w e l f a r e l e g i s l a t i o n

r i g h t n o w , n o t i n t e r n a t i o n a l a r r a n g e m e n t s o r t r e a t i e s .

W h a t I ' m a s k i n g y o u i s w h e t h e r i t i s t h e c a s e o f t h e

w o r k o f t h e C a r i n g S o c i e t y i s b r o a d e r t h a n w h a t i s i n

p r o v i n c i a l c h i l d p r o t e c t i o n l e g i s l a t i o n ?

T h a t ' s t h e p i e c e t h a t I ' m n o t c l e a r a b o u t ,

I ' v e s a i d t h a t , y o u k n o w , i t m a y b e

I ' mQ .

7

8

9

1 0

1 1

1 2
r s

1 3 A .

1 4 M r . T a y l o r ,

b r o a d e r d e p e n d i n g o n h o w y o u i n t e r p r e t t h o s e p r o v i n c i a l1 5

1 6 B u t t h e p r o v i n c i a l s t a t u t e s a r e v e r y c l e a r

t o s a y t h a t t h e y l o o k a t t h e s a f e t y a n d w e l l - b e i n g o f

t h e c h i l d a n d t h e y a l s o r e f e r e n c e t h e i m p o r t a n c e o f

f a m i l i e s a n d t h e i m p o r t a n c e o f i n d i g e n o u s c o m m u n i t i e s .

s t a t u t e s .

1 7

1 8

1 9

2 0 W e f o c u s o n a l l t h r e e o f t h o s e a s i t ' s r e l e v a n t t o

c h i l d r e n .2 1

I n t h e w o r k t h a t t h e C a r i n g S o c i e t y d o e s ,

t h e y t a k e a h o l i s t i c a p p r o a c h t o c h i l d r e n a n d f a m i l y ,

d o n ' t t h e y ?

2 2 7 3 . Q .

2 3

2 4

2 5 A . Y e s , w e d o .
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1 2

1 7 4 . T h e c h i l d w e l f a r e i s j u s t o n e p a r t o f t h a tQ .

2 w o r k , i s n ' t i t ?

3 W e v i e w c h i l d w e l f a r e w i t h i n t h e c o n t e x t o fA .

t h a t h o l i s t i c o v e r v i e w .4 S o f o r u s , t h e w e l f a r e o f a

5 c h i l d i s n o t s p e c i fi c a l l y t i e d t o s i m p l y r e s p o n d i n g t o

c h i l d m a l t r e a t m e n t , i t ' s e n s u r i n g t h a t c h i l d r e n a n d

y o u n g p e o p l e h a v e a n o p p o r t u n i t y t o g r o w u p p r o u d o f

w h o t h e y a r e i n t h e c i r c l e o f h e a l t h y f a m i l y a n d

c o m m u n i t y .

6

7

8

9

1 0 7 5 . Q . N o w , y o u h a v e y o u r A f fi d a v i t i n f r o n t o f

1 1 y o u , I u n d e r s t a n d ?

1 2 A . Y e s , I d o . W h a t w o u l d y o u l i k e m e t o r e f e r

1 3 t o ?

7 6 . Q . P a r a g r a p h 5 . Y o u r e f e r t o " A b o r i g i n a l

c h i l d r e n , y o u t h a n d f a m i l i e s i n C a n a d a " . I n r e f e r r i n g

a n d u s i n g t h e w o r d " A b o r i g i n a l " , d o y o u m e a n F i r s t

1 4

1 5

1 6

N a t i o n s ?1 7

A . N o , t h e r e a r e t i m e s w h e n w e w o r k m o r e1 8

b r o a d l y o n A b o r i g i n a l i s s u e s . F o r e x a m p l e , w e a r e a

v e r y p r o u d m e m b e r o f a c o a l i t i o n o f a p p r o x i m a t e l y 1 3

o r g a n i z a t i o n s t h a t i n c l u d e t h e M e t i s N a t i o n a l C o u n c i l

a n d t h e I n u i t T a p i r i i t K a n a t a m i c a l l e d M a n y H a n d s O n e

D r e a m , w h i c h s e t s o u t p r i n c i p l e s f o r t h e i m p r o v e d

h e a l t h o f A b o r i g i n a l c h i l d r e n i n C a n a d a .

Q . I s t h e m a n d a t e o f t h e C a r i n g S o c i e t y u n d e r

1 9

2 0

2 1

2 2

2 3

2 4

2 5 7 7 .
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? 3

i t s i n c o r p o r a t i n g d o c u m e n t s t o p r o v i d e a d v i c e a n d

r e s e a r c h a n d a d v o c a c y o n b e h a l f o f c h i l d r e n ?

A . I ’ d h a v e t o r e f e r t o o u r i n c o r p o r a t i n g

d o c u m e n t s , b u t I t h i n k t h e y s p e a k a l o t t o t h e i s s u e o f

p u b l i c e d u c a t i o n , t h e i s s u e o f i m p o r t a n c e o f e d u c a t i o n

W e d o a l o t i n u s i n g e d u c a t i o n i n i t s b r o a d e s t s e n s e

i n t e r m s o f p r o v i d i n g i n f o r m a t i o n , s o m e t i m e s d e v e l o p i n g

t h a t i n f o r m a t i o n , p r o v i d i n g p o l i c y a d v i c e . W e d o s o m e

w o r k i n p o l i c y d e v e l o p m e n t , a s y o u k n o w , a n d w e a l s o

w o r k i n p a r t n e r s h i p w i t h F i r s t N a t i o n s a n d p r o v i n c e s

a n d t e r r i t o r i e s t o d e v e l o p c h i l d w e l f a r e s y s t e m s t h a t

a r e m o r e r e s p o n s i v e t o t h e u n i q u e n e e d s o f A b o r i g i n a l

c h i l d r e n .

1

2

3

4
r s

5

6

7

8

9

1 0

1 1

1 2

1 3

Q . D o y o u k n o w w h e t h e r t h e C a r i n g S o c i e t y ' s

m a n d a t i n g d o c u m e n t s r e f e r t o a n d s p e c i f y " F i r s t N a t i o n

o r " A b o r i g i n a l " ?

1 4 7 8 .

I t1 5

1 6

1 7 I ' d h a v e t o g o b a c k a n d c h e c k t h e m .A .

Q . T h a t ' s fi n e . Y o u ' l l a g r e e w i t h m e t h a t i n

t e r m s o f c h i l d w e l f a r e a n d p e o p l e g e n e r a l l y o n r e s e r v e ,

t h a t t h e y a r e g o i n g t o b e o v e r w h e l m i n g l y F i r s t N a t i o n s

a n d n o t o t h e r A b o r i g i n a l p e o p l e , w o u l d y o u ?

1 8 7 9 .

1 9

2 0

2 1

2 2 A . Y e s . B e c a u s e o f t h e s t r u c t u r e o f t h e

I n d i a n A c t , t h a t ' s t r u e .2 3

I n p a r a g r a p h 6 , y o u s a y t h a t a m o n g s t o t h e r2 4 8 0 . Q .

s o u r c e s y o u r e c e i v e f u n d i n g f r o m a u n i v e r s i t y . I ' m n o t2 5
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? 4

1 a s k i n g w h a t a m o u n t , b u t I * m i n t e r e s t e d w h i c h

u n i v e r s i t y ?2

3 A . U n i v e r s i t y o f T o r o n t o .

8 1 . Q . N o w , t h e C a r i n g S o c i e t y a n d t h e A F N j o i n t l y

fi l e d a c o m p l a i n t o f c o u r s e , w h i c h a g a i n i t m a y n o t b e

s t r i c t l y n e c e s s a r y b u t f o r c l a r i t y I ’ m g o i n g t o p r o d u c e

a n d s h o w t o y o u a d o c u m e n t w h i c h h a s a c o v e r n o t e t o

D e p u t y M i n i s t e r M i c h a e l W e r n i c k o f I n d i a n A f f a i r s .

A p a r t f r o m t h e l e t t e r o r b e y o n d t h e l e t t e r , d o y o u

r e c o g n i z e t h a t d o c u m e n t a s t h e c o m p l a i n t fi l e d b y t h e

C a r i n g S o c i e t y a n d t h e A F N i n e i t h e r l a t e 2 0 0 6 o r e a r l y

4

5

6

1

8

9

1 0

1 1

1 2 2 0 0 7 ?

1 3 I t w a s fi l e d I b e l i e v e o n F e b r u a r y 2 3 r d ,

I ' m j u s t t a k i n g a c l o s e l o o k .

A .

1 4 2 0 0 7 . I t a p p e a r s t o b e

1 5 t h e d o c u m e n t .

1 6 MR. TAYLOR: A l l r i g h t . M a y t h a t b e E x h i b i t 2 ,

1 7 p l e a s e ?

1 8 EXHIBIT NO. 2: L e t t e r t o M r . M i c h a e l W e r n i c k

1 9 f r o m R i c h a r d T a r d i f , u n d a t e d w i t h a t t a c h e d

2 0 H u m a n R i g h t s C o m m i s s i o n C o m p l a i n t F o r m .

2 1 B Y M R . T A Y L O R :

2 2 8 2 . Yo u a r e o n e o f t h e s i g n a t o r i e s t o t h eQ .

c o m p l a i n t , I s e e ?2 3

2 4 Y e s , t h a t i s m y s i g n a t u r e .

N o w , i n p a r a g r a p h 1 0 o f y o u r A f fi d a v i t , y o u

A .

8 3 .2 5 Q .
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2 5

r e f e r t o t h e p u r p o s e o f I n d i a n A f f a i r s F i r s t N a t i o n s

C h i l d a n d F a m i l y S e r v i c e s P r o g r a m a n d l a t e r o n i n

p a r a g r a p h s 3 4 a n d 3 5 o f y o u r A f fi d a v i t , y o u r e f e r t o a

F a c t S h e e t o n t h e p r o g r a m a n d t h e n y o u a t t a c h t h a t f a x

1

2

3

4

s h e e t a t E x h i b i t G .5

A . R i g h t . T h a t w a s t h e F a c t S h e e t a u t h o r e d b y

t h e I n d i a n A f f a i r s a n d N o r t h e r n D e v e l o p m e n t , l e t m e

6

1

I ' l l j u s t p u l l i t u p h e r e , I ' v e

Y e s , F a c t S h e e t , F i r s t N a t i o n s C h i l d a n d

j u s t r e f e r t o t h a t .8

f o u n d i t .9

F a m i l y S e r v i c e s , I n d i a n a n d N o r t h e r n A f f a i r s C a n a d a , I

h a v e i t , M r . T a y l o r .

1 0

1 1

Y o u ' l l s e e o n t h a t fi r s t p a g e a b o u t h a l f w a y

I n t h e fi r s t b u l l e t , i t

1 2 8 4 . Q .

d o w n , t h e r e ' s t w o b u l l e t s .1 3

s a y s t h e F i r s t N a t i o n s C h i l d a n d F a m i l y S e r v i c e s

p r o g r a m s u p p o r t s 1 0 5 F i r s t N a t i o n s C h i l d a n d F a m i l y

S e r v i c e s a g e n c i e s t o d e l i v e r c h i l d a n d f a m i l y s e r v i c e s

t o a p p r o x i m a t e l y 1 6 0 , 0 0 0 c h i l d r e n a n d y o u t h i n

a p p r o x i m a t e l y 4 4 7 o u t o f 5 7 3 F i r s t N a t i o n c o m m u n i t i e s ?

A . Y e s , t h a t i s w h a t i t s a y s .

Q . T h i s i s a 2 0 0 6 d o c u m e n t a s I u n d e r s t a n d i t ?

1 4

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9

8 5 .2 0

T h a t ' s w h a t t h e d a t e o f i t i s , p u t b y t h e2 1 A .

2 2 D e p a r t m e n t .

Q . A l l r i g h t . D o y o u a g r e e w i t h m e t h a t t h e

b u l l e t I r e a d t o y o u i s a n a c c u r a t e s t a t e m e n t o f w h a t

t h e C h i l d a n d F a m i l y S e r v i c e s p r o g r a m i s a b o u t ?

2 3 8 6 .

2 4

2 5
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2 6

1 W e l l , w h e n y o u l o o k a t t h e P r o g r a m

D i r e c t i v e 2 0 - 1 , i t a c t u a l l y s a y s t h a t t h e I n d i a n

A f f a i r s a d m i n i s t r a t e s t h e p r o g r a m a n d f u n d s s e r v i c e s o n

A .

2

3

4 r e s e r v e .

5 T h e r e a r e a n u m b e r o f d o c u m e n t s , y o u r o w n

p r o g r a m m a n u a l , y o u r r o l e i s d e s c r i b e d i n v a r i o u s w a y s

t h r o u g h o u t t h e d i f f e r e n t m a n u a l s . S o t h i s i s o n e w a y

i n w h i c h y o u r D e p a r t m e n t h a s c h o s e n t o e x p r e s s y o u r

6

7

8

9 r o l e , t h e r e a r e s e v e r a l o t h e r s .

1 0 8 7 . S o i s w h a t ' s i n t h a t fi r s t b u l l e t a c c u r a t e .Q .

i n y o u r v i e ?1 1

1 2 W e l l , I t h i n k t h a t y o u l a t e r s a y i n o n e o f

y o u r d o c u m e n t s t h a t t h e r e ' s a c t u a l l y 1 0 8 F i r s t N a t i o n s

C h i l d a n d F a m i l y S e r v i c e s a g e n c i e s n o w .

w h a t t h e s t a t u s w a s a s o f 2 0 0 7 , b u t t h a t l i k e l y i s

A .

1 3

1 4 I ' m n o t s u r e

1 5

1 6 c o r r e c t .

8 8 . I a s s u m e t h a t t h r e e h a v e b e e n a d d e d b e c a u s e1 7 Q .

1 8 I , l i k e y o u , u n d e r s t a n d t h e r e ' s 1 0 8 n o w , b u t t h a t ' s a

d e t a i l t h a t I d o n ' t t h i n k i s g o i n g t o m a k e n o n e v e r -1 9

W i t h t h a t , w i t h w h a t ' s i n t h a t fi r s t2 0 m i n d h e r e .

2 1 b u l l e t , i s t h a t a c c u r a t e ?

A . T h a t ' s a c c u r a t e a s y o u w o u l d e x p r e s s i t . I2 2

w o u l d s a y I a c t u a l l y r e c o g n i z e — I a g r e e w i t h t h e

A s s e m b l y o f F i r s t N a t i o n s i n s a y i n g t h e r e ' s 6 3 3 F i r s t

N a t i o n s , n o t j u s t 5 7 3 , b u t i t ' s a m i n o r d e t a i l .

2 3

2 4

2 5
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2 7

Q . O k a y . L e t ' s k e e p t h i s b u l l e t i n m i n d b u t

h a v e a l s o b e f o r e y o u p a r a g r a p h 1 0 o f y o u r A f fi d a v i t a n d

l e t ' s b r e a k d o w n w h a t y o u s a y t h e r e .

T h e p u r p o s e o f t h e p r o g r a m i s t o

p r o v i d e c u l t u r a l l y b a s e d c h i l d w e l f a r e

s e r v i c e s t o r e g i s t e r e d I n d i a n s o n

8 9 .1

2

3

M4

5

6

I I7 r e s e r v e " .

T h a t i s f r o m t h e D e p a r t m e n t o f I n d i a n

A f f a i r s p r o g r a m m a n u a l , t h a t ' s t h e w a y t h a t y o u ' v e

c h o s e n t o e x p r e s s i t .

8 A .

9

1 0

A n d y o u a g r e e t h a t ' s w h a t t h e p r o g r a m i s t o9 0 .1 1 Q .

1 2 d o ?

A . I a g r e e t h a t t h a t ' s t h e w a y t h a t t h e I n d i a n

A f f a i r s D e p a r t m e n t d e s c r i b e s i t s r o l e .

Q . W e l l , i t i s a n I n d i a n A f f a i r s p r o g r a m .

1 3

1 4

9 1 .1 5

i s n ' t i t ?1 6

I t ' s a s e r v i c e p r o v i d e d b y t h e I n d i a n1 7 A .

A f f a i r s D e p a r t m e n t .

Q . I t ' s f u n d i n g p r o v i d e d b y t h e D e p a r t m e n t o f

I n d i a n A f f a i r s , i s n ' t i t ?

A . I t ' s a d m i n i s t r a t i o n o f a s e r v i c e p r o v i d e d

b y t h e D e p a r t m e n t o f I n d i a n A f f a i r s . I t g o e s b e y o n d

f u n d i n g . I t ' s n o t j u s t c u t t i n g a c h e q u e , l i k e a n

i n c o m e a s s i s t a n c e w h e r e I w o u l d c u t y o u a c h e q u e , M r .

Ta y l o r , a n d y o u w o u l d h a v e d i s c r e t i o n o n h o w t o c h o o s e

1 8

1 9 9 2 .

2 0

2 1

2 2

2 3

2 4

2 5
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I Q

i t . I t ' s h i g h l y r e g u l a t e d b y t h e D e p a r t m e n t .

Q . Y o u ' l l a g r e e w i t h m e , w i l l y o u , t h a t I n d i a n

A f f a i r s p r o v i d e s f u n d i n g ?

A . T h a t ' s o n e e l e m e n t o f t h e s e r v i c e t h e y

1

9 3 .2

3

4

p r o v i d e , y e s .5

I k n o w y o u w a n t t o s a y i t ' s a s e r v i c e , b u t

y o u ' l l a g r e e w i t h m e t h a t I n d i a n A f f a i r s p r o v i d e s

f u n d i n g , c o r r e c t ?

6 9 4 . Q .

7

8

I t d o e s p r o v i d e f u n d i n g a s p a r t o f i t s

s e r v i c e , t h a t ' s c o r r e c t , M r . T a y l o r .

A n d i t p r o v i d e s f u n d i n g t o F i r s t N a t i o n

9 A .

1 0

1 1 9 5 . Q .

1 2 a g e n c i e s ?

A . I t f u n d s e i t h e r t h e F i r s t N a t i o n s a g e n c y

d i r e c t l y o r t h e F i r s t N a t i o n s g o v e r n m e n t o r t r i b a l

c o u n c i l , d e p e n d i n g o n t h e a r r a n g e m e n t .

Q . A l l r i g h t . A n d t h e m o n e y i s t o b e u s e d b y

t h e t r i b a l g o v e r n m e n t , t h e a g e n c y o r o t h e r e n t i t y t h a t

g e t s i t t o p r o v i d e c h i l d w e l f a r e o n r e s e r v e , c o r r e c t ?

A . I n a c c o r d a n c e w i t h I N A C a u t h o r i t i e s , a n d

1 3

1 4

1 5

1 6 9 6 .

1 7

1 8

1 9

t h a t u s u a l l y m e a n s p r o v i n c i a l o r t e r r i t o r i a l s t a n d a r d s

o f t h e r e g u l a t i o n s a s p e r P D 2 0 - 1 a n d t h e e n h a n c e d

f u n d i n g f o r m u l a .

2 0

2 1

2 2

D o y o u a g r e e w i t h m e t h a t t h e m o n e y g o i n g

f r o m I n d i a n A f f a i r s t o t h e a g e n c y i s t o b e u s e d b y t h e

a g e n c y t o p r o v i d e c h i l d w e l f a r e o n r e s e r v e ?

2 3 9 7 . Q .

2 4

2 5
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1 9

1 A . Y e s .

A n d t h o s e a g e n c i e s h a v e s t a f f w h o p r o v i d e2 9 8 . Q .

3 t h o s e s e r v i c e s ?

4 A . Y e s , t h a t ' s c o r r e c t .

9 9 .5 Q . A n d t h e a g e n c y t h e m s e l v e s , a s w e ' v e

6 d i s c u s s e d o r h a d q u e s t i o n s a n d a n s w e r s o n , h a v e i n m o s t

c a s e s p r o v i n c i a l c e r t i fi c a t i o n o r d e s i g n a t i o n o r

m a n d a t i n g , w h a t e v e r w o r d i s u s e d ?

A . T h a t d e p e n d s . S o m e t i m e s t h e d e l e g a t i o n

g o e s s p e c i fi c a l l y t o t h e s o c i a l w o r k e r , s o i t d e p e n d s

b y s t a t u t e o f h o w t h e d e l e g a t i o n i s a c t u a l l y d o n e .

S o m e t i m e s i t ' s d o n e t o t h e a g e n c y, w h o t h e n h a s t h e

p o w e r t o d e l e g a t e i n d i v i d u a l s o c i a l w o r k e r s a n d

s o m e t i m e s i t ' s d o n e d i r e c t l y b y t h e p r o v i n c e a n d a s

7

8

9

1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

w e ' v e d i s c u s s e d , t h e M i n i s t e r o f I n d i a n A f f a i r s a l s o1 5

h a s t h e a b i l i t y t o a u t h o r i z e c h i l d w e l f a r e p r o g r a m s o n1 6

r e s e r v e a n d h a s d o n e s o .1 7

1 8 1 0 0 . Yo u ' r e t a l k i n g a b o u t S p a l l u m c h e e n a g a i n ?Q .

1 9 T h e S p a l l u m c h e e n a n d a l s o t h e N o r t h w e s tA .

2 0 T e r r i t o r i e s A c t u n d e r S e c t i o n 5 6 .

N o w , w i l l y o u a g r e e w i t h m e t h a t i n r e t u r n

f o r g e t t i n g t h i s m o n e y a n d d e l i v e r i n g c h i l d w e l f a r e o n

r e s e r v e , t h e s e r v i c e p r o v i d e r s h a v e t o a c c o u n t b a c k t o

2 1 1 0 1 . Q .

2 2

2 3

2 4 I n d i a n A f f a i r s f o r h o w t h e y s p e n t t h e m o n e y ?

W e l l , t h a t ' s o n l y o n e o f t h e m a n y t h i n g s2 5 A .
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3 0

t h e y h a v e t o r e p o r t b a c k t o .

W e l l , t h a t ' s t h e o n l y q u e s t i o n I a s k e d .

W e l l , t h a t ' s n o t t h e e n t i r e a n s w e r , t h o u g h .

1
4 m ,

2 1 0 2 . Q .

3 A .

a n d I t h i n k i t ' s i m p o r t a n t t o s a y t h a t t h e y r e p o r t b a c k4

5 o n p r o g r a m s , p r e v e n t i o n s e r v i c e s , a s w e l l a s h o w t h e

6 m o n e y i s b e i n g s p e n t .

Q . I n o t h e r w o r d s , t h e y r e p o r t b a c k o n w h a t

t h e y ' v e d o n e w i t h t h e m o n e y ?

A . T h e y r e p o r t b a c k o n a w h o l e p i l e o f t h i n g s

t h a t y o u r c l i e n t a r t i c u l a t e s i n t h e p r o g r a m m a n u a l . I

t h i n k i t ' s g o t t o b e a b o u t f o u r o r fi v e p a g e s o f d e t a i l

t h a t ' s r e q u i r e d .

1 0 3 .7

8

9

1 0

1 1

1 2

Y e s , a n d w e c a n a l l r e a d t h a t b u t i t a l l1 3 1 0 4 . Q .

c o m e s d o w n t o r e p o r t i n g b a c k t o I n d i a n A f f a i r s t o

a c c o u n t f o r t h e e x p e n d i t u r e o f t h e m o n e y t h a t t h e

a g e n c y g o t f r o m I n d i a n A f f a i r s ?

W e l l , t h e P r o g r a m D i r e c t i v e a n d I N A C ' s o w n

1 4

1 5

1 6

1 7 A .

1 8 d o c u m e n t s t a l k a b o u t t h e o b j e c t i v e s o f t h e p r o g r a m a r e

t o p r o v i d e c u l t u r a l l y b a s e d a n d c o m p a r a b l e c h i l d

w e l f a r e s e r v i c e s . T h a t g o e s b e y o n d fi s c a l r e q u i r e m e n t s

a n d s p e a k s t o h o w t h e a c t u a l s e r v i c e i s d e l i v e r e d a n d

t h e d e g r e e t o w h i c h t h o s e c r i t e r i a a r e b e i n g m e t .

S o y o u ' r e a s k i n g a b o u t t h i n g s , l i k e y o u r s t a f f

c a n g o i n a n d a r e l o o k i n g a t c h i l d r e n i n c a r e fi l e s a s

a p a r t o f t h e i r p r o c e s s . T h a t g o e s w e l l b e y o n d a

1 9

2 0

2 1

2 2

2 3

2 4

2 5
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3 1

fi n a n c i a l s t a t e m e n t o r l o o k i n g a t a b a l a n c e o f

a c c o u n t s , t h a t ' s l o o k i n g i n t o t h e p r i v a t e l i v e s o f

1

2

3 c h i l d r e n . r s

I ' m g o i n g t o s h o w y o u f o r a m o m e n t t h e

A f fi d a v i t o f E l s i e F l e t t t h a t h a s a l s o b e e n s w o r n a n d

4 1 0 5 . Q .

5

fi l e d i n t h e s e p r o c e e d i n g s . H a v e y o u s e e n t h a t6

A f fi d a v i t b e f o r e ?7

I ' m g o i n g t o j u s t t a k e o n e m o m e n t , i f I

m i g h t , a n d j u s t t a k e a l o o k a t i t .

(OFF RECORD D ISCUSSION )

8 A .

9

1 0

B Y M R . T A Y L O R :1 1

Q . G o a h e a d ?1 2 1 0 6 .

1 h a v e n ' t r e a d i t i n d e t a i l , t h i s fi n a l1 3 A .

v e r s i o n .1 4

W e l l , I ' m n o t g o i n g t o t a k e y o u t h r o u g h t h e

w h o l e A f fi d a v i t s o d o n ' t b e c o n c e r n e d a b o u t t h a t , i f

1 0 7 .1 5 Q .

1 6

B u t y o u c a n s e e t h a t t h i s i s a n A f fi d a v i t

s w o r n b y E l s i e F l e t t s w o r n o n F e b r u a r y 11 t h , d o y o u ?

I ' m j u s t l o o k i n g f o r h e r s i g n a t u r e .

I h a v e n o r e a s o n t o d o u b t

1 7 y o u a r e .

1 8

I t1 9 A .

a p p e a r s t o b e t r u e , y e s .

y o u , M r . T a y l o r .

2 0

2 1 r s

r sQ . Y o u k n o w E l s i e F l e t t , d o y o u ?2 2 1 0 8 .

A . Y e s , I d o .2 3

Q . A n d y o u k n o w t h e a g e n c y t h a t s h e i s t h e1 0 9 .2 4

C h i e f E x e c u t i v e O f fi c e r o f ?2 5
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3 2

1 Y e s , t h e S o u t h e r n F i r s t N a t i o n s A u t h o r i t y ,A .

2 M a n i t o b a .

3 1 1 0 . Q . A p p a r e n t l y t h e i r f u l l n a m e i s S o u t h e r n

F i r s t N a t i o n s N e t w o r k o f C a r e , C h i l d , a n d F a m i l y

S e r v i c e s A u t h o r i t y , b u t t h e y s h o r t e n i t t o S o u t h e r n

A u t h o r i t y . Y o u ' r e f a m i l i a r w i t h t h a t o r g a n i z a t i o n ?

4

5

6

7 A . I a m .

I n p a r a g r a p h 8 , w h i c h i s w h a t I w a n t t o8 1 1 1 . Q .

9 take you to 

P a r a g r a p h 8 o f M s F l e t t ' s A f fi d a v i t ?1 0 A .

Q . Y e s . T h e r e ' s t w o s e n t e n c e s i n t h a t1 1 2 .1 1

p a r a g r a p h . T h e fi r s t s e n t e n c e i s s o m e t h i n g t h a t w e ' v e

a l r e a d y c o v e r e d , I t h i n k . I t s a y s , " I N A C ' s s t a t e d

o b j e c t i v e i n D i r e c t i v e 2 0 - 1 i s t o e n s u r e c u l t u r a l l y

a p p r o p r i a t e c h i l d a n d w e l f a r e s e r v i c e s o n r e s e r v e s t h a t

a r e c o m p a r a b l e t o t h o s e r e c e i v e d b y o t h e r s i n s i m i l a r

c i r c u m s t a n c e s " . W e h a v e n ' t a c t u a l l y c o v e r e d t h a t l a s t

c l a u s e , I s u p p o s e , b u t t h a t ' s n o t t h e s e n t e n c e I ' m

i n t e r e s t e d i n a t t h e m o m e n t .

1 2

1 3

1 4

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9

B e f o r e I g o t o t h e n e x t s e n t e n c e . D i r e c t i v e

2 0 - 1 i s s o m e t h i n g r e f e r r e d t o i n y o u r A f fi d a v i t a s w e l l

a n d s o m e t h i n g y o u ' r e w e l l f a m i l i a r w i t h , c o r r e c t ?

2 0

2 1

2 2

A . W e l l , I a m f a m i l i a r w i t h i t . I t i s2 3

a c t u a l l y c a l l e d C h a p t e r 5 , D i r e c t i v e 2 0 - 1 a n d i t i s a n

I N A C p o l i c y o n h o w y o u e x e r c i s e y o u r f u n d i n g s e r v i c e

2 4

2 5



CORNELL»CATANA REPORTING SERVICES, 800-170 Laurier Ave. W., Ottawa,
K I P 5 V 5

( 6 1 3 ) 2 3 1 - 4 6 0 5
O N

1 - 8 0 0 - 8 9 3 - 6 2 7 2Te l : ( 6 1 3 ) 2 3 1 - 4 6 6 4 F a x ;

f ^ \3 3

/ms

f o r s o m e a g e n c i e s i n t h e c o u n t r y .1
/ m \

Q . R i g h t . N o w , t h e s e c o n d s e n t e n c e i n t h a t2 1 1 3 .

p a r a g r a p h i s w h a t I w a n t t o g o t o r i g h t n o w a n d y o u

h a v e s p o k e n t o t h i s s o m e .

D i r e c t i v e 2 0 - 1 a l s o r e q u i r e s F i r s t

N a t i o n s a g e n c i e s t o c o m p l y w i t h

p r o v i n c i a l c h i l d w e l f a r e s t a t u t e s a n d

3

4

5 f t

6

1

/ms
8 s t a n d a r d s " .

/ms

9 D o y o u a c c e p t t h a t a s a n a c c u r a t e s t a t e m e n t ?

1 0 I a c c e p t t h a t D i r e c t i v e 2 0 - 1 t i e s i t t oA .

1 1 W h a t I d o n ' t a c c e p t i s t h a t t h e D e p a r t m e n t

p r o v i d e s f u n d i n g u n d e r D i r e c t i v e 2 0 - 1 i n a d e q u a t e a n d

s t r u c t u r e d w a y s t h a t a l l o w t h a t t o h a p p e n .

S o f o r e x a m p l e , y o u r c l i e n t j u s t r e c e i v e d a

t h a t .

1 2

1 3

1 4

1 5 l e t t e r f r o m t h e P r o v i n c e o f B r i t i s h C o l u m b i a w h i c h i s a

1 6 d e l e g a t i n g a u t h o r i t y w h e r e t h e D i r e c t i v e a p p l i e s ,

l e t t e r w a s s i g n e d b y t h e G o v e r n m e n t o f B r i t i s h C o l u m b i a

d a t e d N o v e m b e r 1 7 t h w h e r e t h e y e x p r e s s e d t h a t f u n d i n g

p r o v i d e d u n d e r t h e D i r e c t i v e b y t h e D e p a r t m e n t d o e s n o t

e n a b l e a g e n c i e s t o m e e t t h e i r m a n d a t e o f

r e s p o n s i b i l i t i e s .

T h e M i n i s t e r o f I n d i a n A f f a i r s , y o u r c l i e n t ,

r e s p o n d e d o n J a n u a r y 1 7 t h , 2 0 1 0 t o t h a t l e t t e r a n d h e

T h a t

1 7

/ms1 8

r s
1 9

2 0

2 1

2 2

2 3
r \

2 4 s a i d t h a t h e d o e s n o t h a v e t i m e t o m e e t w i t h t h e

2 5 p r o v i n c e t o d i s c u s s t h i s .
r s

(ms
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3 4

1 T h e r e ' s a l s o , o f c o u r s e , o n p a g e 1 0 7 o f y o u r

n a t i o n a l p r o g r a m m a n u a l , t h e D e p a r t m e n t i s v e r y c l e a r

i n s a y i n g t h a t t h e g o v e r n a n c e o f t h e i r p r o g r a m i s b y

T r e a s u r y B o a r d a u t h o r i t y , n o t b y t h e p r o v i n c i a l

a u t h o r i t y .

2

3

4

5

6 S o t h e r e ' s n o r e a l l i n k h e r e , i t j u s t s e e m s

l i k e a t t h e e n d o f t h e d a y f r o m t h e D e p a r t m e n t ' s p o i n t

o f v i e w , i t s p o l i c i e s s e r v e w h a t e v e r t h e p r o v i n c i a l

v i e w s a r e a b o u t s t a t u t e a n d f o l l o w i n g l e g i s l a t i o n a n d

7

8

9

1 0 s t a n d a r d s .

L e t m e s e e i f I c a n g e t a c l e a r a n s w e r t o a

D o y o u a c c e p t t h a t w h a t i s s a i d i n t h e

1 1 1 1 4 . Q .

1 2 s h o r t q u e s t i o n ,

s e c o n d s e n t e n c e o f p a r a g r a p h 8 o f F l e t t ' s A f fi d a v i t

t h a t I r e a d t o y o u e a r l i e r i s a n a c c u r a t e s t a t e m e n t ?

1 3

1 4

I t ' s a n a c c u r a t e s t a t e m e n t , b u t n o t t h e1 5 A .

c a p a c i t y t o d o s o a n d t h a t ' s k n o w n t o t h e D e p a r t m e n t .

Q . S o y o u s a y ?

A . W e l l , n o t o n l y d o I s a y b u t t h i s F a c t S h e e t

a u t h o r i z e d b y t h e D e p a r t m e n t o f I n d i a n A f f a i r s , t h e

s a m e o n e t h a t y o u w e r e r e f e r r i n g t o , M r . T a y l o r , s a y s

h e r e .

1 6

1 7 1 1 5 .

1 8

1 9

2 0

2 1

A f u n d a m e n t a l c h a n g e i n f u n d i n g

a p p r o a c h o f F i r s t N a t i o n s c h i l d a n d

f a m i l y s e r v i c e a g e n c i e s t o c h i l d

w e l f a r e i s r e q u i r e d i n o r d e r t o r e v e r s e

2 2 I I

2 3

2 4

2 5
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3 5

t h e g r o w t h r a t e o f c h i l d r e n c o m i n g i n t o

c a r e a n d i n o r d e r f o r a g e n c i e s t o m e e t

t h e i r m a n d a t e d r e s p o n s i b i l i t i e s " .

Q . T h a t ' s a d a t e d d o c u m e n t , i s n ' t i t ?

A . W e l l , y o u k n o w , w h a t ' s s o i n t e r e s t i n g a b o u t

t h i s i s i t i s d a t e d 2 0 0 6 b u t t h e D i r e c t i v e h a s b e e n i n

1

2

3

4 1 1 6 .

5

6

p l a c e s i n c e 2 0 0 0 a n d u n c h a n g e d s i n c e 2 0 0 4 , a n d i t

app l i es i n B r i t i sh Co lumb ia , Man i toba where Ms F le t t i s

l o c a t e d , a s w e l l a s i n N e w B r u n s w i c k .

7

8

9

S o u n l e s s t h e r e ' s b e e n a n i n f u s e m e n t o f f u n d s1 0

t h a t I d o n ' t k n o w a b o u t u n d e r t h e D i r e c t i v e s i n c e1 1

1 2 O c t o b e r 2 0 0 6 , t h e n t h e s t a t u s q u o w o u l d a p p l y .

1 3 1 1 7 . Q . W e l l , y o u k n o w t h a t t h e r e h a s b e e n

i n c r e a s e s i n f u n d i n g i n a n u m b e r o f w a y s o v e r t h e1 4

1 5 y e a r s , d o n ' t y o u ?

1 6 Y e s , t h e r e h a s b e e n , b u t n o t s p e c i fi c a l l y

t o t h e D i r e c t i v e , w h i c h i s w h a t I t h i n k y o u ' r e t a l k i n g

A .

1 7

1 8 a b o u t n o w .

1 9 1 1 8 . I u n d e r s t a n d t h a t i n 1 9 9 6 t h e a m o u n t o fQ .

2 0 m o n e y t h a t I N A C f u n d e d t h a t y e a r f o r c h i l d w e l f a r e o n

r e s e r v e w a s a b o u t $ 1 9 3 m i l l i o n . D o y o u h a v e k n o w l e d g e2 1

2 2 i n t h a t a r e a ?

N o t t h e s p e c i fi c a m o u n t s , b u t I ' l l a c c e p t

w h a t y o u ' r e s a y i n g i s t r u e .

I a l s o u n d e r s t a n d t h a t f o r t h e y e a r t h a t

2 3 A .

2 4

2 5 1 1 9 . Q .
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3 6

1 w e ' r e i n r i g h t n o w , t h a t i s t h e fi s c a l y e a r t h a t i s

g o i n g t o e n d i n a l i t t l e o v e r a m o n t h , t h a t2

3 a p p r o x i m a t e l y $ 5 2 3 m i l l i o n w a s p r o v i d e d b y I n d i a n

A f f a i r s t o F i r s t N a t i o n a g e n c i e s f o r c h i l d w e l f a r e o n

D o y o u h a v e k n o w l e d g e w h e t h e r t h a t n u m b e r

s o u n d s r i g h t o r i s r i g h t ?

W e l l , I t h i n k y o u r c l i e n t w o u l d k n o w

w h e t h e r o r n o t t h a t w a s r i g h t o r n o t , b u t i t s o u n d s

4

5 r e s e r v e .

6

7 A .

8

9 b a l l p a r k r i g h t . I ' m n o t g o i n g t o p r o t e s t i t i s n ' t , I

h a v e n o e v i d e n c e t h a t i t i s n ' t .1 0

Q . W e l l , y o u k e e p a b r e a s t o f t h e s e t h i n g s .1 1 1 2 0 .

1 2 d o n ' t y o u ?

I t r y t o , b u t g e t t i n g a c t u a l d e t a i l e d

fi g u r e s f r o m y o u r D e p a r t m e n t , a s t h e A u d i t o r G e n e r a l

a n d S t a n d i n g C o m m i t t e e o n P u b l i c A c c o u n t s h a s n o t e d i s

s o m e t i m e s q u i t e d i f fi c u l t s o I d o m y b e s t .

W e l l , t h e r e ' s a l o t o n w e b s i t e s a n d y o u ' v e

f o u n d a l o t o n w e b s i t e s , h a v e n ' t y o u ?

1 3 A .

1 4

1 5

1 6

1 2 1 .1 7 Q .

1 8

1 9 A . I h a v e .

Q . A n d s i n c e t h i s F a c t S h e e t w a s p r e p a r e d , y o u

k n o w t h a t t h e e n h a n c e d p r e v e n t i o n a p p r o a c h h a s b e e n p u t

i n p l a c e i n fi v e p r o v i n c e s , d o n ' t y o u ?

A . W e l l , I d o k n o w t h a t i t h a s b e e n p u t i n

2 0 1 2 2 .

2 1

2 2

2 3
4 ^

I ' m c u r i o u s a b o u t P r i n c e E d w a r d I s l a n d , t h o u g h .2 4 p l a c e .

b e c a u s e t h e r e a r e n o F i r s t N a t i o n s a g e n c i e s t h e r e . I2 5
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3 7

k n o w t h a t y o u r c l i e n t s a y s t h a t i t w a s i m p l e m e n t e d

t h e r e , b u t I t h o u g h t t h e e n h a n c e d p r e v e n t i o n a p p r o a c h

S o I * m n o t c l e a r h o w i t

1 f m ,

2

o n l y c o u l d a p p l y t o a g e n c i e s .

w a s d o n e t h e r e , b u t I k n o w t h a t t h e r e ' s a p r e s s r e l e a s e

3

4

o n t h a t .5

/m^T h e p o i n t , t h o u g h . D r . B l a c k s t o c k i s t h a t

s i n c e t h i s F a c t S h e e t , t h e r e ' s b e e n s i g n i fi c a n t c h a n g e s

t o t h e C h i l d a n d F a m i l y S e r v i c e s P r o g r a m a n d i t ' s

c a l l e d e n h a n c e d p r e v e n t i o n , i t i n v o l v e s i n c r e a s e d

m o n e y , a n d i t ' s b e e n r o l l e d o u t i n fi v e p r o v i n c e s s o

6 1 2 3 . Q .

7

8

9

1 0

f a r , h a s n ' t i t ?1 1

T h e r e a r e fi v e p r o v i n c e s f o r w h i c h i t i s

n o t r o l l e d o u t a n d t h e p r o v i n c e w h i c h y o u w e r e t a l k i n g

1 2 A .

1 3

a b o u t w i t h M s F l e t t ' s A f fi d a v i t i s o n e o f t h e m .1 4

1 5 T h e r e i s a n e n h a n c e d f u n d i n g f o r m u l a w h i c h w a s

d e v e l o p e d b y t h e D e p a r t m e n t a n d p r o v i d e d i n t h e s e

d i f f e r e n t r e g i o n s . I t d o e s p r o v i d e s o m e a d d i t i o n a l

f u n d s , b u t t h e r e ' s a l s o s o m e c a p s a n d r e s t r u c t u r i n g o f

t h e D i r e c t i v e , s o i t ' s u n c l e a r w h e t h e r i t a c t u a l l y i s a

n e t g a i n o r a n e t l o s s f o r m a n y a g e n c i e s .

T h e A u d i t o r G e n e r a l o f c o u r s e h a s a l r e a d y

l o o k e d a t t h i s i n g r e a t e r d e t a i l t h a n I h a v e a n d i n

S e c t i o n 4 . 6 . 4 o f h e r r e p o r t , s h e a l r e a d y h a s f o u n d t h e

e n h a n c e d f u n d i n g m o d e l t o b e i n e q u i t a b l e .

Q . W e l l , w e c a n a l l t a l k g l a s s h a l f f u l l .

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1

2 2

2 3

2 4

2 5 1 2 4 .

D
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3 8

1 g l a s s h a l f e m p t y , I s u p p o s e ,

p r o v i n c e s t h a t e n h a n c e d p r e v e n t i o n h a s n ' t y e t b e e n p u t

i n i s t h a t i t h a s b e e n p u t i n p l a c e i n fi v e o t h e r

T h e c o n v e r s e o f fi v e

2

3

4 p r o v i n c e s , c o r r e c t ?

5 T h a t i s c o r r e c t , b u t f r o m m y p o i n t o f v i e w ,

M r . T a y l o r , t h i s i s a b o u t c h i l d r e n ,

c h i l d r e n a s b e i n g e q u a l l y v a l u a b l e a n d I c a n ' t

u n d e r s t a n d w h y a c o u n t r y a s w e a l t h y a s t h i s o n e w h o ' s

j u s t s p e n t $ 6 b i l l i o n o n h o s t i n g t h e O l y m p i c G a m e s h a s

n o t f o u n d i t w i t h i n i t s b u d g e t t o m a k e s u r e t h a t e v e r y

c h i l d i n e v e r y r e g i o n r e c e i v e s t h e t y p e o f c u l t u r a l l y

b a s e d s a f e t y a n d c a r e t h a t ' s p r o v i d e d t o o t h e r

A .

6 I s e e a l l t h o s e

7

8

9

1 0

1 1

1 2

1 3 c h i l d r e n .

W e l l , l e t ' s s t i c k t o c h i l d w e l f a r e o n1 4 1 2 5 . Q .

S i n c e t h i s F a c t S h e e t w h i c h i sr e s e r v e , i f w e m a y .

E x h i b i t G t o y o u r A f fi d a v i t w a s p u t o u t i n 2 0 0 6 , I

u n d e r s t a n d t h a t t h e a n n u a l f u n d i n g f o r c h i l d w e l f a r e o n

r e s e r v e h a s i n c r e a s e d b y o v e r $ 1 0 0 m i l l i o n a y e a r .

1 5

1 6

1 7

I s1 8

t h a t y o u r u n d e r s t a n d i n g ?1 9

T h a t s o u n d s a b o u t r i g h t .

M r . T a y l o r , s o r r y , I j u s t w a n t t o

u n d e r s t a n d w h e r e t h e q u e s t i o n s a r e g o i n g ,

n e c e s s a r i l y h a v e a n y c o n c e r n s , I ' m j u s t t r y i n g t o

u n d e r s t a n d h o w t h e l e v e l s o f f u n d i n g a r e r e l e v a n t t o

I t h o u g h t t h e

2 0 A .

2 1 M R . C H A M P :

I d o n ' t2 2

2 3

2 4

t h e i s s u e i n t h e M o t i o n t o D i s m i s s .2 5
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M o t i o n t o D i s m i s s i s m o r e a b o u t h o w w e c h a r a c t e r i z e t h e1

r o l e o f f u n d i n g a n d w h e t h e r i t i s a s e r v i c e a n d a l l2

t h a t ' s t i e d t o t h a t .3

I a g r e e w i t h y o u , M r . C h a m p , a n d4 M R . T A Y L O R :

i f D r . B l a c k s t o c k ' s A f fi d a v i t h a d n ' t w a n d e r e d i n t o w h a t5

/ « \I t h i n k a r e n o t a r e a s o f r e l e v a n c e o n t h e M o t i o n t h a t6

t h i s i s a n A f fi d a v i t f o r , w e w o u l d n ' t h a v e t o g o o v e r7

s o m e o f t h i s , b u t t h e A f fi d a v i t s p e a k s q u i t e a b i t a s

D r . B l a c k s t o c k h a s h e r e t o d a y a b o u t t h e a d e q u a c y o f

8

9

1 0 f u n d i n g .

I a g r e e w i t h y o u t h a t t h e i s s u e i s w h e t h e r

w h a t ' s d o n e i s f u n d i n g o r s o m e t h i n g e l s e , b u t I ' m

a s k i n g t h e s e q u e s t i o n s b e c a u s e o f s o m e o f t h e t h i n g s i n

1 1

1 2

1 3

1 4 t h e A f fi d a v i t .

1 5 J u s t o n t h a t , I g u e s s w h a t w e w o u l d

s a y i s t h a t t h e a d e q u a c y o f f u n d i n g a s s e t o u t i n t h e

A f fi d a v i t t o t h e e x t e n t i t h a s a n i m p a c t o n h o w t h e

M R . C H A M P :

1 6

1 7

1 8 s e r v i c e s a n d w h a t s e r v i c e s c a n b e d e l i v e r e d o n F i r s t

1 9 N a t i o n s r e s e r v e s a s a f u n c t i o n o f c o n t r o l . I t h i n k

2 0 A l l I ' m s a y i n g i s

w e ' r e n o t g o i n g t o b e r a i s i n g i n a n y w a y — I ' l l j u s t

T h a t ' s o u r c o n c e r n , I ' m n o t s u r e h o w

f a r y o u ' r e g o i n g t o g o o n t h o s e q u e s t i o n s .

( O F F R E C O R D D I S C U S S I O N )

t h a t ' s t h e s o r t o f p o i n t o f i t .

2 1

2 2 l e a v e i t a t t h a t .

2 3

2 4

2 5 B Y M R . T A Y L O R :
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i O

1 1 2 6 . Q . I n i n s t a n c e s . D r . B l a c k s t o c k , w h e r e a

2 p r o v i n c e o r a t e r r i t o r y , b e i n g t h e Y u k o n , p r o v i d e c h i l d

w e l f a r e o n r e s e r v e , t h e y u s e p r o v i n c i a l l y c e r t i fi e d

w o r k e r s t o d o t h a t , d o n ' t t h e y ?

A r e y o u t a l k i n g a b o u t e m p l o y e e s o f

p r o v i n c i a l c h i l d w e l f a r e a g e n c i e s o r C h i l d r e n ' s A i d

3

4

5 A .

6

S o c i e t i e s o f f r e s e r v e ?7

N o , I ' m t a l k i n g a b o u t o n r e s e r v e .8 1 2 7 . Q . L e t m e

D o y o u u n d e r s t a n d l i k e I d o t h a t9 b a c k u p a b i t , t h e n ,

t h e r e a r e s o m e i n s t a n c e s i n C a n a d a w h e r e , f o r a n y1 0

t h e r e i s n ' t a F i r s t N a t i o n a g e n c y t o

d o t h e c h i l d w e l f a r e o n r e s e r v e s o t h e p r o v i n c e o r t h e

t e r r i t o r y s t e p s i n ?

1 1 n u m b e r o f r e a s o n s .

1 2

1 3

1 4 A . Y e s .

Q . A n d i n t h o s e i n s t a n c e s , i s i t y o u r

u n d e r s t a n d i n g t h a t p r o v i n c i a l l y c e r t i fi e d w o r k e r s a r e

u s e d t o p r o v i d e t h o s e c h i l d w e l f a r e s e r v i c e s t h a t t h e

p r o v i n c e o r t e r r i t o r y i s h a n d l i n g o r d o i n g ?

A . T h a t ' s m y u n d e r s t a n d i n g .

Q . A n d i n O n t a r i o , i t w o u l d b e e m p l o y e e s o f a

C h i l d r e n ' s A i d S o c i e t y w h o w o u l d b e d o i n g t h e c h i l d

w e l f a r e o n r e s e r v e w h e r e t h e r e i s n o F i r s t N a t i o n

1 5 1 2 8 .

1 6

1 7

1 8

1 9

1 2 9 .2 0

2 1

2 2

a g e n c y t o d o i t , r i g h t ?2 3

A . I a s s u m e t h a t ' s c o r r e c t . I ' m n o t a n e x p e r t2 4

i n k i n d o f t h e s p e c i fi c s o n O n t a r i o a n d c h i l d w e l f a r e2 5



CORNELL«CATANA REPORTING SERVICES, 800-170 Laurier Ave. W., Ottawa,
K I P 5 V 5

( 6 1 3 ) 2 3 1 - 4 6 0 5
O N

1 - 8 0 0 - 8 9 3 - 6 2 7 2Te l : ( 6 1 3 ) 2 3 1 - 4 6 6 4 F a x :

4 1

d e l i v e r y , b u t I a s s u m e t h a t ' s c o r r e c t .

Q . O k a y . D o y o u k n o w i t t o b e t h e c a s e t h a t

t h e r e i s a n A g r e e m e n t i n p l a c e w i t h e a c h o f t h e s e 1 0 8

a g e n c i e s a n d t h e F e d e r a l G o v e r n m e n t f o r t h e p r o v i s i o n

o f m o n e y f o r t h e a g e n c y t o t h e n p r o v i d e t h e c h i l d

w e l f a r e s e r v i c e s o n r e s e r v e ?

1

2 1 3 0 .

3

4

5

6

A . W e l l , t h e r e i s t h a t r e q u i r e m e n t s e t o u t i n

y o u r p r o g r a m m a n u a l . T h e r e i s a l s o , t h o u g h , t h e

A u d i t o r G e n e r a l ' s fi n d i n g t h a t s o m e o f t h e s e A g r e e m e n t s

w i t h t h e p r o v i n c e s h a v e n o t b e e n s i g n e d . I p e r s o n a l l y

h a v e n o t v e r i fi e d w h e t h e r t h e r e ' s A g r e e m e n t s w i t h a l l

1 0 8 a g e n c i e s s o I c a n ' t s p e a k t o t h a t s p e c i fi c a l l y .

Q . O k a y . D o y o u a g r e e w i t h m e t h a t t h e t e r m s

t h a t g o v e r n t h e f u n d i n g w o u l d b e A g r e e m e n t s i n p l a c e

w h e r e t h e y e x i s t ?

7

8

9

1 0

1 1

1 2

1 3 1 3 1 .

1 4

1 5

1 6 W e l l , a c c o r d i n g t o y o u r p r o g r a m m a n u a l .

S o y o u h a v e t h e C a b i n e t

a u t h o r i t y a n d t h e n i t g o e s d o w n t o t h e T r e a s u r y B o a r d

a u t h o r i t y a n d t h e n t h e p r o g r a m a u t h o r i t y a n d t h e n i t

g o e s i n t o t h e A g r e e m e n t ,

l e v e l s o f a u t h o r i t i e s a n d d i f f e r e n t c r i t e r i a t h a t t h e

A .

1 7 t h e r e ' s a w h o l e l a y e r .

1 8

1 9

2 0 S o t h e r e ' s a l l k i n d s o f

2 1

2 2 D e p a r t m e n t e x e r c i s e s i n t h e p r o v i s i o n o f f u n d i n g .

Q . T h a t i s t h e n p u t o u t i n t h e A g r e e m e n t w i t h

t h e a g e n c y a s t h e fi n a l d o c u m e n t .

A . W e l l , n o t n e c e s s a r y , b e c a u s e a c c o r d i n g t o

2 3 1 3 2 .

2 4

2 5
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4 2

1 t h a t p a g e 1 0 7 , w h e n i t c o m e s t o t h e D e p a r t m e n t , t h e y

a r e o b l i g e d b y t h o s e o v e r w h e l m i n g a u t h o r i t i e s . S o , y o u

k n o w , t h e A g r e e m e n t i s o n e p o r t i o n b u t t h e r e i s a l s o

2

3

4 t h e s e o t h e r l e v e l s .

5 1 3 3 . Q . A l l r i g h t . D o y o u a g r e e w i t h m e t h e n t h a t

t h e m o n e y t h a t ' s p u t o u t i s o n t e r m s i n a c c o r d a n c e w i t h

t h e a u t h o r i t y t h a t y o u ' v e s p o k e n o f a n d t h e t e r m s o f

t h e A g r e e m e n t i n q u e s t i o n ?

A . W e l l , a g a i n , I h a v e n ' t a n a l y z e d e a c h o n e o f

t h e s e A g r e e m e n t s . I w o u l d h o p e t h a t t h a t w o u l d b e t h e

c a s e , b u t I d o n ' t k n o w i t s p e c i fi c a l l y o n e a c h

6

7

8

9

1 0

1 1

1 2 A g r e e m e n t .

Y o u r e f e r t o J o r d a n ' s P r i n c i p l e i n y o u r

A f fi d a v i t a n d y o u d o s o a t p a r a g r a p h 1 2 .

1 3 1 3 4 . Q .

1 4

S o a r e w e d o n e w i t h E l s i e F l e t t ' s A f fi d a v i t1 5 A .

1 6 f o r t h e m o m e n t ?

Y e s , I c a n t a k e i t b a c k a n d r e l i e v e y o u o f1 7 1 3 5 . Q .

t h a t p a p e r .1 8

A . T h a n k y o u v e r y m u c h . I ' m s o r r y , w e ' r e a t

S e c t i o n 1 2 o f m y A f fi d a v i t t h e n , M r . Ta y l o r ?

Q . Y e s . N o w , y o u s p e a k o f J o r d a n ' s P r i n c i p l e

1 9

2 0

1 3 6 .2 1

2 2 t h e r e .

A . Y e s , a m a n n a m e d J o r d a n R i v e r A n d e r s o n .2 3

I t ' s r u n n i n g t h r o u g h t o a b o u t p a r a g r a p h 1 9 .2 4 1 3 7 . Q .

A . Y e s , t h a t ' s c o r r e c t .2 5
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4 3

A n d I t h i n k w h a t I ' m a b o u t t o s a y i s w h a t

you ' re say ing i n those va r ious pa rag raphs bu t reduc ing

i t t o i t s b a s i c s , d o y o u a g r e e w i t h m e t h a t J o r d a n ' s

P r i n c i p l e i s t h e n a m e f o r a p r o c e d u r e t o b e i m p l e m e n t e d

i n c a s e s w h e r e t h e r e i s a j u r i s d i c t i o n a l d i s p u t e

b e t w e e n t h e f e d e r a l a n d p r o v i n c i a l g o v e r n m e n t s a s t o

w h i c h g o v e r n m e n t s h o u l d p a y f o r t h e i m m e d i a t e n e e d s o f

a F i r s t N a t i o n c h i l d w h o l i v e s o n a r e s e r v e o r d i n a r i l y

a n d h a s m u l t i p l e d i s a b i l i t i e s r e q u i r i n g m u l t i p l e

s e r v i c e p r o v i d e r s ?

1 1 3 8 . Q .

2

3

4

5

6

7

8

9

1 0

1 1 A . N o .

Yo u a g r e e w i t h m e p a r t w a y, d o n ' t y o u ?

T h a t i s , d o y o u a g r e e w i t h m e t h a t J o r d a n ' s P r i n c i p l e

i s t h e n a m e f o r a p r o c e s s t o b e i m p l e m e n t e d w h e r e t h e r e

i s a j u r i s d i c t i o n a l d i s p u t e b e t w e e n t h e F e d e r a l a n d

P r o v i n c i a l G o v e r n m e n t s a s t o w h o p a y s ?

I a g r e e t h a t i t ' s — j u s t a b o u t , M r .

T a y l o r , w e ' r e j u s t a b o u t t h e r e .

1 2 o f m y A f fi d a v i t , J o r d a n ' s P r i n c i p l e i s a c h i l d fi r s t

p r i n c i p l e d e d i c a t e d t o r e s o l v i n g j u r i s d i c t i o n a l

d i s p u t e s — a n d h e r e ' s t h e k e y w o r d " w i t h i n

b e t w e e n p r o v i n c i a l , t e r r i t o r i a l a n d t h e f e d e r a l

1 2 1 3 9 . Q . / * s

1 3

1 4

1 5

1 6

1 7 A .

1 8 A s s e t o u t i n A r t i c l e

1 9

2 0

2 1 I t a n d

2 2

2 3 g o v e r n m e n t .

Y e s , I t h i n k t h a t ' s w h a t I s a i d .2 4 1 4 0 . Q .

2 5 A . Y o u l e f t o u t t h e w o r d " w i t h i n " . S o t h i s
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1 c o u l d b e , f o r e x a m p l e , I N A C a n d H e a l t h C a n a d a , s o

2 t h a t ' s w i t h i n t h e s a m e G o v e r n m e n t .

3 Q . O h , I s e e , r i g h t . I n o t h e r w o r d s , p r o v i d e

t h e s e r v i c e a n d fi g u r e o u t w h o p a y s l a t e r ?

1 4 1 .

4

A . Y e s . I t ' s i n l i n e w i t h t h e C o n v e n t i o n o n5

6 t h e R i g h t s o f t h e C h i l d t h a t t h e c h i l d ' s n e e d s c o m e a s

t h e fi r s t p r i o r i t y a n d w h a t e v e r v i e w s g o v e r n m e n t s h a v e

a b o u t fi d u c i a r y r e s p o n s i b i l i t i e s a r e a s e c o n d c o n c e r n .

N o w , a s y o u s a y i n y o u r p a r a g r a p h 1 2 ,

J o r d a n ' s P r i n c i p l e a p p l i e s i n a r a n g e o f c i r c u m s t a n c e s

i n c l u d i n g d i s p u t e s t h a t m a y a r i s e i n t h e c o n t e x t o f

e d u c a t i o n , h e a l t h , c h i l d c a r e , c h i l d w e l f a r e .

7

8

9 1 4 2 . Q .

1 0

1 1

1 2

1 3 r e c r e a t i o n , c u l t u r a l l a n g u a g e s e r v i c e s , i s t h a t r i g h t ?

1 4 A . Y e s .

1 4 3 . I ' m n o t s u r e a b o u t t h a t l a s t o n e , c u l t u r a l1 5 Q .

1 6 l a n g u a g e s e r v i c e s . H a v e y o u e v e r s e e n J o r d a n ' s

P r i n c i p l e a r i s e i n t h a t c o n t e x t ?

A . N o t a t t h i s p o i n t . B u t J o r d a n ' s P r i n c i p l e

1 7

1 8

1 9 a p p l i e s t o a l l g o v e r n m e n t s e r v i c e s s o t h e s e a r e l i s t e d

a s e x a m p l e s , n o t a s a n e x c l u s i v e o r e x h a u s t i v e l i s t .2 0

2 1 1 4 4 . Q . A l l r i g h t . W e d o n ' t n e e d t o b e c o n c e r n e d

D o y o u a g r e e w i t h

m e t h a t J o r d a n ' s P r i n c i p l e , w h e r e i t a r i s e s , i s o f t e n

a r i s i n g i n m e d i c a l s i t u a t i o n s ?

2 2 a b o u t t h a t l a s t c l a u s e h e r e , a n y h o w .

2 3

2 4

W e ' v e s e e n i t a r i s e i n m e d i c a l s i t u a t i o n s .2 5 A .
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i n c h i l d w e l f a r e a s w e l l a s i n e d u c a t i o n s i t u a t i o n s , a s1

2 w e l l .

J o r d a n ’ s a c t u a l s i t u a t i o n w a s a m e d i c a l3 1 4 5 . Q .

s i t u a t i o n , w a s n ' t i t ?4

A . I t w a s a l s o c h i l d w e l f a r e . H e w a s b r o u g h t5

i n t o c h i l d w e l f a r e c a r e s h o r t l y a f t e r b i r t h , n o t

b e c a u s e o f c o n c e r n s o f m a l t r e a t m e n t b u t s i m p l y b e c a u s e

t h a t w a s t h e o n l y w a y t o p a y f o r h i s s e r v i c e s .

A n d i t w a s t h e c a s e t h a t J o r d a n w a s g o i n g

t o h a v e t o b e u n f o r t u n a t e l y i n s o m e s o r t o f c a r e

f a c i l i t y g i v e n h i s m e d i c a l s i t u a t i o n , r i g h t , t h e

q u e s t i o n w a s w h i c h a n d w h e r e ?

I d o n ' t t h i n k i t w a s a b s o l u t e l y c l e a r t h a t

h e n e e d e d t o b e i n a m e d i c a l f a c i l i t y ,

w a s o f c o u r s e a f a m i l y h o m e f o r J o r d a n t o g o i n t o

s h o r t l y a f t e r h e t u r n e d t w o y e a r s o f a g e a n d i f i t w e r e

n o t f o r t h e j u r i s d i c t i o n a l d i s p u t e b e t w e e n M a n i t o b a a n d

C a n a d a t h e n h e w o u l d h a v e g o n e t o t h a t f a m i l y h o m e

i n s t e a d o f d y i n g i n a h o s p i t a l n e v e r h a v i n g s p e n t a d a y

i n a f a m i l y h o m e .

6

7

8

9 1 4 6 . Q .

1 0

1 1

1 2

1 3 A .

I n f a c t , t h e r e1 4

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0

W e l l , y o u d o n ' t k n o w t h a t t o b e s o f o r2 1 1 4 7 . Q .

2 2 s u r e , d o y o u ?

2 3 W e l l , w e d o k n o w t h a t h e w o u l d h a v e g o n eA .

h o m e a t t h e a g e o f t w o . D o c t o r s w e r e r e a d y t o

d i s c h a r g e h i m . T h e y w e r e h a p p y w i t h t h e d i s c h a r g e p l a n

2 4

2 5
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4 6

a s i t w a s m a p p e d o u t .

T h e y d i d n o t w a n t t o d i s c h a r g e t h i s c h i l d i n t o a

1 T h e p h y s i c i a n s a l w a y s s c o p e t h a t

2 o u t .

3 s i t u a t i o n w h e r e h i s m e d i c a l a n d s o c i a l a n d c u l t u r a l

4 n e e d s w o u l d n o t b e t a k e n c a r e o f . T h e y w e r e v e r y

5 p l e a s e d w i t h t h e d i s c h a r g e p l a n . T h e r e w a s n ' t a

6 question of 

7 1 4 8 . Q . T h e d i s c h a r g e p l a n i n v o l v e d g o i n g t o s o m e

8 s o r t o f a

9 T o a f a m i l y h o m e .A .

1 4 9 . I t w a s a n i n s t i t u t i o n a l f o s t e r s i t u a t i o n ,1 0 Q .

1 1 w a s n ' t i t ?

A . I t w a s a f a m i l y h o m e .

Q . O t h e r t h a n h i s p a r e n t s ?

A . O t h e r t h a n h i s p a r e n t s , y e s .

Q . A l l r i g h t . N o w , i n D e c e m b e r o f 2 0 0 7 , t h e

H o u s e o f C o m m o n s p a s s e d a n o n - b i n d i n g R e s o l u t i o n a b o u t

J o r d a n ' s P r i n c i p l e , d i d n ' t t h e y ?

A . T h e y p a s s e d i t u n a n i m o u s l y . M o t i o n 2 9 6 .

Q . Ye s , a n d t h e t e x t o f t h e p r o p o s e d M o t i o n i s

i n p a r a g r a p h 1 9 o f y o u r A f fi d a v i t . Y o u ' r e a w a r e t h a t

s i n c e D e c e m b e r o f ' 0 7 w h e n t h a t n o n - b i n d i n g M o t i o n w a s

p a s s e d t h a t G o v e r n m e n t a g e n c i e s a n d d e p a r t m e n t s h a v e

w o r k e d t o i m p l e m e n t J o r d a n ' s P r i n c i p l e i n a w a y t h a t

g e t s t h e s e r v i c e s t o t h e c h i l d , s o r t i n g o u t d i s p u t e s

l a t e r , r i g h t ?

1 2

1 3 1 5 0 .

1 4

1 5 1 5 1 .

1 6

1 7

1 8

1 9 1 5 2 .

2 0

2 1

2 2

2 3

2 4

2 5
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4 7

W h a t ' s v e r y s a d t o m e i s t h a t t h e1 A .

G o v e r n m e n t o f C a n a d a h a s c h o s e n t o p u r s u e a n a n g l e o f

n a r r o w i n g t h i s c h i l d ' s l e g a c y f r o m b e i n g o n e o f

e q u a l i t y t h a t t h e f a m i l y h a d w i s h e d i t t o b e t o o n l y

a p p l y i n g t o c h i l d r e n w i t h c o m p l e x m e d i c a l n e e d s .

2

3

4

5

r \1 u n d e r s t a n d t h a t t h e G o v e r n m e n t o f C a n a d a h a s6

b e e n w o r k i n g w i t h t h e p r o v i n c e s a t t h e e x c l u s i o n o f t h e

A n d e r s o n f a m i l y a n d m a n y F i r s t N a t i o n s w h o w a n t e d t o b e

a p a r t o f i t t o i m p l e m e n t i t i n t h a t v e r y n a r r o w

c o n t e x t a n d I v e r y m u c h h o p e t h a t t h e G o v e r n m e n t o f

C a n a d a e m b r a c e s t h e f u l l n o t i o n o f e q u a l i t y a c r o s s a l l

G o v e r n m e n t s e r v i c e s a n d t r u l y h o n o u r J o r d a n ' s l e g a c y

o v e r t h e l o n g e r t e r m .

Q . N o w i n p a r a g r a p h 2 0 o f y o u r A f fi d a v i t , y o u

r e f e r t o w h a t y o u a s s e r t a s c o n t r o l o v e r t h e f u n d i n g

t h a t i s p u t t o a g e n c i e s f o r c h i l d w e l f a r e o n r e s e r v e .

I ' m g o i n g t o h a v e s o m e m o r e q u e s t i o n s f o r y o u l a t e r o n

t h i s a f t e r l u n c h b u t I w a n t t o a s k a f e w r i g h t n o w .

Yo u r e f e r i n ( 1 ) o f y o u r p a r a g r a p h 2 0 t o

p o l i c i e s a n d s p e c i fi c a l l y r e f e r t o a p o l i c y t o d o w i t h

o u t c o m e s . A r e y o u i n a g r e e m e n t t h a t t h e I n d i a n A f f a i r s

p o l i c i e s a r e a i m e d a t b e t t e r o u t c o m e s f o r c h i l d r e n i n

t h e e x p e n d i t u r e o f m o n e y b y F i r s t N a t i o n a g e n c i e s i n

p r o v i d i n g c h i l d w e l f a r e o n r e s e r v e ?

A . W e l l , t h e p o l i c y t h a t I ' m r e f e r r i n g t o h e r e

7

8

9

1 0

1 1

1 2

1 3

1 4 1 5 3 .

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1

2 2

2 3

2 4

2 5



CORNELL«CATANA REPORTING SERVICES, 800-170 Laurier Ave. W., Ottawa,
K I P 5 V 5

( 6 1 3 ) 2 3 1 - 4 6 0 5

O N

T e l : ( 6 1 3 ) 2 3 1 - 4 6 6 4 1 - 8 0 0 - 8 9 3 - 6 2 7 2 F a x :

a s

1 i s c h i l d w e l f a r e o u t c o m e s . C h i l d w e l f a r e o u t c o m e s c u t

2 a c r o s s m u c h m o r e t h a n j u s t fi s c a l i s s u e s , w e ' r e n o t

e v e n l o o k i n g a t fi n a n c e s t h e r e .

T h e t y p i c a l c h i l d w e l f a r e o u t c o m e , y o u w o u l d

h a v e t o h a v e a m e a s u r e o f t h e s a f e t y a n d w e l l - b e i n g o f

t h e c h i l d a n d t h e n a l s o t h e c u l t u r a l l y a p p r o p r i a t e n e s s

t h a t y o u g a t h e r .

3

4

5

6

7

8 S o t h e r e w o u l d n e e d t o b e a d e fi n a b l e m e a s u r e

9 a n d t h e n s t a n d a r d s u p o n m e a s u r a b l e c r i t e r i a i n o r d e r t o

1 0 g e t t h e r e . T h a t ' s w h a t a c h i l d w e l f a r e o u t c o m e i s

t h a t ' s b e i n g p u r s u e d b y t h e D e p a r t m e n t .

Q . B u t a s f a r a s i t g o e s y o u a g r e e w i t h m e , d o

y o u , t h a t t h e p o l i c i e s a r e a i m e d a t b e t t e r o u t c o m e s ,

w h i c h i s t h e s a m e t h i n g t h a t y o u w a n t ?

A . W e l l , I t h i n k t h a t i m p r o v e d c h i l d w e l f a r e

o u t c o m e s w o u l d b e a p o s i t i v e t h i n g . I t d e p e n d s o n h o w

t h e D e p a r t m e n t d e v e l o p s t h e s e a n d h o w t h e y i m p l e m e n t

t h e m . I t h i n k c h i l d w e l f a r e o u t c o m e s a r e a v e r y g o o d

t h i n g , b u t t h e y a r e a n a r e a o f e x p e r t d e v e l o p m e n t ,

t h e r e ' s l o t s o f e x p e r t i s e r e q u i r e d t o d o i t .

I c a n o n l y h o p e t h a t t h e D e p a r t m e n t i s

a c c e s s i n g t h a t e x p e r t i s e b e c a u s e d e v e l o p i n g o u t c o m e s

w i t h o u t p r o p e r e x p e r t i s e , w i t h o u t k n o w l e d g e o f t h e

a r e a , c a n b e v e r y d e t r i m e n t a l t o c h i l d r e n .

1 1

1 2 1 5 4 .

1 3

1 4

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1

2 2

2 3

2 4

2 5 I c a n d e v e l o p a n o u t c o m e t h a t m a y m e e t m y
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\ 9

p a r t i c u l a r s t a n d a r d s b u t a c t u a l l y m a y n o t a c h i e v e i n

t h e e n d t h e s a f e t y a n d w e l l - b e i n g o f c h i l d r e n o r t h e

c u l t u r a l a p p r o p r i a t e n e s s o f s e r v i c e s .

L e t m e a s k y o u t h i s , i f I m a y .

a g r e e w i t h m e t h a t i t i s i m p o r t a n t i n g e t t i n g g o o d

o u t c o m e s t o p a y a t t e n t i o n a n d b e s m a r t a s t o h o w y o u

s p e n d m o n e y ?

1

2

3

4 1 5 5 . D o y o uQ .

5

6

7

8 I t h i n k i t ' s m o r e i m p o r t a n t t h e s t a t u t e s

a r e r i g h t o n t h i s a n d s o i s t h e U N C o n v e n t i o n o n t h e

R i g h t s o f t h e C h i l d , t h a t t h e s t a n d a r d i s w h a t ' s

h a p p e n i n g t o t h e c h i l d .

A .

9 r \

1 0

1 1

Y o u k n o w , i t ' s k i n d o f l i k e t h e h e a l t h c a r e1 2

Y o u c o u l d m e a s u r e t h e h e a l t h c a r e1 3 s y s t e m , M r . T a y l o r ,

s y s t e m b y h o w m a n y d o l l a r s w e s p e n d , b u t I p r e f e r t o1 4

1 5 m e a s u r e i t b y t h e h e a l t h o f C a n a d i a n s . W h a t i s t h e

1 6 d e g r e e o f h e a l t h t h a t t h e i n d i v i d u a l s w i t h i n t h i s

c o u n t r y a r e a b l e t o p e r c e p t b y ?

A n d t h a t ' s a l s o t h e w a y t h a t I m e a s u r e c h i l d

w e l f a r e . T h e p r o v i n c i a l c h i l d w e l f a r e s t a t u t e s d o n o t

s a y , " W e g o a l t o s p e n d $ 5 b i l l i o n o n c h i l d w e l f a r e a n d

i f w e d o , t h a t ' s a c c e p t a b l e " .

T h e y u s e a s t h e i r s t a n d a r d t h e s a f e t y a n d w e l l ¬

b e i n g o f t h e c h i l d a n d t h e b e s t i n t e r e s t s o f t h e c h i l d

a n d t h a t ' s h o w I m e a s u r e i t a n d i n f a c t , t h a t ' s a l s o

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1

2 2

2 3

2 4

h o w s o m e o f y o u r c l i e n t ' s d o c u m e n t s r e f e r t o i t , t o o .2 5
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5 0

i n t e r m s o f b e s t i n t e r e s t s a n d I ' m p l e a s e d t o s e e t h a t1

2 w h e n i t o c c u r s .

1 5 6 . B u t I w a n t t o c o m e b a c k t o m y q u e s t i o n a n d

D o y o u a g r e e w i t h m e t h a t i t ' s

3 Q .

h a v e y o u a n s w e r i t .

i m p o r t a n t h o w y o u s p e n d m o n e y ?

4

5

I t h i n k i t ' s i m p o r t a n t a s l o n g a s y o u r e n d

g o a l i s o n t h e s a f e t y a n d w e l l - b e i n g o f t h e c h i l d ,

k n o w, w h e n y o u h a v e r e s o u r c e s , y o u n e e d t o i n v e s t t h e m

i n a w a y t h a t m a k e s m a x i m u m i m p a c t s f o r c h i l d r e n a n d

t h a t ' s c r i t i c a l b u t i t ' s a l s o i m p o r t a n t t h a t m o n e y d o e s

n o t d r i v e t h e e q u a t i o n w h e n i t c o m e s t o t h e s a f e t y a n d

w e l l - b e i n g o f c h i l d r e n .

C h i l d r e n a r e n o t g u a r a n t e e d i n t h i s c o u n t r y

s a f e t y a n d w e l l - b e i n g f r o m m a l t r e a t m e n t t o a d o l l a r

6 A .

7 Y o u

8

9

1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

v a l u e a n d t h a n k h e a v e n f o r t h a t .1 5

Q . Y o u r r e f e r e n c e i n y o u r ( 3 ) t o b u s i n e s s

p l a n s h a s t o d o w i t h t h i s , d o e s i t ?

A . T h e b u s i n e s s p l a n s a r e a t e m p l a t e d e v e l o p e d

b y t h e D e p a r t m e n t o f I n d i a n A f f a i r s .

Q . I h a v e n ' t a s k e d t h e q u e s t i o n y e t .

A . Y o u a s k e d m e i f i t h a d t o d o w i t h t h i s a n d

1 6 1 5 7 .

1 7

1 8

1 9

2 0 1 5 8 .

2 1

2 2 I r e s p o n d e d , I ' m s o r r y .

Q . A l l r i g h t . W e l l , l e t m e s e e i f I c a n1 5 9 .2 3

r e p h r a s e i t . A m I c o r r e c t t h a t t h e b u s i n e s s p l a n s a r e

a i m e d a t h a v i n g t h e a g e n c i e s s h o w t h a t t h e y h a v e a

2 4

2 5
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5 1

s o u n d b u s i n e s s a n d m a n a g e m e n t f o o t i n g t o t h e m a n d t o

t h e w o r k t h a t t h e y d o i n d e l i v e r i n g c h i l d w e l f a r e o n

1

2

3 r e s e r v e ?

W e l l , t h e b u s i n e s s p l a n s , I m e a n I ' v e s e e n

t h e d r a f t t e m p l a t e t h r o u g h t h e A c c e s s t o I n f o r m a t i o n

d o c u m e n t s I h a v e o n t h e m a n d t h e y s e e m t o c o v e r t h e

w a t e r s h e d i n t e r m s o f w h a t h a p p e n s a n d t h e n I N A C

a p p r o v e s t h e m , s o I h a v e n ' t s e e n t h e fi n a l t e m p l a t e f o r

t h e b u s i n e s s p l a n b u t i f t h e r e w a s o n e , y o u k n o w , t h e n

I ' d b e h a p p y t o k i n d o f t a k e a l o o k a t i t .

4 A .

5

6

7

8

9

1 0

B u t t h e o n e s I ' v e s e e n d e a l w i t h a w h o l e b r o a d1 1

v a r i e t y o f t h i n g s f r o m a g e n c y m a n a g e m e n t t o c h i l d

w e l f a r e o u t c o m e s — f o r e x a m p l e , y o u h a v e t o p u t i n

1 2
/ * N

1 3

s t u f f l i k e e v e n t h e n u m b e r s o f c h i l d r e n i n c a r e1 4

p r o j e c t e d f o r y e a r s g o i n g f o r w a r d , t h a t k i n d o f s t u f f .

I s i t y o u r u n d e r s t a n d i n g t h a t t h a t i s t o

1 5

1 6 1 6 0 . Q .

s h o w a n d e s t a b l i s h t h a t t h e r e i s a s o u n d b u s i n e s s1 7

f o o t i n g t o t h e b u s i n e s s t h a t t h e y ' r e i n , w h i c h i s t h e

d e l i v e r y o f c h i l d w e l f a r e o n r e s e r v e a n d d o i n g t h a t

r i g h t a n d g e t t i n g t h e g o o d o u t c o m e s f o r c h i l d r e n w i t h

t h e m o n e y t h a t i s p u t t o t h e m ?

W e l l , I w o u l d h o p e t h a t w o u l d b e c o r r e c t .

I ' d h a v e t o s e e , y o u k n o w , h o w t h e y ' r e u s e d a n d w h a t

1 8

1 9

2 0

2 1

2 2 A .

2 3

2 4 t h e e n d g o a l o f t h e m a r e f r o m t h e d e p a r t m e n t ' s

p e r s p e c t i v e b u t c e r t a i n l y , y o u k n o w , I w o u l d h o p e t h a t2 5
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3 2

1 t h a t w o u l d b e t h e c a s e .

1 6 1 . Q . T h e i t e m s t h a t y o u l i s t h e r e , i n p a r t i c u l a r

3 , 4 , 5 , a n d 6 a s w h a t y o u s a y i s c o n t r o l a r e r e a l l y

g e t t i n g a t h a v i n g t h e a g e n c i e s a c c o u n t f o r t h e m o n e y

t h a t i s p a s s e d t o t h e m f o r t h e d e l i v e r y o f c h i l d

2

3

4

5

6 w e l f a r e a n d t o s h o w b a c k t o I n d i a n A f f a i r s t h a t t h e

m o n e y w a s s p e n t i n t h e w a y i t w a s s u p p o s e d t o b e s p e n t ,

t h a t i s f o r c h i l d w e l f a r e a n d i n a g o o d w a y f o r c h i l d

7

8

T h a t i s w h a t i t ' s a b o u t , i s n ' t i t ?9 w e l f a r e .

A . W e l l , i t l e a v e s m e w i t h a p u z z l e i f t h a t ' s1 0

w h a t i t ' s a b o u t b e c a u s e I d o n ' t u n d e r s t a n d t h e n w h y w e1 1

h a v e t h e s e l e t t e r s f r o m B . C . s a y i n g t h a t a g e n c i e s

a r e n ' t m e e t i n g m a n d a t e d r e s p o n s i b i l i t i e s , w e h a v e t h i s

F a c t S h e e t f r o m y o u r o w n c l i e n t s a y i n g t h a t a g e n c i e s

a r e n ' t a b l e t o m e e t m a n d a t e d r e s p o n s i b i l i t i e s .

A c c e s s t o I n f o r m a t i o n d o c u m e n t s w h e r e p e o p l e a r e

c a l l i n g t h e f u n d i n g s i t u a t i o n

I f t h e w h o l e o b j e c t b y y o u r c l i e n t i s t o d o t h e

1 2

1 3

1 4

W e h a v e1 5

1 6

d i r e " .1 7

1 8

r i g h t t h i n g f o r c h i l d r e n , t h e n t h e A u d i t o r G e n e r a l ' s

r e p o r t s h o u l d h a v e c o n c l u d e d t h a t y o u a r e p r o v i d i n g

e q u i t a b l e a n d c o m p a r a b l e a n d c u l t u r a l l y b a s e d f u n d i n g

1 9

2 0

2 1

2 2 a n d s h e d i d n o t c o n c l u d e t h a t .

T h e r e a l p o i n t t h a t t h e C a r i n g S o c i e t y

w a n t s t o m a k e i s t h a t y o u d o n ' t a g r e e w i t h t h e a m o u n t

o f f u n d i n g o r t h e c r i t e r i a f o r t h e f u n d i n g ?

1 6 2 .2 3 Q .

2 4

2 5
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W e d o n ' t a g r e e t h a t t h e s t r u c t u r e o f t h e

f u n d i n g s e r v i c e p r o v i d e d b y t h e D e p a r t m e n t o r t h e

a m o u n t s o f t h e f u n d i n g s e r v i c e p r o v i d e d b y t h e

D e p a r t m e n t a l l o w f o r t h e o p t i m a l o u t c o m e s f o r F i r s t

N a t i o n s c h i l d r e n a n d t h a t , o f c o u r s e , i s s o m e t h i n g y o u r

c l i e n t a g r e e s w i t h t o o a n d t h e A u d i t o r G e n e r a l h a s

f o u n d a n d w e d o n o t f e e l t h a t a d e q u a t e m e a s u r e s h a v e

b e e n t a k e n b y y o u r c l i e n t i n o r d e r t o a d d r e s s t h e

1 A .

2

3

4

5

6

7

8

s i t u a t i o n f o r t h e k i d s . T h a t ' s w h a t o u r c o n c e r n i s .9

B u t y o u a g r e e , t h o u g h , a n d t h i s i s w h a t

y o u ' v e b e e n r e p e a t e d l y s p e a k i n g t o t h a t w h a t i t ' s a b o u t

i s f u n d i n g ?

1 0 1 6 3 . Q .

1 1

1 2

1 3 A . I t ' s a b o u t y o u r p r o g r a m s e r v i c e . S o f o r

e x a m p l e , M r . Ta y l o r , o n p a g e 1 0 7 o f y o u r p r o g r a m m a n u a l

i t m a k e s c l e a r t h a t i t i s I N A C ' s f u n d i n g a u t h o r i t y t h a t

g o v e r n s i t ' s k i n d o f p r o g r a m s e r v i c e a n d y e t i t

r e q u i r e s F i r s t N a t i o n s t o f o l l o w t h e s t a t u t e .

A n d y e t w h e n t h e p r o v i n c e s a r e w r i t i n g t o y o u r

c l i e n t s a y i n g t h e a g e n c i e s c a n m e e t t h e s t a t u t e , y o u r

c l i e n t i s w r i t i n g t o s a y t h e y d o n ' t h a v e t i m e t o m e e t

w i t h t h e m i n t h e n e a r f u t u r e . I ' m n o t s u r e h o w a l l

1 4

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1

t h a t a d d s u p t o t h e b e s t i n t e r e s t s o f c h i l d r e n .

W i t h t h a t a n d y o u r v i e w s o n i t , i t ' s a b o u t

T h a t ' s w h a t t h e i s s u e t o y o u i s , i s n ' t i t ?

N o , i t ' s a b o u t t h e w h o l e p r o g r a m a n d t h e

2 2

2 3 1 6 4 . Q .

2 4 f u n d i n g .

2 5 A .
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w a y t h a t i t ' s d e l i v e r e d . S o t h e r e a r e p o l i c i e s a n d

p r o c e d u r e s a n d a l l o f t h a t w h i c h g o e s i n t o t h e I N A C

f u n d i n g s e r v i c e t h a t a r e t h e s u b s t a n c e o f t h i s

c o m p l a i n t . F u n d i n g o f c o u r s e i s o n e e l e m e n t .

MR. POULIN:A s y o u m e n t i o n e d e a r l i e r , I h a d n ' t

o b j e c t e d s o f a r . A t t h i s p o i n t , I h a v e n o p r o b l e m w i t h

m o s t o f y o u r q u e s t i o n s , c o n t r a r y t o M r . C h a m p w h o h a d

s o m e i s s u e s . A t t h i s p o i n t i n t i m e I b e l i e v e t h a t i t ' s

s l o w l y g o i n g i n t o a D i s c o v e r y p r o c e s s w h i c h I b e l i e v e

i s o u t s i d e o f t h e s c o p e o f t h e A f fi d a v i t .

S o I j u s t w a n t t o w a r n y o u i n a d v a n c e t h a t i f

i t k e e p s g o i n g i n t h a t d i r e c t i o n , t h a t i n a l l

l i k e l i h o o d I ' m g o i n g t o b e r a i s i n g a l o t m o r e

o b j e c t i o n s .

1

2

3

4

5

6

7

8

9

1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

A t t h i s p o i n t i n t i m e , I b e l i e v e t h a t y o u ' r e

s l o w l y g o i n g o u t o f t h e A f fi d a v i t , b o t h t h e o n e fi l e d

b y M a d a m J o h n s t o n a n d t h e o n e fi l e d b y M a d a m B l a c k s t o c k

a n d o f c o u r s e t h e s c o p e o f t h e M o t i o n s o I o b j e c t t o

1 5

1 6

1 7

1 8

t h i s l i n e o f q u e s t i o n i n g . *1 9

2 0 A l l r i g h t , t h a n k y o u f o r t h a t .M R . T A Y L O R :

2 1 B Y M R . T A Y L O R :

D r . B l a c k s t o c k , l e t m e a s k y o u t h i s .

F i r s t l y , y o u ' l l a g r e e w i t h m e , w i l l y o u , t h a t n o n e o f

t h e a g e n c i e s w h o d e l i v e r t h e c h i l d w e l f a r e o n r e s e r v e

a r e p a r t o f t h i s c o m p l a i n t , a r e t h e y ?

2 2 1 6 5 . Q .

2 3

2 4

2 5
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D o y o u m e a n t h a t t h e y s i g n e d t h e c o m p l a i n t ?1 A .

T h e n t h e a n s w e r t o t h a t i s " n o " .2

Q . T h e c o m p l a i n t i s p u t i n b y c o m p l a i n a n t s a n d

I ' m a s k i n g i f a n y o f t h e a g e n c i e s a r e p a r t o f i t a n d

y o u ' l l a g r e e w i t h m e t h e y ' r e n o t , r i g h t ?

A . W e l l , I t h i n k i t r e q u i r e s a f u l l e r a n s w e r

t h a n t h a t . T h e A s s e m b l y o f F i r s t N a t i o n s , w h i c h a r e

t h e C h i e f s i n A s s e m b l y , u n a n i m o u s l y v o t e d f o r a

r e s o l u t i o n t o fi l e t h i s c o m p l a i n t i n 2 0 0 6 , I b e l i e v e

t h e D e c e m b e r 1 2 t h A G A . I b e l i e v e t h e s p e c i fi c

R e s o l u t i o n N u m b e r i s 5 3 / 2 0 0 6 .

3 1 6 6 .

4

5

6

7

8

9

1 0

1 1

T h e F i r s t N a t i o n s a r e r e q u i r e d b y y o u r c l i e n t

t o g i v e a u t h o r i t y t o t h e a g e n c y i n o r d e r f o r i t t o

o p e r a t e . S o t h e F i r s t N a t i o n s l e a d e r s h i p v o t e d

1 2

1 3

1 4

1 5 u n a n i m o u s l y f o r t h i s c o m p l a i n t t o b e fi l e d a n d t h a t ' s

w h y t h e A s s e m b l y o f F i r s t N a t i o n s h a d t h e a u t h o r i t y t o

c o - s i g n t h i s c o m p l a i n t .

W e a r e n o t a r e p r e s e n t a t i v e o r g a n i z a t i o n p e r

s e , b u t F i r s t N a t i o n s c h i l d w e l f a r e a g e n c i e s h a v e b e e n

e x t r e m e l y s u p p o r t i v e o f t h i s fi l i n g o f t h e c o m p l a i n t

a n d h a v e n o t r e g i s t e r e d a n y c o n c e r n s w i t h u s t h a t t h e y

p r e f e r n o t t o b e a p a r t o f t h i s c o m p l a i n t .

Q . I t h i n k w e ' r e p r o b a b l y b e l a b o u r i n g t h e

o b v i o u s , b u t I ' m j u s t t r y i n g t o g e t a n a n s w e r t o m y

q u e s t i o n . D o y o u a g r e e w i t h m e t h a t n o n e o f t h e

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1

2 2

2 3 1 6 7 .

2 4

2 5
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1 a g e n c i e s a r e p a r t o f t h i s c o m p l a i n t ?

2 A . I ' m t r y i n g t o b e s p e c i fi c i n m y a n s w e r t o

y o u , M r . Ta y l o r . T h e F i r s t N a t i o n s a g e n c i e s d i d n o t

s i g n t h e s p e c i fi c c o m p l a i n t a s c o r p o r a t i o n s . H o w e v e r ,

t h e F i r s t N a t i o n s g o v e r n m e n t s t h a t h a v e t o b e a p a r t o f

3

4

5

6 t h e s e a g e n c i e s p a s s e d a u n a n i m o u s r e s o l u t i o n i n

A s s e m b l y 5 3 / 2 0 0 6 g i v i n g a u t h o r i t y f o r t h i s c o m p l a i n t .

Q . L e t m e a s k y o u t h i s . A r e y o u a w a r e o f a n y

7

8 1 6 8 .

9 h u m a n r i g h t s c o m p l a i n t s a d v a n c e d b y a n y F i r s t N a t i o n s

a g e n c i e s w h o d e l i v e r c h i l d w e l f a r e o n r e s e r v e ?1 0

1 1 M r . T a y l o r , P a u l C h a m p f o r t h eM R . C H A M P :

I ' d j u s t l i k e t o k n o w w h a t t h e

r e l e v a n c e o f t h e s e q u e s t i o n s a r e ?

I k n o w I ' v e h e a r d r e c e n t l y i n t h e m e d i a f r o m

M i n i s t e r S t r a h l t h a t t h e r e a s o n w h y t h e G o v e r n m e n t i s

p u r s u i n g t h i s M o t i o n t o D i s m i s s i s b e c a u s e t h e y d o n ' t

b e l i e v e o r g a n i z a t i o n s l i k e t h e C a r i n g S o c i e t y o r t h e

A F N s h o u l d h a v e s t a n d i n g t o b r i n g t h e s e k i n d s o f

c o m p l a i n t s , b u t I w o u l d j u s t l i k e t o k n o w o n t h e R e c o r d

i s t h a t t h e p o s i t i o n o f t h e R e s p o n d e n t i n t h i s l e g a l

p r o c e e d i n g ?

C a r i n g S o c i e t y .1 2

★1 3

1 4

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1

2 2 I f t h a t ' s t h e c a s e , t h e n I ' l l w i t h d r a w m y

o b j e c t i o n , b u t I ' m j u s t w o n d e r i n g w h a t t h e r e l e v a n c e o f

t h e s e q u e s t i o n s a r e . A r e y o u c h a l l e n g i n g t h e s t a n d i n g

o f t h e s e p a r t i e s t o b r i n g t h i s c o m p l a i n t ?

2 3

2 4

2 5
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T h e s t a n d i n g i s n o t a n i s s u e i n

I ' m j u s t t r y i n g t o g e t c l a r i t y

w h e t h e r a n y o f t h e s e F i r s t N a t i o n a g e n c i e s w h o d e l i v e r

t h e s e r v i c e h a v e b r o u g h t a n y h u m a n s r i g h t s c o m p l a i n t s

1 M R . T A Y L O R :

2 t h i s M o t i o n , n o .

3

4

t h a t y o u ' r e a w a r e o f ?5

A n d m y q u e s t i o n i s w h a t i s t h e6 M R . C H A M P :

1 r e l e v a n c e ?

A l l r i g h t . I ' l l m o v e o n .8 M R . T A Y L O R :

9 MR. CHAMP: T h a n k y o u .

1 0 B Y M R . T A Y L O R :

1 1 1 6 9 . N o w , I d o w a n t t o a s k y o u s o m e m o r eQ .

1 2 q u e s t i o n s a r i s i n g f o r m M s F l e t t ' s A f fi d a v i t s o I ' m

g o i n g t o g i v e t h a t c o p y b a c k t o y o u .

A f fi d a v i t a n d y o u c a n s e e t h a t t h e r e ' s s o m e t a b s o n i t .

H e r e ' s t h e1 3

1 4

1 ^
1 5 A . T h a n k y o u .

Q . I w a n t y o u t o h a v e r e g a r d t o E x h i b i t A ,

w h i c h i s a f u n d i n g a g r e e m e n t b e t w e e n t h e G o v e r n m e n t o f

C a n a d a a n d t h e S o u t h e r n A g e n c y t h a t w e s p o k e o f

1 6 1 7 0 .

1 7

1 8

1 9 e a r l i e r .

E x h i b i t A i s q u i t e h a r d t o r e a d . I t h o u g h t I2 0

h a d a n o t h e r c l e a n e r c o p y f o r y o u . C a n y o u r e a d E x h i b i t2 1

2 2 A a s y o u h a v e i t i n t h a t c o p y ?

2 3 A . Y e s , I c a n r e a d i t .

Q . A l l r i g h t . W e l l , y o u h a v e b e t t e r e y e s i g h t

t h a n m e , p e r h a p s . N o w , y o u ' v e a l r e a d y s a i d t h a t y o u ' r e

2 4 1 7 1 .

2 5
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1 f a m i l i a r w i t h t h e S o u t h e a s t A g e n c y ?

I w a s t a l k i n g a b o u t t h e S o u t h e r n a u t h o r i t y ,

b u t I ' m a l s o f a m i l i a r w i t h t h e S o u t h e a s t A g e n c y w h i c h

i s a d i f f e r e n t e n t i t y .

2 A .

3

4

1 7 2 . R i g h t , t h i s i s a n A g r e e m e n t w i t h o n e o f t h e5 Q .

6 t e n a g e n c i e s t h a t t h e S o u t h e r n A g e n c y i s a n o v e r s i g h t

b o d y f o r , i s t h a t r i g h t ?

A . T h a t ' s r i g h t .

7

8

9 1 7 3 . Q . A n d b o t h t h e S o u t h e r n A g e n c y a n d t h e

S o u t h e a s t S e r v i c e s O r g a n i z a t i o n t h a t i s t h e s u b j e c t o f

E x h i b i t A a r e m a n d a t e d b y t h e P r o v i n c e o f M a n i t o b a t o

d e l i v e r c h i l d w e l f a r e o n r e s e r v e , a r e n ' t t h e y ?

1 0

1 1

1 2

1 3 A . Y e s .

D o y o u r e c o g n i z e t h i s A g r e e m e n t a s a

t y p i c a l a g r e e m e n t f o r f u n d i n g b e t w e e n t h e F e d e r a l

G o v e r n m e n t a n d a F i r s t N a t i o n s a g e n c y w h o d e l i v e r s

1 4 1 7 4 . Q .

1 5

1 6

c h i l d w e l f a r e o n r e s e r v e ?1 7

A s I s p o k e o f e a r l i e r , I h a v e n ' t h a d a n

o p p o r t u n i t y t o g o t h r o u g h a l l 1 0 8 A g r e e m e n t s s o I ' m

r e a l l y n o t i n a p o s i t i o n t o s a y w h e t h e r i t ' s t y p i c a l o r

1 8 A .

1 9

2 0

2 1 n o t .

Q . O k a y . H a v e y o u s e e n t h i s k i n d o f a g r e e m e n t2 2 1 7 5 .

2 3 b e f o r e ?

I ' v e s e e n d i f f e r e n t a g r e e m e n t s , b u t I

h a v e n ' t — y o u k n o w , I ' d n e e d a m o m e n t t o k i n d o f t a k e

2 4 A .

2 5
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a b e t t e r l o o k a t t h i s t o s e e w h e t h e r I ' v e s e e n t h i s1

p a r t i c u l a r o n e b e f o r e . B u t t h e y t e n d t o b e b o i l e r p l a t e

a g r e e m e n t s t h a t t h e D e p a r t m e n t h a s .

Q . Y o u c a n t a k e t h a t o v e r t h e n o o n b r e a k a n d

2

3

4 1 7 6 .

l o o k a t i t m o r e i f y o u w i s h t o d e c i d e w h e t h e r y o u ' v e

s e e n i t b e f o r e , s o I ' l l l e a v e t h a t a n d c o m e b a c k t o i t

l a t e r m a y b e a s t o w h e t h e r y o u ' v e s e e n i t b e f o r e .

B u t w i t h t h a t , l e t ' s l o o k a t t h i s p a r t i c u l a r

A g r e e m e n t w h i c h i s i d e n t i fi e d i n M s F l e t t ' s A f fi d a v i t

p u t f o r w a r d b y o n e o f t h e p a r t i e s w h o a r e c o m p l a i n a n t s

i n t h i s c o m p l a i n t a s a n A g r e e m e n t f o r f u n d i n g t h a t i s

i n p l a c e .

5

6

7

8

9 r \

1 0

1 1

1 2

Th i s pa r t i cu la r Ag reemen t i s f o r t he 2007 /08

y e a r , a s I u n d e r s t a n d i t a n d y o u ' l l s e e t h a t o n t h e

s e c o n d p a g e o f t h e d o c u m e n t t h a t i s s i g n e d M a r c h 1 9 o f

1 3

1 4

1 5

1 6 0 7 .I

1 7 { O F F R E C O R D D I S C U S S I O N )

N o w , w e ' l l e v e n t u a l l y , u n l e s s a n y

o f t h e l a w y e r s h a v e a c o n c e r n w i t h i t , f o r c l a r i t y m a r k

1 8 M R . T A Y L O R ;

1 9

t h i s a s a n e x h i b i t s o t h a t i t ' s c l e a r w h a t w e ' r e2 0

2 1 t a l k i n g a b o u t i n t h i s C r o s s - E x a m i n a t i o n b u t I ' l l h a v e

t o d o t h a t a f t e r l u n c h w h e n I fi n d a c o p y t o m a r k .2 2

2 3 B Y M R . T A Y L O R :

I w a n t t o d r a w y o u r a t t e n t i o n fi r s t l y t o2 4 1 7 7 . Q .

t h e fi r s t t h r e e W h e r e a s c l a u s e s . Y o u c a n l o o k a t a l l2 5
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o f t h e m , t h e r e ' s f o u r o f t h e m .1

A . T h e r e ' s f o u r , o k a y . I j u s t s a w t h e a ) , b ) ,2

a n d c ) , t h e s u b - c o m p o n e n t s i n t h e l a s t o n e .3

1 7 8 . Q . R i g h t . W e d o n ' t n e e d t o r e a d t h e m o u t l o u d4

b e c a u s e t h e d o c u m e n t s p e a k s f o r i t s e l f . A t l e a s t w e5

6 d o n ' t n e e d t o g o r e a d i t i n f u l l , b u t i s i t a f a i r

c h a r a c t e r i z a t i o n t o s a y t h a t t h e W h e r e a s c l a u s e s r e f e r

t o t h i s a g e n c y b e i n g p r o v i n c i a l l y m a n d a t e d a n d t h a t t h e

7

8

9 M i n i s t e r , w h i c h w o u l d b e t h e M i n i s t e r o f I n d i a n

1 0 A f f a i r s , i s p r o v i d i n g f u n d i n g t o a s s i s t t h e a g e n c y i n

d e l i v e r i n g c h i l d w e l f a r e ?1 1

1 2 I n e e d a m o m e n t t o k i n d o f t a k e a l o o k a tA .

1 3 t h e s e a n d r e a d t h e m o v e r . I t F o r w h o m t h e M i n i s t e r h a s

1 4 a c c e p t e d r e s p o n s i b i l i t y a n d f u r t h e r t o p r o v i d e f u n d i n g

t o t h e a g e n c y " , t h a t s e e m s t o b e i n l i n e w i t h w h a t i t

s a y s i n t h e p r o g r a m m a n u a l .

A l t h o u g h I fi r s t f o c u s e d y o u o n t h e fi r s t

t h r e e W h e r e a s c l a u s e s , t u r n i n g t o t h e f o u r t h W h e r e a s ,

t h a t ' s a W h e r e a s c l a u s e t h a t h a s t h e a g e n c y r e c o g n i z i n g

i t s o w n r e s p o n s i b i l i t y f o r s o u n d a d m i n i s t r a t i o n a n d

m a n a g e m e n t a n d a c c o u n t a b i l i t y f o r t h e s e f u n d s , i s t h a t

a f a i r c h a r a c t e r i z a t i o n ?

1 5

1 6

1 7 1 7 9 . Q .

1 8

1 9

2 0

2 1

2 2

2 3 W e l l , i t ' s a s u m m a r y o f w h a t t h o s e W h e r e a sA .

2 4 c l a u s e s s a y .

2 5 1 8 0 . A n d y o u ' l l s e e f o r t h i s p a r t i c u l a r y e a rQ .
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0 7 / 0 8 , f o r t h i s p a r t i c u l a r a g e n c y i n C l a u s e 2 . 1 I n d i a n

A f f a i r s i s g o i n g t o p r o v i d e a l m o s t $ 1 7 m i l l i o n t o t h e

a g e n c y s o t h a t i t c a n p r o v i d e t h e p r o g r a m s s p e c i fi e d i n

t h i s A g r e e m e n t o r t h i s a r r a n g e m e n t .

I f y o u t u r n t o P a r t B o f t h e d o c u m e n t . P a r t B

i s l i s t e d o n t h e t o p r i g h t o f o n e o f t h e p a g e s , i t

a p p e a r s t o b e p a g e 6 w h i c h i s i n t h e l o w e r r i g h t c o r n e r

a l t h o u g h t h e n u m b e r s a r e a l i t t l e h a r d t o r e a d ,

g o t G e n e r a l Te r m s a n d C o n d i t i o n s P a r t B a t t h e t o p , d o

y o u s e e t h a t ?

1 I

2

3

4

5

6

7

I t ' s8

9

1 0

A . Y e s , I ' v e f o u n d i t .

Q . I t s a y s i n C l a u s e 1 t h a t " t h e a g e n c i e s

s h a l l d e l i v e r t h e p r o g r a m s a s s e t o u t i n P a r t E a n d

a b i d e b y t h e p r o g r a m s e r v i c e s a n d a c t i v i t i e s d e l i v e r y

requ i rements and repor t i ng requ i rements as Par t Eand

m a i n t a i n a s y s t e m o f a c c o u n t a b i l i t y " , c o r r e c t ?

I n a c c o r d a n c e w i t h t h e f r a m e w o r k s e t o u t

1 1

1 2 1 8 1 .

1 3

1 4

1 5

1 6

I I1 7 A .

1 ^
i n P a r t C , A c c o u n t a b i l i t y F r a m e w o r k " .

Q . Y e s . I s i t y o u r u n d e r s t a n d i n g t h a t t h o s e

a r e s t a n d a r d r e q u i r e m e n t s o f a n a g e n c y w h o i s

d e l i v e r i n g c h i l d w e l f a r e s e r v i c e s o n r e s e r v e u s i n g

F e d e r a l m o n e y ?

1 8

1 9 1 8 2 .

2 0

2 1

2 2

T h e p r o g r a m m a n u a l s e t s o u t a w h o l e p i l e o f

c r i t e r i a f o r t h o s e a g e n c i e s , s o m e o f w h i c h a r e

r e fl e c t e d i n t h i s A g r e e m e n t , s o m e a r e n o t .

2 3 A .

2 4

T h e2 5
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a g e n c i e s a r e s u b j e c t t o b o t h o f t h o s e a c c o r d i n g t o t h e

p r o g r a m m a n u a l a u t h o r e d b y y o u r c l i e n t .

T h e n t h e r e ' s p a r t i c u l a r s , i f y o u l o o k a t i t

n o w o r l a t e r , y o u ' l l s e e a s y o u g o t h r o u g h P a r t B a s t o

t h e p a y m e n t o f m o n e y t o t h e a g e n c y b y I n d i a n A f f a i r s

a n d t h e r e p o r t i n g t h a t t h e a g e n c y i n t u r n w i l l d o .

y o u g o a l o n g , y o u c a n s e e t h a t t h e r e ' s a P a r t C w h i c h

h a s A c c o u n t a b i l i t y ?

1

2

3 1 8 3 . Q .

4

5

6 I f

7

8

9 I ' m s o r r y , M r . T a y l o r , I ' m s t i l l o n P a r t B .A .

1 0 1 8 4 . Q . O k a y . T a k e a f e w m o m e n t s t o l o o k a t i f i t

1 1 y o u l i k e .

1 2 A . W h a t p a g e i s i t , t h e P a r t C .

Q . P a r t C i s o n p a g e 1 2 , t h e l o w e r r i g h t1 3 1 8 5 .

1 4 c o r n e r . I t ' s c a l l e d A c c o u n t a b i l i t y F r a m e w o r k . I ' m

1 5 j u s t r e f e r r i n g y o u t o i t .

A . O k a y , I ' v e f o u n d P a r t C .

Q . A n d t h e n y o u c o m e t o P a r t E , w h i c h i s w h a t

I d o w a n t t o a s k s o m e q u e s t i o n s a b o u t .

1 6

1 7 1 8 6 .

1 8

1 9 S o n o t h i n g o n P a r t C ?A .

2 0 1 8 7 . Q . N o .

2 1 A . Yo u j u s t w a n t t o g o o n t o P a r t E ?

Q . Ye s . A n d w i t h t h a t , m a y b e w h a t w e b e s t d o2 2 1 8 8 .

2 3 a t t h e m o m e n t i s b r e a k f o r l u n c h g i v e n t h e h o u r a n d t o

a l l o w y o u t o l o o k a t t h i s i n s o m e m o r e d e p t h , i f y o u

w i s h , o v e r t h e l u n c h h o u r .

2 4

2 5 I n P a r t E , I w a n t t o a s k
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y o u a f e w t h i n g s a b o u t w h a t ' s t h e r e a n d i n p a r t i c u l a r

C l a u s e 1 , 2 , a n d 4 , s o I ' l l l e a v e t h a t w i t h y o u a n d

t h e n w e c a n c o m e b a c k a f t e r l u n c h , i f t h a t ' s o k a y ?

A . T h a t ' s fi n e . T h a n k y o u v e r y m u c h , M r .

1

2

3

4

5 T a y l o r .

Q . N o w b e f o r e w e g o . D r . B l a c k s t o c k , t h i s i s a

C r o s s - E x a m i n a t i o n o n y o u r A f fi d a v i t s o I w o u l d a s k t h a t

you not speak wi th anyone about your evidence or th is

c a s e o r t h e c o m p l a i n t u n t i l a f t e r y o u ' r e fi n i s h e d

g i v i n g e v i d e n c e l a t e r .

I n o t h e r w o r d s , t a l k a b o u t t h e w e a t h e r , t a l k

a b o u t t h e O l y m p i c s o v e r l u n c h , b u t d o n ' t t a l k a b o u t

t h i s c a s e o r y o u r e v i d e n c e . I s t h a t a g r e e a b l e ?

MR. CHAMP: M r . T a y l o r , I t h i n k t h a t ' s a b i t

b r o a d e r t h a n t h e d u t y o n a W i t n e s s t o n o t s p e a k a b o u t

t h e i r e v i d e n c e i n a p r o c e e d i n g .

6 1 8 9 .

7

8

9

1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5

★ D *1 6

B Y M R . T A Y L O R :1 7

Q . W e l l , I ' l l l e t M r . C h a m p s p e a k f u r t h e r w i t h

y o u , b u t y o u ' r e a g r e e a b l e t o n o t s p e a k a b o u t y o u r

e v i d e n c e , a r e y o u ?

A . Y e s , o f c o u r s e . I w a n t t o e n s u r e t h e

i n t e g r i t y o f t h e s e s p r o c e e d i n g s . I ' l l d o w h a t e v e r i s

r e q u i r e d .

1 8 1 9 0 .

1 9

2 0

2 1

2 2

2 3

(LUNCHEON ADJOURNMENT)2 4 r s

W e ' l l r e s u m e w i t h s o m e q u e s t i o n s . D r .1 9 1 .2 5 Q .
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B l a c k s t o c k . B e f o r e t h e l u n c h b r e a k , I w a s a s k i n g y o u1

s o m e t h i n g s a b o u t w h a t i s E x h i b i t A t o M s F l e t t ' s

A f fi d a v i t , w h i c h i s a n A g r e e m e n t b e t w e e n C a n a d a a n d t h e

S o u t h e a s t C h i l d a n d F a m i l y S e r v i c e s I n c . .

2

3

I f s4

E x h i b i t A , a s I s a y , t o M s F l e t f s A f fi d a v i t .

I ' v e n o w p u t b e f o r e y o u a n o t h e r c o p y w h i c h

d o e s n ' t h a v e t h e E x h i b i t A d a t e s t a m p b u t i t i s t h e

s a m e t h i n g a n d i t ' s j u s t e a s i e r t o r e a d b e c a u s e o f t h e

r e p r o d u c t i o n m e a n s .

5

6

7

8

9

1 0 M r . T a y l o r , d o y o u h a v e a f e w

I t l o o k s l i k e y o u h a v e a b e t t e r c o p y

M R . C H A M P :

1 1 c o p i e s o f t h a t ?

t h a n a n y o f u s .1 2

1 3 MR. TAYLOR: Y e s .

1 4 B Y M R . T A Y L O R :

1 5 1 9 2 . Q . I ' d a s k e d y o u s o m e q u e s t i o n s a b o u t i t . I

w a n t t o g o t o P a r t E , i f I m a y , a n d t h a t i s o n p a g e 1 6

o f t h e d o c u m e n t i n t h e l o w e r r i g h t c o r n e r o r i f y o u

w a n t t o u s e t h e u p p e r r i g h t c o r n e r f a x n u m b e r i n g

1 6

1 7

1 8

1 9 s y s t e m s , i t ' s c a l l e d 1 7 .

R e v i e w i n g w i t h y o u s o m e o f t h e p r o v i s i o n s a n d

b e f o r e I d o t h a t , d i d y o u t a k e t h e o p p o r t u n i t y t o l o o k

t h i s o v e r d u r i n g t h e l u n c h b r e a k a s y o u i n d i c a t e d y o u

2 0

2 1

2 2

2 3 m i g h t ?

2 4 A . Y e s , I d i d .

2 5 H a s t h a t r e f r e s h e d y o u r m e m o r y w h e t h e r1 9 3 . Q .
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y o u ' v e e v e r s e e n i t b e f o r e ?1

2 H o n e s t l y , I h a v e n o t l o o k e d i n d e t a i l a t

a l l o f t h e s e A g r e e m e n t s a n d I ' m n o t c l e a r o n w h i c h

p a r t s a r e n e g o t i a b l e o r w h i c h p a r t s a r e c o n s i d e r e d

b o i l e r p l a t e s b y C a n a d a , s o I c a n ' t s e e t h a t I ' v e s e e n

A .

3

4

5

t h i s A g r e e m e n t .6

Q . O k a y . I n r e v i e w i n g i t , t h o u g h , o v e r t h e

l u n c h h o u r , d o e s i t r e a d a n d l o o k t o y o u a s a f a i r l y

t yp i ca l ag reement tha t you see fo r fund ing f rom Ind ian

A f f a i r s t o a n a g e n c y w h o d e l i v e r s c h i l d w e l f a r e ?

A . A g a i n , I c a n ' t s a y w h e t h e r i t ' s t y p i c a l o r

no t hav ing no t rev iewed a l l t he Agreements . Bu t wha t I

c a n s a y i s t h a t t h e r e a r e a n u m b e r o f t h i n g s i n t h e

A g r e e m e n t t h a t l o o k l i k e p a r t s o f t h e b o i l e r p l a t e

agreement that are cons is tent wi th the program manual .

Q . O k a y . N o w , y o u ' l l s e e a t P a r t E o n p a g e 1 6

u n d e r t h e h e a d i n g G e n e r a l , y o u ' l l s e e t h a t i n 1 . 1 t h a t

e f f e c t i v e a c e r t a i n d a t e i n 2 0 0 4 , t h e a g e n c y i s f u n d e d

u n d e r t h e I n d i a n A f f a i r s c h i l d w e l f a r e f u n d i n g f o r m u l a .

A n d i n 1 . 2 , t h e a g e n c y s h a l l u s e t h e f u n d s

p rov ided by Ind ian A f fa i r s under the a r rangemen t i n

a c c o r d a n c e w i t h i t s a u t h o r i t y u n d e r t h e a p p l i c a b l e

7 1 9 4 .
r v

8
r \

9

1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5

1 6 1 9 5 .

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1

2 2

p r o v i n c i a l s t a t u t e s .

A n d t h e n i n C l a u s e 2 . 2 , y o u ' l l s e e t h a t i t

d e a l s w i t h m a i n t e n a n c e . N o w, y o u k n o w t h a t m a i n t e n a n c e

2 3

2 4

2 5
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5 6

i s t h e i n c a r e a s p e c t o f c h i l d w e l f a r e , i s t h a t r i g h t ?

A . T h a t ' s r i g h t .

1

2

Q . A n d t h a t i s w h e n a c h i l d h a s b e e n3 1 9 6 .

a p p r e h e n d e d f r o m t h e f a m i l y h o m e b y r e a s o n o f s o m e

s a f e t y r e a s o n , t h e y g o t o w h a t ' s c a l l e d " i n c a r e " a n d

t h a t i n t u r n g e n e r a t e s m a i n t e n a n c e d o l l a r s ?

A . I t ' s n o t j u s t a n a p p r e h e n s i o n , j u s t a s a

c l a r i fi c a t i o n , M r . T a y l o r . I t c a n b e b y v o l u n t a r y c a r e

a g r e e m e n t o r s p e c i a l n e e d s a g r e e m e n t s . T h e y t a k e o n

d i f f e r e n t t e r m i n o l o g y i n d i f f e r e n t j u r i s d i c t i o n s b u t

t h e e f f e c t i s t h a t t h e c h i l d i s p l a c e d o u t o f t h e i r

4

5

6

7

8

9

1 0

1 1

1 2 h o m e .

1 3 1 9 7 . Y e s , t h a n k y o u f o r t h a t , y o u ' r e q u i t e r i g h t

t h a t i t c a n b e a p p r e h e n s i o n b u t i t c a n a l s o b e a

v o l u n t a r y r e m o v a l s i t u a t i o n ,

s e e t h a t t h e M i n i s t e r a g r e e s t o p r o v i d e f u n d i n g f o r

m a i n t e n a n c e t o t h e a g e n c y a n d t h e n i n t h e f o l l o w i n g

p a r t s o f 2 . 2 , t h e a g e n c y s h a l l k e e p a c c o u n t i n g r e c o r d s

a n d s u b m i t r e p o r t s .

T h e n i n C l a u s e 4 a n d s p e c i fi c a l l y , 4 . 1 , y o u ' l l

s e e t h a t f u n d i n g f o r o p e r a t i o n s p r o v i d e d b y I n d i a n

A f f a i r s t o t h e a g e n c y i s c a l c u l a t e d p u r s u a n t t o c e r t a i n

f o r m u l a f o r t h e r e l e v a n t p e r i o d o f t i m e a n d t h a t t h e

a g e n c y a n d I n d i a n A f f a i r s w i l l d e t e r m i n e w h a t r e p o r t s

a r e p r o v i d e d .

Q .

1 4

1 5 A n d t h e n i n 2 . 1 , y o u ' l l

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1

2 2

2 3

2 4

2 5
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1 N o w , i f y o u t a k e t h o s e C l a u s e s t o g e t h e r w i t h

2 t h e r e s t o f t h i s A g r e e m e n t , d o y o u a g r e e t h a t t h e y s h o w

fi r s t l y t h a t I n d i a n A f f a i r s p r o v i d e s f u n d i n g t o t h i s3

4 a g e n c y ?

T h a t ' s p a r t o f w h a t t h e y d o , b u t t h e y a l s o

h a v e a n u m b e r o f n o t e s h e r e a b o u t d i f f e r e n t t h i n g s t h a t

5 A .

6

A n d I ' m n o t s u r e w h a t t h i s N a t i o n a l I n d i a n7 t h e y d o .

I s t h a t P r o g r a m D i r e c t i v e

2 0 - 1 o r i s t h a t t h e e n h a n c e d f u n d i n g f o r m u l a o r i s i t

B e c a u s e I ' v e n e v e r h e a r d i t p h r a s e d a s

C h i l d W e l f a r e f o r m u l a i s .8

9

1 0 s o m e t h i n g e l s e ?

1 1 t h a t .

A n d t h e n t h e r e ' s a l s o a d i f f e r e n t p h r a s e o l o g y

u s e d h e r e i n t h e o p e r a t i o n s , " F i r s t N a t i o n s C h i l d a n d

F a m i l y S e r v i c e s F u n d i n g F o r m u l a " , s o t h a t ' s t w o

d i f f e r e n t f u n d i n g f o r m u l a s .

1 2

1 3

1 4

1 5

I t h i n k t h e e v i d e n c e t h a t w e ' l l h a v e h e r e1 6 1 9 8 . Q .

t o d a y w i l l b e y o u r o w n a s b e s t a s y o u k n o w t h i n g s , s o

B u t b a c k t o m y q u e s t i o n .

1 7

w e ' l l g o w i t h w h a t y o u k n o w ,

y o u ' v e p a r t i a l l y a n s w e r e d i t b u t I ' m g o i n g t o a s k i t

1 8

1 9

a g a i n . D o y o u a g r e e w i t h m e t h a t w h a t t h i s A g r e e m e n t

i n c l u d i n g P a r t E s h o w s i s t h a t I n d i a n A f f a i r s p r o v i d e s

f u n d i n g t o t h i s a g e n c y ?

A . Y e s , u n d e r c e r t a i n t e r m s a n d c o n d i t i o n s .

2 0

2 1

2 2

2 3

n o t a l l o f w h i c h I u n d e r s t a n d .2 4

Q . O k a y . W i l l y o u a l s o a g r e e t h a t t h e a g e n c y2 5 1 9 9 .
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5 8

i s t o u s e t h o s e m o n i e s t o p r o v i d e c h i l d w e l f a r e o n1

2 r e s e r v e ?

S h a l l d e l i v e r i n a c c o r d a n c e w i t h t h e C F S A3 t lA .

A c t " . I m e a n , b a s i c a l l y w h a t I c a n d o f o r y o u , M r .

T a y l o r , i s r e a d w h a t i s a l r e a d y h e r e .

Q . W e l l , I d o n ' t w a n t y o u t o d o t h a t a n d i f

4

5

6 2 0 0 .

7 y o u d o n ' t k n o w , y o u c a n s a y y o u d o n ' t k n o w .

8 A . A l l r i g h t . I w o u l d a s s u m e t h a t t h a t ' s t h e

9 W i t h o u t k n o w i n g m o r e

d e t a i l a b o u t w h a t t h e s e t e r m s a r e i n t h e A g r e e m e n t , I

c a n ' t s a y f o r s u r e , b u t M s F l e t t w i l l b e a b l e t o , I ' m

c a s e , b u t I d o n ' t k n o w f o r s u r e .

1 0

1 1

1 2 s u r e .

1 3 2 0 1 . A r e y o u i n y o u r e v i d e n c e n o w s a y i n g t h a t

y o u r e a l l y d o n ' t h a v e a fi r m g r a s p o f h o w t h i s a l l

Q .

1 4

1 5 o p e r a t e s ?

1 6 A . N o , I ' m n o t s a y i n g t h a t . Y o u h a d p o i n t e d

m e t o o n e A g r e e m e n t w h i c h h a s t e r m s t h a t a r e n o t u s e d

e v e n i n y o u r o w n p r o g r a m m a n u a l a n d y o u ' v e a s k e d m e t o

1 7

1 8

1 9 d r a w c o n c l u s i o n s o n t h e b a s i s o f o n e A g r e e m e n t i n

s o m e b o d y e l s e ' s A f fi d a v i t .2 0 I ' m d o i n g m y b e s t t o

r e s p o n d t o t h e q u e s t i o n s i n a s f r a n k a m a n n e r a s I c a n ,

b u t I t h i n k i t w o u l d b e b e s t t o d i r e c t t h i n g s t o M r s .

2 1

2 2

2 3 F l e t t .

2 4 2 0 2 . W e l l , w i l l y o u a g r e e w i t h m e o n t h i s , a n d

b y t h e w a y y o u c a n b e a s s u r e d t h a t v a r i o u s q u e s t i o n s

Q .

2 5
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r v
1 w i l l b e p u t t o M s F l e t t , a s y o u m a y a l r e a d y k n o w . B u t

w i l l y o u a g r e e w i t h m e t h a t w h a t e v e r t h i s a g e n c y i s

b e i n g f u n d e d t o d o a n d i s s u p p o s e d t o d o . t h a t i n

r e t u r n f o r g e t t i n g t h e m o n e y t h e y h a v e t o r e p o r t b a c k

t o I n d i a n A f f a i r s w h a t t h e y d o w i t h t h e m o n e y ?

A . Y e s , a n d t h a t ' s i n t h e p r o g r a m m a n u a l s o

y o u h a v e t o s u b m i t r e p o r t s o n p r o t e c t i o n , o n

p r e v e n t i o n , fi n a n c i a l r e p o r t s . T h e r e ' s t h e a u d i t a n d

r e v i e w w h e r e y o u l o o k a t c h i l d i n c a r e fi l e s a n d f o s t e r

f a m i l y fi l e s a n d a l l o f t h a t i s s p e l l e d o u t i n t h e

p r o g r a m m a n u a l a n d t h i s A g r e e m e n t i s s u b j e c t t o t h e

p r o g r a m m a n u a l .

2

3

4

5

6

1

8

9

1 0

1 1

1 2

Q . A l l r i g h t . W i l l y o u a g r e e w i t h m e f u r t h e r

t h a t w h a t t h e C l a u s e s i n P a r t E t h a t I ' v e p o i n t i n g y o u

t o s h o w i s t h a t t h e a g e n c y i n r e p o r t i n g b a c k t o I n d i a n

● A f f a i r s m u s t s h o w w h a t t h e y d o w i t h t h e m o n e y a n d

p r o v i d e i n f o r m a t i o n a n d r e p o r t s t h a t s h o w t h a t t h e y

h a v e a s o u n d b u s i n e s s p l a n a n d s y s t e m s i n p l a c e t o

w i s e l y a n d a p p r o p r i a t e l y a n d p r o p e r l y s p e n d t h e m o n e y

t h a t ' s b e i n g g i v e n t o t h e m ?

A . I d o n ' t s e e t h e w o r d " b u s i n e s s p l a n

a n y w h e r e i n h e r e . M a y b e y o u c a n d i r e c t m e t o i t ?

Q . I d o n ' t k n o w t h a t t h o s e w o r d s a r e u s e d

p a r t i c u l a r l y , b u t i f y o u l o o k a t C l a u s e s 2 . 2 , 2 . 3 ,

1 3 2 0 3 .

1 4

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0

fl2 1

2 2

2 3 2 0 4 .

2 . 4 ,2 4

2 5 2 . 5 , 2 . 6

r ^
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T h e r e i s n o 2 . 6 i n m y d o c u m e n t .

T h e r e ' s o n l y 2 . 5 1 a n d t h e n i t g o e s t o 3 .

M a y b e i t ' s p a r t o f t h e p h o t o c o p y i n g ?

I ' m s o r r y ,1 A .

2 M r . T a y l o r .

3

4 2 0 5 . Y o u ' r e i n P a r t C . I t ' s P a r t E .Q .

5 A . O k a y .

6 2 0 6 . Q . S o P a r t E , p a g e 1 6 o f t h e d o c u m e n t . I f y o u

l o o k a t 2 . 2 a n d f o l l o w i n g o n t h a t p a g e t h r o u g h t o a n d

i n c l u d i n g 2 . 6 , y o u ' l l s e e t h a t t h e r e ' s a n u m b e r o f

r e p o r t i n g r e q u i r e m e n t s p u t o n t h e a g e n c y t o d o w i t h

m a i n t e n a n c e . D o y o u s e e t h a t ?

7

8

9

1 0

1 1 A . Y e s .

2 0 7 .1 2 W i l l y o u a g r e e w i t h m e t h a n g o i n g f u r t h e r

t h a n j u s t h a v i n g t o r e p o r t w h a t t h e y d o w i t h t h e m o n e y ,

t h e s e a r e s h o w i n g t h a t t h e a g e n c y h a s t o r e p o r t o n

t h i n g s t h a t s h o w t h a t i t s s p e n d i n g t h e m o n e y w i s e l y a n d

p r o p e r l y ?

Q .

1 3

1 4

1 5

1 6

1 7 W e l l , i t s e t s o u t a b u n c h o f r e p o r t i n g

r e q u i r e m e n t s b u t i t a l s o m e n t i o n s h e r e u n d e r 2 . 8 ,

A .

1 8

1 9 I I S h a l l p r o v i d e t o t h e m i n i s t e r s

2 0 s u b m i s s i o n s , r e s u b m i s s i o n s , a n d

s u p p l e m e n t a r y r e p o r t s o n c h i l d r e n i n2 1

2 2 t i
c a r e

2 3 a n d I ' m n o t s u r e w h a t t h e M i n i s t e r d o e s w i t h a l l o f

2 4 t h o s e r e p o r t s b u t t h a t t o m e i s r e a l l y a l l s p e l l e d o u t

i n t h e f u n d i n g m a n u a l a n d t h a t s p e a k s t o t h e s e r v i c e2 5
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p r o v i d e d b y t h e G o v e r n m e n t . B u t y e s , t h e r e a r e a

s e r i e s o f r e q u i r e m e n t s t h a t a r e n o t e d i n t h i s A g r e e m e n t

f o r t h e a g e n c i e s .

Q . A l l r i g h t , w e ’ r e d o n e w i t h t h a t . I ' l l t a k e

t h a t o f f y o u r h a n d s . Y o u s t i l l h a v e y o u r A f fi d a v i t

1

2

3

2 0 8 .4

5

6 b e f o r e y o u , d o y o u ?

A . Y e s , I d o . I ' l l t u r n t o t h a t .7

Q . I n p a r a g r a p h 1 0 , d r o p p i n g b a c k t h e r e f o r a

m o m e n t , I n o t i c e t h a t i n y o u r A f fi d a v i t a t p a r a g r a p h 1 0

o n p a g e 3 , i n t h e s e c o n d l i n e y o u r e f e r t o t h e p u r p o s e

o f t h e C h i l d a n d F a m i l y S e r v i c e s P r o g r a m t o " p r o v i d e

c u l t u r a l l y b a s e d c h i l d w e l f a r e s e r v i c e s " . I s i t

c o r r e c t t h a t t h e I N A C d o c u m e n t s a n d t h e p r o g r a m i s

a i m e d a t p r o v i d i n g f o r " c u l t u r a l l y a p p r o p r i a t e c h i l d

w e l f a r e s e r v i c e s " , n o t " b a s e d " b u t " a p p r o p r i a t e " ?

A . W e l l , I w o u l d h o p e t h a t t h e y m e a n t h e s a m e

8 2 0 9 .

9

1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5

1 6

t h i n g .1 7

Y o u ' r e u s i n g t h e w o r d s y n o n y m o u s l y , a r e2 1 0 .1 8 Q .

1 9 y o u ?

A . I ' m u s i n g t h e w o r d s y n o n y m o u s l y .

Q . O k a y . D o y o u a g r e e w i t h m e t h a t i t i s t h e

c a s e t h a t i n t e r m s o f a c c u r a t e l y d e s c r i b i n g w h a t t h e

I n d i a n A f f a i r s p r o g r a m i s a i m e d a t d o i n g o r i t s

p u r p o s e , t h a t t h e w o r d s " i n s i m i l a r c i r c u m s t a n c e s

s h o u l d b e a d d e d a f t e r " t e r r i t o r i a l g o v e r n m e n t s " a t t h e

2 0

r N2 1 2 1 1 .

2 2

2 3

t i2 4

2 5

r s
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b o t t o m o f t h e p a g e ?

D o y o u s e e t h e r e , i t s a y s , " t h a t a r e c o m p a r a b l e

t o t h e c h i l d w e l f a r e s e r v i c e s f u n d e d o f f r e s e r v e b y

p r o v i n c i a l a n d t e r r i t o r i a l g o v e r n m e n t s " ?

A . R i g h t .

1

2

3

4

5

T h e w o r d s " i n s i m i l a r c i r c u m s t a n c e s " s h o u l d6 2 1 2 . Q .

7 b e a d d e d t o a c c u r a t e l y d e s c r i b e w h a t t h e p r o g r a m i s

8 a b o u t , s h o u l d n ' t t h e y ?

9 A . W e l l , i t v a r i e s w i t h i n t h e I N A C d o c u m e n t s .

1 0 I m e a n , s o m e t i m e s i t s a y s " i n s i m i l a r c i r c u m s t a n c e s

a n d o t h e r t i m e s i t d o e s n ' t , i t j u s t m e n t i o n s

c o m p a r a b i l i t y .

I f

1 1

1 2

1 3 2 1 3 . Q . O k a y . Y o u w o u l d e x p e c t t h a t c h i l d w e l f a r e

i n a r u r a l a r e a i s g o i n g t o h a v e s o m e d i f f e r e n t a s p e c t s

t o i t t h a n c h i l d w e l f a r e i n a n u r b a n s e t t i n g s i m p l y b y

r e a s o n o f u r b a n c e n t r e s h a v i n g m o r e a n d g r e a t e r a c c e s s

t o t h i n g s t h a t a r e n o t f o u n d i n r u r a l a r e a s ?

A . I t h i n k i t ' s i m p o r t a n t t o r e a l l y u n d e r s t a n d

t h e g o a l o f t h e c h i l d w e l f a r e s t a t u t e w h i c h e n s u r e s t h e

s a f e t y a n d w e l l - b e i n g o f t h e c h i l d w i t h i n t h e i r

c u l t u r a l c o n t e x t , r e g a r d l e s s o f w h e r e t h e y l i v e . T h e r e

i s n o p r o v i s i o n w i t h i n a n y p r o v i n c i a l s t a t u t e f o r a

1 4

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1

2 2

2 3 l e s s e r l e v e l o f s e r v i c e o r a d i f f e r e n t l e v e l o f s e r v i c e

2 4 o r s a f e t y f o r c h i l d r e n i n r u r a l a n d r e m o t e a r e a s t h a n

i n u r b a n a r e a s o f t h e c o u n t r y .2 5
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1 2 1 4 . Q . L i k e w i t h a n y t h i n g , t h o u g h , h e a l t h f o r

e x a m p l e , y o u ' r e g o i n g t o h a v e m o r e s e r v i c e s i n a n u r b a n2

3 a r e a t h a n a r u r a l a r e a , a r e n ' t y o u ?

A . B u t I t h i n k i n c h i l d w e l f a r e a n d i n o t h e r4

a r e a s , f o r e x a m p l e , t h e r e n e e d s t o b e a c c e s s i b i l i t y

p r o v i d e d i n o r d e r t o a c c e s s a n y s e r v i c e s t h a t a r e n ' t

a v a i l a b l e i n y o u r r e g i o n .

T h e s t a n d a r d i s s a f e t y a n d w e l l - b e i n g o f t h e

c h i l d , t h a t ' s t h e p a r a m o u n t c o n s i d e r a t i o n o f a l l c h i l d

w e l f a r e s t a t u t e s . N o w , h o w t h a t ' s r e a l i z e d i n

d i f f e r e n t e n v i r o n m e n t s , t h a t m a y v a r y b u t t h e s t a n d a r d

t o w h i c h y o u h a v e t o a c h i e v e , t h a t d o e s n ' t v a r y .

Q . A l l r i g h t . J o r d a n ' s P r i n c i p l e , I j u s t w a n t

t o d r o p b a c k t o t h a t f o r a m o m e n t . T h a t ' s s o m e t h i n g

t h a t a p p l i e s b o t h o n a n d o f f r e s e r v e , d o e s n ' t i t ?

A . I t a p p l i e s m o s t l y o n r e s e r v e b e c a u s e t h a t ' s

w h e r e y o u fi n d t h e j u r i s d i c t i o n a l d i s p u t e s o c c u r r i n g

b e t w e e n C a n a d a a n d t h e p r o v i n c e s . S o t h e v a s t m a j o r i t y

o f c a s e s , i n f a c t I t h i n k a l l o f t h e c a s e s t h a t w e ' v e

5

6

1

8

9

1 0

1 1

1 2

1 3 2 1 5 .

1 4

1 5

1 6
r \

1 7

1 8

r s
1 9

2 0 f o u n d h a v e b e e n o n r e s e r v e .

I ' m i n f o r m e d t h a t j u r i s d i c t i o n a l d i s p u t e s

b o t h w i t h i n g o v e r n m e n t s a n d b e t w e e n g o v e r n m e n t s o c c u r s

o f f r e s e r v e o f t e n a s t h e y c a n o n r e s e r v e .

T h e y d o , b u t t h e p a r t i c u l a r c o n c e r n w i t h

J o r d a n ' s P r i n c i p l e i s t h a t F i r s t N a t i o n s a n d I n u i t

2 1 2 1 6 . Q .

2 2

2 3

2 4 A .

2 5
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c h i l d r e n a r e o f t e n d e n i e d s e r v i c e s a v a i l a b l e t o o t h e r1

C a n a d i a n s a b o v e a n d b e y o n d t h e r e d t a p e m e s s t h a t ' s o f f

r e s e r v e s i m p l y b e c a u s e o f w h o t h e y a r e a n d t h e r e ' s a

b u c k p a s s i n g b e t w e e n C a n a d a a n d t h e v a r i o u s p r o v i n c e s

a n d t e r r i t o r i e s a n d s o m e t i m e s w i t h i n d e p a r t m e n t s t h a t

l e a d t o t h e s e c h i l d r e n e i t h e r b e i n g d e n i e d s e r v i c e s ,

d e l a y e d s e r v i c e s , o r h a v i n g t o a c c e s s s e r v i c e s o n

d i f f e r e n t t e r m s t h a n o t h e r c h i l d r e n .

2

3

4

5

6

7

8

9 2 1 7 . Q . J u s t o n e p o i n t c o m i n g o u t o f t h i s . N e i t h e r

I n u i t n o r M e t i s h a v e r e s e r v e s , d o t h e y ?1 0

1 1 N o , b u t I n u i t a r e c o v e r e d u n d e r o f c o u r s eA .

1 2 F i r s t N a t i o n s a n d I n u i t H e a l t h B r a n c h .

1 3 2 1 8 . C o m i n g b a c k t o J o r d a n ' s P r i n c i p l e , t h o u g h ,

I t h i n k y o u a r e b u t t o b e s u r e a n d c l e a r , d o y o u a g r e e

w i t h m e t h a t J o r d a n ' s P r i n c i p l e a p p l i e s o n a n d o f f

Q .

1 4

1 5

1 6 r e s e r v e ?

1 7 J o r d a n ' s P r i n c i p l e s a y s t h a t j u r i s d i c t i o n a l

d i s p u t e s b e t w e e n a n d w i t h i n g o v e r n m e n t s s h o u l d n e v e r

A .

1 8

1 9 b a r a c h i l d f r o m a c c e s s t o s e r v i c e s t h a t a r e a v a i l a b l e

2 0 t o o t h e r k i d s .

2 1 T h a t ' s t h e p a r a m o u n t c o n s i d e r a t i o n o f J o r d a n ' s

I t ' s a b o u t s a y i n g b e c a u s e i f y o u ' r e a

c e r t a i n r a c e o r p l a c e o f r e s i d e n c y a n d t h e r e ' s

j u r i s d i c t i o n a l d i s p u t e s i n v o k e d i n t h a t , t h a t s h o u l d

2 2 P r i n c i p l e .

2 3

2 4

2 5 n e v e r l e a d t o t h e d e n i a l o f s e r v i c e s . H a d i t b e e n i n
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p l a c e w h e n J o r d a n w a s a l i v e , h e w o u l d h a v e g o n e h o m e

a n d a t l e a s t s p e n t a c o u p l e o f y e a r s i n a f a m i l y h o m e .

Q . I s y o u r a n s w e r t o m y q u e s t i o n " y e s

A . Y o u h a v e t o r e p h r a s e y o u r q u e s t i o n .

Q . D o y o u a g r e e w i t h m e t h a t J o r d a n ' s

P r i n c i p l e a p p l i e s b o t h o n a n d o f f r e s e r v e ?

A . I t a p p l i e s w i t h r e g a r d t o j u r i s d i c t i o n a l

d i s p u t e s m o s t o f t e n o n r e s e r v e b u t t h e r e m a y b e

i n s t a n c e s w o u l d i t a p p l y o f f .

Q . S o i t ' s n o t a n o n r e s e r v e s p e c i fi c i s s u e ?

A . I t i s b y f a r m u c h m o r e c o m p e l l i n g o n

r e s e r v e b e c a u s e o f t h e j u r i s d i c t i o n a l i s s u e s w i t h

r e g a r d t o I N A C a n d H e a l t h C a n a d a .

Q . A r e y o u a w a r e o f i n s t a n c e s w h e r e p e o p l e

w i l l r a i s e a s a n i s s u e w h a t t h e y c a l l J o r d a n ' s

P r i n c i p l e b u t i t r e a l l y c o m e s d o w n t o a m a t t e r o f t h e

p e r s o n o r e n t i t y s i m p l y c h o o s i n g t o b i l l I n d i a n A f f a i r s

as opposed t o b i l l i ng ano the r app rop r i a t e en t i t y who

w o u l d p a y i f t h e y w e r e b i l l e d ?

1

2

3 2 1 9 . ” 9

r N
4

2 2 0 .5

6

7

8

9

1 0 2 2 1 .

1 1

1 2

1 3

2 2 2 .1 4

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0 A . N o .

I n p a r a g r a p h 2 0 ( 4 ) o f y o u r A f fi d a v i t , y o u

r e f e r t o I N A C ' s d i s c r e t i o n t o r e t r o a c t i v e l y r e i m b u r s e

N o w, d o y o u h a v e k n o w l e d g e o f t h e

p a r t i c u l a r s o f h o w t h e b i l l i n g s a n d p a y m e n t s w o r k ?

I h a v e s o m e k n o w l e d g e o f h o w t h a t w o r k s .

2 1 2 2 3 . Q .

2 2

c h i l d c a r e c o s t s .2 3

2 4

2 5 A .

/ * N
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1 T h e a g e n c y h a s t o s e n d a m o n t h l y r e c o n c i l i a t i o n w i t h

a l l t h e c h i l d r e n i n c a r e , t h e d a t e s o f c a r e a n d t y p e o f

p l a c e m e n t t o I N A C o f fi c i a l s a n d t h e y ' v e a l r e a d y

e x p e n d e d a l l t h e s e i t e m s .

T h e n t h e I N A C o f fi c i a l a t t h e r e g i o n a l l e v e l

d e c i d e s w h e t h e r o r n o t t h e y ' r e g o i n g t o p a y t h e s e

v a r i o u s i t e m s , a n d t h a t i s c l e a r l y s p e l l e d o u t o n p a g e

1 0 7 o f y o u r p r o g r a m m a n u a l .

Q . S o y o u ' r e a w a r e , a r e y o u , t h a t t h e b i l l i n g s

a n d r e i m b u r s e m e n t s a r e d o n e o n a m o n t h l y b a s i s ?

A . Y e s .

2

3

4

5

6

7

8

9 2 2 4 .

1 0

1 1

1 2 2 2 5 . S o t h e r e ' s a 3 0 d a y l a g b e t w e e n s e r v i c e a n d

i n c u r r i n g e x p e n s e a n d b i l l i n g a n d p a y m e n t , y o u ' r e a w a r e

o f t h a t ?

Q .

1 3

1 4

1 5 A . Y e s .

1 6 2 2 6 . A r e y o u a l s o a w a r e o f fl o a t s t h a t a r e

p r o v i d e d u p f r o n t , m o n e y fl o a t s ?

Q .

1 7

1 8 A . N o .

1 9 2 2 7 . Q . Yo u j u s t d o n ' t k n o w o n e w a y o r t h e o t h e r ?

A . N o , I d o n ' t . W h a t I t h i n k i t i s i m p o r t a n t

t o n o t e i s t h a t I N A C o f fi c i a l s h a v e t h e r i g h t t o

d e c l i n e c h i l d a n d c a r e c o s t s .

2 0

2 1

2 2

2 3 A n d m a n y o f t h e s e I N A C o f fi c i a l s a t t h e

r e g i o n a l l e v e l a r e n o t s o c i a l w o r k e r s a n d s o t h e y w i l l

d i s a l l o w c o s t s t h a t w e r e a l l o w a b l e u n d e r g o o d c h i l d

2 4

2 5
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1 1

1 w e l f a r e c a r e s i m p l y b e c a u s e t h e y ' r e i n v o k i n g t h a t

s e c t i o n w h i c h s a y s t h a t t h e F e d e r a l G o v e r n m e n t r e a l l y

h a s t o g o b y i t s o w n r e g u l a t o r y C a b i n e t a n d T r e a s u r y

B o a r d s u b m i s s i o n s , t h u s o v e r r i d i n g p r o v i n c i a l

l e g i s l a t i o n a n d s t a n d a r d s .

W e l l , o n t h a t , w i l l y o u a g r e e w i t h m e t h a t

t h e p u r p o s e a n d o b j e c t i v e o f t h e p r o g r a m i s f o r f u n d i n g

t o b e p r o v i d e d f o r t h e a g e n c y t o d e l i v e r c h i l d w e l f a r e

i n a c c o r d a n c e w i t h t h e p r o v i n c i a l l e g i s l a t i o n ?

W e w e n t t h r o u g h t h a t t h i s m o r n i n g .

2
r \

3

4

5

6 2 2 8 . Q .

1

8

9

1 0 A .

2 2 9 . Q . I k n o w .

A . T h e r e a r e s o m e a g e n c i e s t h a t a r e

p r o v i n c i a l l y d e l e g a t e d a n d I N A C r e q u i r e s , a s p a r t o f

y o u r f u n d i n g a r r a n g e m e n t , f o r a g e n c i e s t o b e

p r o v i n c i a l l y d e l e g a t e d .

T h e p u r p o s e o f t h e p r o g r a m , a s a r t i c u l a t e d b y

t h e A u d i t o r G e n e r a l o f C a n a d a a n d a g r e e d t o b y y o u r

c l i e n t i s t o p r o v i d e a s e r v i c e t h a t r e s u l t s i n t h e

c u l t u r a l l y a p p r o p r i a t e o r c u l t u r a l l y b a s e d a n d

compa rab le se r v i ces f o r ch i l d an d f am i l y se r v i ces i n

l i n e w i t h t h e s t a t u t e a n d t h a t ' s w h y I c a n ' t u n d e r s t a n d

w h y s o m e b o d y w h o d o e s n ' t h a v e a s o c i a l w o r k c r e d e n t i a l

w o u l d o v e r r u l e t h e v i e w s o f a s o c i a l w o r k e r w i t h o u t a n y

appea l mechan i sm to dec ide t ha t a t a reg iona l l eve l

w h e n i t c o m e s t o t h e c o s t s o f a c h i l d i n c a r e .

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5

1 6

(m,
1 7

1 8

1 9

2 0

2 1

2 2

2 3

2 4

2 5
r N
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Q . W e l l , w h a t ' s m a n d a t e d u n d e r p r o v i n c i a l1 2 3 0 .

l e g i s l a t i o n h a s t o b e d o n e i n o r d e r f o r t h e a g e n c y o r

t h e s o c i a l w o r k e r t o r e t a i n t h e i r l i c e n s e , d o e s n ' t i t ?

2

3

A . W e l l , t h e y ' r e n o t r e a l l y n e c e s s a r i l y

l i c e n s e d , t h e y ' r e l e t t e r s o f d e l e g a t i o n , b u t y o u h a v e

t o a c t w i t h i n t h e d e l e g a t e d a u t h o r i t y i n o r d e r t o

e x e r c i s e t h e p o w e r s .

Q . A n d i f y o u d o n ' t o r y o u d o n ' t d o t h i n g s y o u

s h o u l d d o , t h e n t h e p r o v i n c e w i l l c o m e a n d e i t h e r

r e p r i m a n d o r r e m o v e t h e d e l e g a t i o n , c o r r e c t ?

A . Y e s . Y o u k n o w , w e h a v e h e r e — j u s t o n e

m o m e n t , p l e a s e , M r . Ta y l o r , I j u s t w a n t t o r e f r e s h m y

m e m o r y h e r e . H e r e w e a r e . S o I ' m l o o k i n g a t E x h i b i t

T a b H , S p e a k i n g P o i n t s D o m e s t i c A f f a i r s C o m m i t t e e , t h i s

i s d a t e d 2 0 0 4 . I ' m g o i n g t o s t a r t a t t h e b o t t o m o f t h e

fi r s t p a g e , l a s t b u l l e t .

T h e l a c k o f i n h o m e f a m i l y s u p p o r t

4

5

6

7

8 2 3 1 .

9

1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5

1 6

1 7 I I

1 8 s e r v i c e s f o r c h i l d r e n a t r i s k a n d

1 9 i n e q u i t a b l e a c c e s s t o s e r v i c e s h a v e

2 0 b e e n i d e n t i fi e d b y F i r s t N a t i o n s C h i l d

2 1 a n d F a m i l y S e r v i c e a g e n c i e s a n d I N A C a s

i m p o r t a n t c o n t r i b u t i n g f a c t o r s t o t h e

o v e r - r e p r e s e n t a t i o n o f A b o r i g i n a l

2 2

2 3

2 4 c h i l d r e n i n t h e C a n a d i a n c h i l d w e l f a r e

2 5 s y s t e m " .
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1 T h e s e c o n d b u l l e t ,

F i r s t N a t i o n s C h i l d a n d F a m i l y

S e r v i c e s a r e t h r e a t e n i n g t o w i t h d r a w

f r o m s e r v i c e d e l i v e r y b e c a u s e t h e y

c a n n o t d e l i v e r p r o v i n c i a l l y m a n d a t e d

s e r v i c e s w i t h i n t h e i r c u r r e n t b u d g e t s " .

2 I I

3

4

5

6

T h e f o l l o w i n g b u l l e t .

P r o v i n c i a l g o v e r n m e n t s h a v e w r i t t e n t o

M i n i s t e r s o f I N A C a n d I n t e r g o v e r n m e n t a l

A f f a i r s i n d i c a t i n g t h a t I N A C i s n o t

p r o v i d i n g s u f fi c i e n t f u n d i n g t o p e r m i t

F i r s t N a t i o n s a g e n c i e s t o m e e t t h e i r

s t a n d a r d s o r s t a t u t o r y o b l i g a t i o n s

u n d e r p r o v i n c i a l l e g i s l a t i o n .

P r o v i n c e s m a y r e f u s e t o r e n e w t h e

7

I I8

9

1 0

1 1

1 2

1 ^1 3

1 4

1 5

m a n d a t e o f F i r s t N a t i o n s C h i l d a n d1 6

F a m i l y S e r v i c e a g e n c i e s o r e n t e r t a i n

r e q u e s t s f o r a p p r o v a l o f n e w a g e n c i e s

d u e t o t h e i n a d e q u a c y o f a g e n c y b u d g e t s

a n d s h o u l d p r o v i n c e s a s s u m e

r e s p o n s i b i l i t y f o r d e l i v e r y o f c h i l d

a n d f a m i l y s e r v i c e s o n r e s e r v e , t h e

F e d e r a l G o v e r n m e n t w i l l l i k e l y e n d u p

p a y i n g m o r e t h a n i t d o e s c u r r e n t l y " .

N o w , t h o s e a r e y o u r c l i e n t ' s d o c u m e n t s a n d I t h i n k w h a t

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1

2 2

2 3

2 4

2 5

r v
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3 0

w e ' r e h e a r i n g h e r e i s t h a t y o u r c l i e n t ' s f u n d i n g

s e r v i c e p u t s a g e n c i e s i n a n u n t e n a b l e p o s i t i o n .

O n o n e h a n d , y o u r e q u i r e p e o p l e t o f o l l o w t h e

s t a t u t e a n d t h e y ' r e h a p p y t o d o t h a t b u t y o u ' r e f u n d i n g

a r r a n g e m e n t s a n d y o u r f u n d i n g s e r v i c e c r e a t e s a

s t r a i t j a c k e t t h a t s t o p s t h e m f r o m d o i n g i t .

N o w , t h e c r i t i c a l q u e s t i o n f o r m e w o u l d b e h o w

d o y o u r e s p o n d w h e n t h a t h a p p e n s , w h e n y o u ' r e n o t i fi e d

o f i t , n o t j u s t b y F i r s t N a t i o n s b u t h e r e b y t h e v e r y

G o v e r n m e n t t h a t a r e o p e r a t i n g t h e c h i l d w e l f a r e

1

2

3

4

5

6

7

8

9

1 0

1 1 s y s t e m s .

1 2 W e l l , y o u r c l i e n t ' s r e s p o n s e h a s b e e n t o d o

n o t h i n g , a s w e k n o w f r o m t h e A u d i t o r G e n e r a l ' s r e p o r t

w h o c o n s i s t e n t l y s a i d t h a t f o r y e a r s t h e D e p a r t m e n t w a s

1 3

1 4

1 5 a w a r e o f t h e s h o r t c o m i n g s i n t h e f o r m u l a a n d t h e

1 6 S t a n d i n g C o m m i t t e e o n P u b l i c A c c o u n t s i n 2 0 0 9

r e i t e r a t e d t h e c o n c e r n a n d i t w e n t a s f a r a s s a y i n g1 7

1 8 t h a t I N A C n e e d s t o b e t t e r p u t a t t h e c e n t r e o f i t s

1 9 i n t e r e s t t h e b e s t i n t e r e s t s o f c h i l d r e n .

2 0 T h i s i s t h e u n t e n a b l eS o t h a t ' s w h a t I g o t o .

2 1 s i t u a t i o n t h a t F i r s t N a t i o n s fi n d t h e m s e l v e s i n e v e r y

d a y , a s w e ' r e s i t t i n g h e r e r i g h t n o w , w h i c h i s w h y i t ' s

s o i m p o r t a n t t o r e s o l v e t h i s c a s e .

Q . Y o u s p e a k i n t h e p r e s e n t t e n s e . T h i s

2 2

2 3

2 4 2 3 2 .

2 5 d o c u m e n t i s o v e r fi v e y e a r s o l d , c o r r e c t ?
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1 I t i s , b u t u n f o r t u n a t e l y a s w e k n o w f r o m

t h e S t a n d i n g C o m m i t t e e o n P u b l i c A c c o u n t s i n 2 0 0 9 , t h e

f u n d i n g f o r m u l a t h a t w a s i n p r a c t i c e t h e r e n o w a p p l i e s

i n fi v e o f t h e p r o v i n c e s t h a t w e d i s c u s s e d t h i s

m o r n i n g .

A .

2

3

4

5

T h e S t a n d i n g C o m m i t t e e e x p r e s s e d c o n c e r n , v e r y

d e e p c o n c e r n , t h a t t h i s e n h a n c e d f u n d i n g f o r m u l a , a s

fl a w e d a s i t i s , i s o n l y b e i n g r o l l e d o u t i n fi v e

p r o v i n c e s a n d t h e f o r m u l a t h a t w a s i n e x i s t e n c e a t t h e

t i m e o f t h e s e s p e a k i n g n o t e s i s s t i l l b e i n g a p p l i e d t o

6

7

8

9

1 0

c h i l d r e n .1 1

I t d o e s n ' t a p p e a r t o h a v e a n y s i g n i fi c a n t

improvements because the Audi tor Genera l noted that in

h e r 2 0 0 8 r e v i e w a n d a S t a n d i n g C o m m i t t e e f o u n d t h a t

1 2

1 3

1 4

j u s t l a s t M a y .1 5

J u s t o n t h e q u e s t i o n o f t h e e n h a n c e d

p r e v e n t i o n , y o u w e l l k n o w t h a t t h e i n t e n t i s t o r o l l

o u t t h e e n h a n c e d p r e v e n t i o n n a t i o n a l l y , d o n ' t y o u ?

1 6 2 3 3 . Q .

1 7

1 8

I d o , b u t i t h a s n ' t b e e n d o n e .1 9 A .

W e l l , y o u k n o w t h a t t h e r e ' s b e e n m o r e c h i l d

w e l f a r e o n r e s e r v e i n m o r e p r o v i n c e s b r o u g h t o n s t r e a m

w i t h t h e e n h a n c e d p r e v e n t i o n e a c h y e a r s i n c e 2 0 0 7 ,

2 0 2 3 4 . Q .

2 1

2 2

2 3 c o r r e c t ?

T h a t ' s t r u e , b u t i t s t i l l l e a v e s c h i l d r e n2 4 A .

a c r o s s t h i s c o u n t r y i n s o m e o f t h e b i g g e r p r o v i n c e s2 5

r ^ .
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- A ,

3 2

l i k e B . C . , M a n i t o b a , a n d N e w B r u n s w i c k , t h o s e k i d s a r e1

g e t t i n g n o t h i n g . T h e y ' r e s t i l l u n d e r t h i s f u n d i n g

f o r m u l a . T h i s i s a s i t u a t i o n t h e y ' r e f a c i n g e v e r y d a y .

I f y o u r g o a l a s a G o v e r n m e n t , y o u r c l i e n t ' s

g o a l , i s t o p r o v i d e j u s t a l i t t l e b i t o f e q u a l i t y f o r

F i r s t N a t i o n s k i d s a n d a l i t t l e b i t o f s a f e t y , t h e n I

t h i n k y o u ' v e a c h i e v e d y o u r g o a l .

B u t m y g o a l i s h i g h e r t h a n t h a t , I t h i n k t h e s e

k i d s a l l d e s e r v e c u l t u r a l l y b a s e d e q u i t y a n d i t

s h o u l d n ' t m a t t e r i f y o u ' r e a F i r s t N a t i o n s c h i l d i n

B . C . o f i n A l b e r t a , b e c a u s e t h e r o l l o u t o f y o u r

f u n d i n g f o r m u l a h a s n o t h i n g t o d o w i t h t h e n e e d s o f

2/ m ,

3

4

5

6

7

8

9

1 0

1 1

1 2

1 3 t h e s e k i d s .

1 4 2 3 5 . Y o u k n o w , d o n ' t y o u , D r . B l a c k s t o c k , t h a t

i n o r d e r t o r o l l o u t t h e e n h a n c e d p r e v e n t i o n i n a g i v e n

p r o v i n c e , t h e r e h a s t o b e a n u m b e r o f t h i n g s d o n e a n d a

n u m b e r o f a c t o r s i n v o l v e d a n d i t i n v o l v e s w o r k i n g w i t h

t h e F i r s t N a t i o n a g e n c i e s i n a g i v e n p r o v i n c e a n d t h e

p r o v i n c i a l a u t h o r i t i e s i n a g i v e n p r o v i n c e a l o n g w i t h

t h e F e d e r a l I N A C p e o p l e t o p u t i n p l a c e a n d h a v e

r e q u i s i t e a u t h o r i t i e s o b t a i n f o r e n h a n c e d p r e v e n t i o n i n

a g i v e n p r o v i n c e , c o r r e c t ?

T h a t ' s q u i t e t r u e a n d i n f a c t , t h a t ' s w h y I

Q .

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1

2 2

2 3 A .

2 4 t h i n k t h e B r i t i s h C o l u m b i a l e t t e r o f N o v e m b e r 1 7 t h t o

2 5 t h e M i n i s t e r i s o f s u c h i n t e r e s t b e c a u s e i t ' s e x a c t l y
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t h a t t h a t t h e y ' r e q u e s t i o n i n g .

T h e y h a d n o t e d , t h e y h a d s p e n t a f u l l y e a r w i t h

d e p a r t m e n t a l s t a f f , a g r e e i n g o n t h i s w h o l e t h i n g o n l y

t o h a v e t h e D e p a r t m e n t b a c k o u t o f t h e A g r e e m e n t a n d

W e c a n ' t p u t y o u o n e n h a n c e d f u n d i n g " a n d t h e n

I d o n ' t h a v e t i m e

1

2

3

4

5 fl

s a y .

t h e M i n i s t e r ' s r e s p o n s e t o t h a t i s . t i6

7 t o m e e t " .

T h e p u b l i c s t a t e m e n t m a d e b y M i n i s t e r M a c i n t o s h

i n M a n i t o b a w a s t h a t t h e M i n i s t e r o f I n d i a n A f f a i r s ,

8

9

t h e G o v e r n m e n t o f C a n a d a , w a s t u r n i n g i t s b a c k o n F i r s t

N a t i o n s k i d s i n t h a t r e g i o n f o r n o t h a v i n g f o l l o w e d

t h r o u g h w i t h t h e i m p l e m e n t a t i o n o f t h e a p p r o a c h .

Q . W e l l , w e ' l l a l l h a v e t o s e e w h a t c o m e s , I

suppose, in tha t a rea. Coming back to my quest ion

w h i c h w a s t h i s , i t h a d t o d o w i t h t h e p r o v i n c e h a v i n g

t h e a b i l i t y a n d p r o b a b l y a g r e a t i n t e r e s t i f n o t a d u t y

t o r e v o k e d e s i g n a t i o n o f a n a g e n c y o r a w o r k e r w h o

f a i l e d t o d o w h a t t h e y h a v e t o d o u n d e r t h e A c t . T h a t

i s s o , i s n ' t i t ?

1 0

1 1

1 2

2 3 6 .1 3

1 4

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9

A . W e l l , I t h i n k t h e q u e s t i o n t h e r e n e e d s t o2 0

I s i t t h a t I a s a w o r k e r w i t h t h eb e c o n t e x t u a l i z e d .2 1

proper resources have been neg l igent in my dut ies or is

t h a t t h e G o v e r n m e n t o f C a n a d a h a s b e e n n e g l i g e n t i n t h e

a m o u n t a n d s t r u c t u r e o f t h e f u n d i n g s e r v i c e i t p r o v i d e s

t h a t d o e s n ' t a l l o w m e t o d o a n y t h i n g d i f f e r e n t ?

2 2

2 3

2 4

A n d2 5

n
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3 4

w h e n I t r y t o c o r r e c t t h a t w i t h t h a t g o v e r n i n g b o d y ,

t h a t i t d o e s n o t h i n g t o c h a n g e t h e f a c t .

W e ' r e n o t t a l k i n g a b o u t t h e l a w o f

1

2

2 3 7 .3 Q .

4 n e g l i g e n c e . D r . B l a c k s t o c k , w e ' r e t a l k i n g a b o u t

d e s i g n a t i o n s a n d r e v o c a t i o n .5

6 A . W e l l , f o r t h e r e v o c a t i o n o f d u t i e s , t h e r e

n e e d s t o b e s o m e c o n s c i o u s p r o c e s s i n p l a c e s o t h a t t h e7

s o c i a l w o r k e r c o u l d h a v e m a d e a d i f f e r e n t c h o i c e . A n d8

9 w h a t I ' m s u g g e s t i n g i s t h a t a c c o r d i n g t o y o u r o w n

1 0 d o c u m e n t s h e r e , t h a t t h e r e i s n o o t h e r c h o i c e . T h e r e ' s

1 1 a b o x c r e a t e d w h e r e s o c i a l w o r k e r s a r e u n a b l e t o f u l fi l

1 2 t h e i r m a n d a t e d r e s p o n s i b i l i t i e s .

I k n o w y o u w a n t t o m a k e t h a t s u g g e s t i o n b u t

l e t m e a s k m y q u e s t i o n , i f I m a y .

t h a t a p r o v i n c e h a s t h e a b i l i t y a n d — I ' l l j u s t l e a v e

i t a t a b i l i t y , t h a t a p r o v i n c e c a n r e v o k e a d e s i g n a t i o n

i f w h a t s h o u l d b e d o n e u n d e r t h e p r o v i n c i a l l e g i s l a t i o n

i s n ' t d o n e ?

1 3 2 3 8 . Q .

1 4 A r e y o u i n a g r e e m e n t

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9 A . Y e s , t h e y c a n .

2 0 2 3 9 . A n d t h e r e h a v e n ' t b e e n v e r y m a n y, i f a n y ,

r e v o c a t i o n s o f d e s i g n a t i o n f o r F i r s t N a t i o n a g e n c i e s o n

Q .

2 1

2 2 r e s e r v e , h a v e t h e r e ?

2 3 N o , t h e r e h a v e n ' t , b u t I t h i n k i t ' s b e c a u s eA .

2 4 y o u ' v e h a d a l o t o f l e t t e r s f r o m t h e p r o v i n c e , t h o u g h .

H e y , fi x t h i s b e c a u s e t h i s i s n o t i n t h e b e s t2 5 s a y i n g . f t
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3 5

i n t e r e s t s o f c h i l d r e n " a n d I t h i n k m a n y p r o v i n c e s a s

a r e C a n a d i a n s a r e v e r y m u c h h o p i n g t h a t y o u r G o v e r n m e n t

d o e s t h e r i g h t t h i n g s f o r t h e s e a b u s e d a n d n e g l e c t e d

1

2

3

k i d s .4

I t h i n k t h e p r o v i n c e s i n n o t p u l l i n g t h e

d e l e g a t i o n a r e a c k n o w l e d g i n g t h a t t h i s i s n o t a n a g e n c y

r e s p o n s i b i l i t y , t h a t t h e r e s p o n s i b i l i t y l i e s w i t h y o u r

c l i e n t a n d t h a t ' s w h y t h e y ' r e k n o c k i n g a t h i s d o o r .

Q . W e l l , I t h i n k w e c a n a l l b e q u i t e a s s u r e d

t h a t t h e r e l e v a n t a u t h o r i t i e s a r e l o o k i n g o u t f o r a n d

e n s u r i n g t h e s a f e t y o f c h i l d r e n a n d t h a t i f t h e r e w e r e

f a i l u r e s t o d o w h a t h a d t o b e d o n e u n d e r p r o v i n c i a l

l e g i s l a t i o n s t e p s w o u l d b e t a k e n , w o u l d n ' t t h e y ?

A . W e l l , I t h i n k t h e y a l r e a d y h a v e b y t h e

Standing Commit tee on Publ ic Accounts and the Audi tor

G e n e r a l o f C a n a d a .

5

/ms6

7

8

9 2 4 0 .

/ m s1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5
/ms

1 6

Q . W e l l , t h i s i s a l l m e e t i n g s a n d

r e c o m m e n d a t i o n s , b u t a s y o u ' v e s a i d t h e r e h a v e n ' t b e e n

r e v o c a t i o n s o f d e s i g n a t i o n s , h a v e t h e r e ?

2 4 1 .1 7

1 8

1 9

I d o n ' t k n o w t h a t t o b e t r u e .2 0 A .

Y o u ' r e n o t a w a r e o f a n y , a r e y o u ?2 1 2 4 2 . Q .

I ' m n o t a w a r e o f a n y .

Now, you were afew moments ago referr ing

t o E x h i b i t H s o y o u ' l l h a v e y o u r A f fi d a v i t i n f r o n t o f

I w a n t t o b a c k t r a c k t o E x h i b i t G f o r a m o m e n t ,

2 2 A .

2 3 2 4 3 . Q .

2 4

/ ^ s2 5 y o u .
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3 6

t h e e x h i b i t b e f o r e t h a t .1

A . T h e F a c t S h e e t ?2

Q . Y e s . Y o u r e f e r r e d t o t h i s y o u r s e l f3 2 4 4 .

e a r l i e r . O n t h e s e c o n d p a g e , j u s t b e l o w t h e h a l f w a y4

m a r k , t h e r e i s a s e c t i o n , " C h a n g e s i n t h e L a n d s c a p e ? 15

j u s t b e f o r e I6 t h a t s a y s " P r o v i n c e s a n d t e r r i t o r i e s

g o i n t o i t , t h i s i s a 2 0 0 6 d o c u m e n t , i s n ' t i t ? I t ' s o n7

8 t h e t h i r d p a g e .

9 A . Y e s .

1 0 2 4 5 . P r o v i n c e s a n d t e r r i t o r i e s h a v eQ . I f

1 1 i n t r o d u c e d n e w p o l i c y a p p r o a c h e s t o

1 2 c h i l d w e l f a r e i n a b r o a d e r c o n t i n u u m o f

1 3 s e r v i c e s a n d p r o g r a m s t h a t F i r s t

N a t i o n s C h i l d a n d F a m i l y S e r v i c e s m u s t1 4

d e l i v e r i n o r d e r t o r e t a i n t h e i r1 5

1 6 p r o v i n c i a l m a n d a t e s a s s e r v i c e

p r o v i d e r s .

A n d t h e n i t g o e s o n t o s a y t h a t t h e F e d e r a l a p p r o a c h a t

t h a t t i m e h a s n o t l e t F i r s t N a t i o n s e r v i c e a g e n c i e s

k e e p p a c e w i t h p r o v i n c i a l / t e r r i t o r i a l p o l i c y c h a n g e s

a n d t h e y ' r e u n a b l e t o d e l i v e r t h e f u l l c o n t i n u u m o f

s e r v i c e s o f f e r e d b y t h e p r o v i n c e s .

N o w, a r e y o u a w a r e t h a t a f t e r t h i s d o c u m e n t

t h a t t h e r e w e r e c h a n g e s m a d e t h a t a l l o w t h e s e r v i c e

a g e n c i e s t h a t a r e f u n d e d b y t h e F e d e r a l G o v e r n m e n t t o

1 7 f t

1 8

1 9

2 0

2 1

2 2

2 3

2 4

2 5
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3 7

p r o v i d e t h a t b r o a d e r r a n g e o r b r o a d e r c o n t i n u u m o f1

2 s e r v i c e s a n d p r o g r a m s ?

I n w h a t r e g i o n s a r e y o u s p e a k i n g a b o u t , M r .3 A .

4 T a y l o r ?

5 2 4 6 . Q . A n y r e g i o n .

A . W e l l , t h e r e ' s t h e e n h a n c e d f u n d i n g

a p p r o a c h e d a n d t h e r e w a s t h e 8 . 2 4 p e r c e n t c o s t o f

l i v i n g i n c r e a s e t h a t p a r t i a l l y c a u g h t u p w i t h t h e 2 1

p e r c e n t l o s s e s b e t w e e n 1 9 9 9 a n d 2 0 0 5 .

Q . W e l l , f o r e x a m p l e , i n 2 0 0 6 p r o v i n c e s w e r e

6

7

8

9

1 0 2 4 7 .

a l l o w i n g k i n s h i p i n c a r e w h i c h t h e F e d e r a l G o v e r n m e n t

w a s n o t a t t h a t t i m e a u t h o r i z i n g , c o r r e c t ?

A . I n s o m e r e g i o n s .

Q . A n d k i n s h i p i s c h e a p e r t h a n f u l l f o s t e r

1 1

1 2

1 3

1 4 2 4 8 .

c a r e , r i g h t ?1 5

A . I t d e p e n d s o n t h e r e g i o n .

Q . B u t g e n e r a l l y s p e a k i n g ?

A . G e n e r a l l y s p e a k i n g , y e s .

Q . A n d a f t e r t h i s d o c u m e n t , k i n s h i p c a r e i s

s o m e t h i n g t h a t t h e F e d e r a l G o v e r n m e n t h a s s t a r t e d t o

a l l o w , a s d o p r o v i n c e s , i s t h a t r i g h t ?

A . T h a t ' s p a r t o f t h e m a i n t e n a n c e b u t t h a t

d o e s n ' t p r o v i d e w i t h t h e p r e v e n t i o n o r l e a s t d i s r u p t i v e

m e a s u r e s p r o g r a m s a n d i t a l s o d o e s n ' t k e e p p a c e . I

m e a n , w h a t I t h i n k i s i m p o r t a n t t o s a y i s t h a t i n 2 0 0 8

1 6

2 4 9 .1 7

1 8

1 9 2 5 0 .

2 0

2 1

2 2

2 3

2 4

2 5
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t h e A u d i t o r G e n e r a l l o o k e d a t a l l o f y o u r f u n d i n g

r e g i m e s a n d f o u n d t h e m t o b e i n e q u i t a b l e .

I n 2 0 0 9 , t h o s e r e c o m m e n d a t i o n s w e r e r e v i e w e d b y

1

2

3

t h e S t a n d i n g C o m m i t t e e o n P u b l i c A c c o u n t s w h e r e t h e

A u d i t o r G e n e r a l t e s t i fi e d a n d y o u r s t a f f , n o F i r s t

4

5

6 N a t i o n s t e s t i fi e d b e f o r e t h a t C o m m i t t e e , a n d t h e i r

7 fi n d i n g s a g a i n w e r e t h a t a l l y o u r f u n d i n g f o r m u l a s a r e

i n e q u i t a b l e . T h a t , I t h i n k , s p e a k s v o l u m e s .

Q . Yo u a g r e e w i t h m e , d o y o u , t h a t b o t h

p r e v e n t a t i v e a n d i n c a r e s e r v i c e s a r e i m p o r t a n t

c o m p o n e n t s o f a c h i l d w e l f a r e s y s t e m ?

A . T h e y a r e s o m e o f t h e c o m p o n e n t s o f a p r o p e r

c h i l d w e l f a r e s y s t e m , a b s o l u t e l y . A n d a l s o , j u s t i n

t e r m s o f s o c i a l w o r k l i n g o , p r e v e n t i o n d o e s n ’ t m e a n

j u s t s i m p l y u n i v e r s a l k i n d s o f p r o g r a m s w h e r e w e t r y t o

p r e v e n t c h i l d m a l t r e a t m e n t .

T h o s e a r e v e r y i m p o r t a n t b u t i n a c h i l d w e l f a r e

c o n t e x t , w e ' r e t a l k i n g a b o u t p r i m a r y , s e c o n d a r y a n d

t e r t i a r y p r o t e c t i o n s e r v i c e s w h i c h a r e o f t e n r e q u i r e d

b y s t a t u t e c a l l e d L e a s t D i s r u p t i v e M e a s u r e s w h i c h m e a n s

w h e r e a c h i l d h a s b e e n i d e n t i fi e d a t r i s k , h o w d o y o u

i n t r o d u c e s e r v i c e s t h a t m i t i g a t e t h a t r i s k h o p e f u l l y t o

k e e p t h a t c h i l d a t h o m e a n d i f t h e y a r e r e m o v e d , f o r

t h e m t o r e t u r n a s s o o n a s p o s s i b l e .

Q . I t ' s a fi n e b a l a n c e b e t w e e n t h e p r e v e n t i o n

8

9 2 5 1 .
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3 9

s i d e a n d t h e i n c a r e s i d e , i s n ' t i t ?1

I ' m n o t s u r e i f i t i s a fi n e b a l a n c e . W h a t2 A .

I j u s t n e e d a b i t m o r e c l a r i fi c a t i o n s o I3 d o y o u m e a n ?
1 * ^

4 c a n a n s w e r p r o p e r l y .

2 5 3 . Q . W e l l , y o u w a n t t o h a v e b o t h a s c o m p o n e n t s

o f a c h i l d w e l f a r e s y s t e m a n d y o u p r e f e r a b l y w a n t

t h i n g s a d d r e s s e d b e f o r e c h i l d r e n h a v e t o g o i n c a r e ,

b u t y o u w a n t t o e n s u r e t h a t t h e r e i s a p o i n t b e f o r e y o u

g o i n g i n t o c a r e w h e r e a l i n e i s d r a w n a n d i t ' s d e c i d e d

t h i s c h i l d n e e d s t o g o i n c a r e ?

A . Y e s . I m e a n , m o s t o f t h e p r o v i n c i a l

s t a t u t e s r e q u i r e t h a t y o u e x h a u s t a l l o t h e r o p t i o n s

b e f o r e c o n s i d e r i n g r e m o v a l a n d t h a t ' s p a r t o f t h e

r e p o r t t o c o r e p r o c e s s o n t h e i n i t i a l r e m o v a l , t h a t y o u

h a v e e x h a u s t e d t h o s e o t h e r o p p o r t u n i t i e s b e c a u s e t h e r e

i s r e c o g n i t i o n , t h e U n i t e d N a t i o n s C o n v e n t i o n o n t h e

R i g h t s o f t h e C h i l d , c h i l d w e l f a r e s t a t u t e s , t h a t t h e

b e s t e n v i r o n m e n t f o r c h i l d r e n i s i n t h e i r f a m i l y h o m e

5

6

7

8 1 ^

9

1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5

1 6

1 7

1 8

w h e n e v e r p o s s i b l e .

Q . O n e o f t h e d o c u m e n t s a t t a c h e d t o y o u r

A f fi d a v i t t h a t I t h i n k w e h a v e n ' t y e t s p o k e n o f i s

E x h i b i t J . T h i s i s r e f e r r e d t o i n p a r a g r a p h s 5 6 a n d 5 7

o f y o u r A f fi d a v i t a n d t h e n a t t a c h e d i s J . T h i s i s

s o m e t h i n g c a l l e d " Q s a n d A s " . D o y o u k n o w w h a t Q s a n d

1 9

2 0 2 5 4 .

2 1

2 2

2 3

2 4

2 5 A s a r e ?



CORNELL*CATANA REPORTING SERVICES, 800-170 Laurier Ave. W., Ottawa,
K I P 5 V 5

( 6 1 3 ) 2 3 1 - 4 6 0 5
O N

1 - 8 0 0 - 8 9 3 - 6 2 7 2T e l : ( 6 1 3 ) 2 3 1 - 4 6 6 4 F a x :

9 0

I w o u l d s a y t h a t i t ' s Q u e s t i o n s a n d

A n s w e r s , b u t t h i s w a s a u t h o r e d b y y o u r c l i e n t w h o w o u l d

1 A .

2

3 p r o b a b l y k n o w b e t t e r .

Q . I t h i n k y o u ' r e r i g h t , t h e y ' r e Q u e s t i o n s a n d

A n s w e r s , g e n e r a l l y f o r b r i e fi n g p u r p o s e s . A n d y o u i n

y o u r A f fi d a v i t u s e t h i s d o c u m e n t a g a i n t o s a y t h a t

2 5 5 .4

5

6

7 s h o u l d a F i r s t N a t i o n s C h i l d a n d F a m i l y S e r v i c e a g e n c y

8 b e o p e r a t i n g i n a r e g i o n a n d w a s f o r c e d t o c l o s e d , I N A C

w o u l d h a v e t o p a y t h e p r o v i n c e u p t o t w i c e a s m u c h t o9

1 0 d e l i v e r t h e s a m e s e r v i c e .

F i r s t , d o y o u a g r e e w i t h m e t h a t t h i s d o c u m e n t1 1

E x h i b i t J i s a d a t e d d o c u m e n t a n d w h i l e t h e r e ' s n o d a t e1 2

1 3 o n i t , i t m u s t b e b e f o r e M a r c h o f 2 0 0 6 ?

1 4 W e l l , w e h a v e n o i d e a b e c a u s e s a d l y .A .

1 5 u n f o r t u n a t e l y i t s e e m s t o b e a p a t t e r n i n t h e F e d e r a l

1 6 G o v e r n m e n t w h e r e t h e r e ' s n o d a t e s o r a u t h o r s o f

1 7 d o c u m e n t s .

B u t a g a i n , I t h i n k i t ' s i m p o r t a n t t o u n d e r s t a n d1 8

t h a t e v e n a s o f t h a t d a t e t h e D i r e c t i v e i s s t i l l1 9

2 0 a p p l i e d i n a v a r i e t y o f p r o v i n c e s i n t h i s c o u n t r y ,

u n c h a n g e d . A n d t h e n w e h a v e t h e e n h a n c e d f u n d i n g

f o r m u l a a l r e a d y r u l e d t o b e i n e q u i t a b l e .

B u t n o n e t h e l e s s , i f w e l o o k a t t h i s e x a m p l e o f

A l b e r t a , i t ' s u n d e r A - 1 2 , w h i c h i s w h a t I t h i n k y o u ' r e

r e f e r r i n g t o , a n d i t s a y s .

2 1

2 2

2 3

2 4
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9 1
r N

1 I f F i r s t N a t i o n s C h i l d a n d F a m i l y

S e r v i c e a g e n c i e s w e r e t o w i t h d r a w

s e r v i c e d e l i v e r y a s a r e s u l t o f t h e i n

a d e q u a t e f u n d i n g , c o n s e q u e n c e s c o u l d b e

P u r s u a n t t o a n 1 8 - m o n t h l o n g

r e v i e w i n v o l v i n g t h e P r o v i n c e o f

I I

2

3

4

5 s e v e r e .

6

1 A l b e r t a , I N A C , a n d o n e A l b e r t a - b a s e d

F i r s t N a t i o n s C h i l d a n d F a m i l y S e r v i c e

a g e n c y , i t w a s d e t e r m i n e d t h a t e x p e n s e s

8

9

1 0 w o u l d l i k e l y d o u b l e i f t h e p r o v i n c e

w e r e t o a s s u m e r e s p o n s i b i l i t y f o r t h a t

s e r v i c e . I n a d d i t i o n t o e s c a l a t i n g

1 1

1 2

1 3 c h i l d w e l f a r e c o s t s f o r I N A C ,

c u l t u r a l l y a p p r o p r i a t e s e r v i c e s w o u l d1 4

b e c o m p r o m i s e d . T h i s w o u l d b e c o n t r a r y1 5

t o t h e U n i t e d N a t i o n s C o n v e n t i o n o n t h e1 6

R i g h t s o f t h e C h i l d w h i c h g u a r a n t e e s

s p e c i fi c r i g h t s f o r c h i l d r e n , i n c l u d i n g

t h e r i g h t t o n o n - d i s c r i m i n a t i o n a n d

p r e s e r v a t i o n f o r f a m i l i e s a n d

i n d i g e n o u s c u l t u r e .

Q . A l l r i g h t . C o u l d y o u t a k e a m o m e n t a n d

r e a d t o y o u r s e l f Q u e s t i o n s 3 a n d 4 ? Yo u d o n ' t n e e d t o

r e a d t h e a n s w e r s , j u s t r e a d Q u e s t i o n s 3 a n d 4 . Y o u c a n

r e a d t h e a n s w e r s i f y o u w a n t , b u t l o o k a t t h e

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1 I I

2 5 6 .2 2

2 3

2 4

2 5
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Q u e s t i o n s .1

S o " W h y s h o u l d a n i n t e r i m f u n d i n g s t r a t e g y

b e a c c e p t e d w h e n a c o m p r e h e n s i v e p l a n w i l l b e d e v e l o p e d

2 A .

3

C i r c u m s t a n c e s a r e d i r e .b y M a r c h 3 1 s t , 2 0 0 6 " , f t4

I n a d e q u a t e r e s o u r c e s m a y f o r c e i n d i v i d u a l a g e n c i e s t o5

6 close down if "

2 5 7 . W e l l , y o u d o n ' t n e e d t o r e a d i t a l l o u t .

D i d y o u h a v e a s p e c i fi c q u e s t i o n t h a t y o u

7 Q .

8 A .

9 w a n t t o a s k m e ?

1 0 2 5 8 . W e l l , l o o k a t Q u e s t i o n 4 b e f o r e I a s k .Q .

1 1 H a v e y o u r e a d Q u e s t i o n 4 ?

A . I ' m j u s t m o v i n g t o i t n o w . Y e s .

o t h e r i s s u e s n e e d t o b e r e s o l v e d p r i o r t o A u t h o r i t i e s

I n M a r c h 2 0 0 6 , t o c l a r i f y f u n d i n g

I w o u l d i m a g i n e t h a t ' s T r e a s u r y B o a r d

1 2 I t W h a t

1 3

1 4 r e n e w a l ? I f

1 5 r e q u i r e m e n t s .
n

1 6 a n d C a b i n e t A u t h o r i t i e s .

N o w g i v e n t h e t e n s e u s e d i n t h o s e t w o

q u e s t i o n s , y o u c a n t e l l t h i s d o c u m e n t i s d a t e d b e f o r e

1 7 2 5 9 . Q .

1 8

1 9 M a r c h 3 1 , 2 0 0 6 , r i g h t ?

W e l l , i t w o u l d a p p e a r t o b e t h a t b u t a g a i n .2 0 A .

2 1 i t ' s n o t d a t e d .

2 2 2 6 0 . Q . W e l l , i f i t w a s a f t e r 2 0 0 6 , i t w o u l d n ' t s a y

a n d i t2 3 f t P r i o r t o A u t h o r i t i e s r e n e w a l i n M a r c h 2 0 0 6 f t

2 4 w o u l d n ' t s a y — w i l l b e d e v e l o p e d b y M a r c h 3 1 s t ,

2 0 0 6 " , i t w o u l d s a y , " h a d b e e n d e v e l o p e d " o r " h a d n o t2 5
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1 b e e n d e v e l o p e d " .

W e l l , I a g r e e w i t h y o u t h a t i t a p p e a r s t o

b e , b u t I c a n ' t s a y t h a t i t i s b e c a u s e I h a v e n o d a t e

2 A .

3

o n t h e d o c u m e n t . C i r c u m s t a n c e s a r e s t i l l d i r e f o r a l l4

o f t h e s e k i d s i n B . C . , M a n i t o b a , a n d N e w B r u n s w i c k .5

I f i t ' s c o r r e c t t h a t t h e d o c u m e n t i s b e f o r e6 2 6 1 . Q .

M a r c h o f 2 0 0 6 , t h i s w o u l d b e b e f o r e k i n s h i p i n c a r e

a u t h o r i t y w a s p u t i n t h e F e d e r a l s y s t e m , i t w a s i n t h e

p r o v i n c i a l s y s t e m . A n d k i n s h i p b e i n g l o w e r c o s t t h a n

f o s t e r c a r e , t h a t w o u l d b e p a r t o f h o w y o u w o u l d h a v e

t o m o v e t o a h i g h e r l e v e l i f t h e p r o v i n c e s t o o k o n

d i f f e r e n t t h i n g s , w o u l d n ' t i t , a h i g h e r l e v e l o f c o s t ?

A . N o , I d o n ' t g e t t h e l o g i c . I f y o u ' r e

p r o v i d i n g t h e s a m e k i n d o f s e r v i c e t h e n t h e c o s t s h o u l d

b e e q u i v a l e n t b u t c l e a r l y h e r e t h e D e p a r t m e n t i s s a y i n g

i t s c o s t s a r e g o i n g t o b e t w i c e a s m u c h .

T w i c e a s m u c h ? I g u e s s I w o u l d w a n t t o s e e t h e

d a t a f r o m y o u r c l i e n t a b o u t h o w m u c h t h a t w a s d r i v e n b y

k i n s h i p c a r e p l a c e m e n t s . K i n s h i p c a r e p l a c e m e n t s d o

n o t m a k e u p t h e m a j o r i t y o f p l a c e m e n t s a n d w i t h o u t

s e e i n g t h e d a t a , b u t I c a n n o t i m a g i n e t h a t w o u l d

a c c o u n t f o r d o u b l i n g i n t h e e x p e n s e s o f c h i l d a n d

f a m i l i e s .

7

8

9

1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1

2 2

2 3

T h e r e m u s t b e o t h e r f a c t o r s a t p l a y h e r e w h e r e

t h e G o v e r n m e n t o f A l b e r t a j u s t v i e w s i t a s n e c e s s a r y t o

2 4

2 5
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g e t a h i g h e r l e v e l o f c o m p e n s a t i o n i n o r d e r t o m e e t1

2 i t ' s b a s i c n e e d s .

3 2 6 2 . Q . O k a y . I w a n t t o t a k e y o u t o y o u r

4 p a r a g r a p h s 5 8 f o l l o w i n g , 5 8 t h r o u g h 6 2 , w h e r e y o u r e f e r

t o a n d g i v e s o m e e v i d e n c e i n y o u r A f fi d a v i t o n

r e p o r t i n g a n d c o m p l i a n c e .

N o w , t h i s i s y o u r A f fi d a v i t , s o y o u ' r e f a m i l i a r

D o y o u a g r e e t h a t w h a t t h i s

s h o w s i s t h a t t h e a c c o u n t a b i l i t y a n d r e p o r t i n g r e q u i r e d

o f F i r s t N a t i o n a g e n c i e s i s a s t o fi n a n c i a l m a t t e r s a n d

s h o w i n g t h a t t h e y ' v e g o t a s o u n d b u s i n e s s f o o t i n g o n

w h i c h t h e y p r o c e e d i n g ?

5

6

7

8 w i t h w h a t i t s a y s t h e r e .

9

1 0

1 1

1 2

1 3 2 6 3 . T h a t ' s p a r t o f i t , b u t t h e r e ' s a l s o t h i s

r e p o r t o n p r o t e c t i o n s e r v i c e a n d p r e v e n t i o n s e r v i c e s .

A n d i n y o u r m a n u a l , y o u h a v e a w h o l e l i s t o f o t h e r

t h i n g s t h a t y o u n e e d t o r e p o r t o n , i n c l u d i n g i f y o u

n o t i c e h e r e e x p e n s e s o f c h i l d i n c a r e fi l e s .

T h a t i s a r e q u i r e m e n t o f y o u r r e v i e w p r o c e d u r e s

a n d w e t a l k e d a b o u t t h a t t h i s m o r n i n g , t h a t t h a t

a c t u a l l y w o u l d b e i n m a n y c a s e s a c o n t r a v e n t i o n o f t h e

p r o v i n c i a l s t a t u t e t h a t d o e s n ' t a l l o w n o n - d e l e g a t e d

c h i l d w e l f a r e p e r s o n n e l f r o m g o i n g i n t o c h i l d w e l f a r e

Q .

1 4

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1

2 2

fi l e s .2 3

A n d y e t , a c c o r d i n g t o y o u r o w n p r o g r a m m a n u a l ,

i f y o u d o n ' t a l l o w t h e s e o n s i t e r e v i e w s o f c h i l d i n

2 4

2 5
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1 c a r e fi l e s a n d f o s t e r c a r e fi l e s t h e n y o u g o i n t o a

p r o c e s s I t h i n k t h a t ' s c a l l e d r e m e d i a t i o n w h e r e t h e

D e p a r t m e n t p u t s y o u i n t h i s — w e l l , I g u e s s s o m e w h a t a

d i s c i p l i n a r y p r o c e s s f o r i t .

W e l l , y o u d o n ' t h a v e a n y k n o w l e d g e a s t o

2

3

4

5 2 6 4 . Q .

t h e m e c h a n i c s o f h o w t h e r e l e v a n t o f fi c i a l s a n d6

a u t h o r i t i e s w o r k t o r e s p e c t t h e l a w a n d a t t h e s a m e7

t i m e a c h i e v e a r e a s o n a b l e l e v e l o f i n f o r m a t i o n , d o y o u ?8

A . W e l l , I h e a r d t h e r e p o r t s o f F i r s t N a t i o n s

agencies who have been very concerned 

9

1 0

2 6 5 . Q . Y o u y o u r s e l f d o n ' t h a v e k n o w l e d g e , d o y o u ?

A . I p e r s o n a l l y h a v e n o t b e e n f o r a r e v i e w ,

b u t M r s . F l e t t w i l l b e a b l e t o s p e a k t o t h a t .

Q . A n d i n t e r m s o f r e p o r t i n g o n p r e v e n t i o n a n d

p r o t e c t i o n s e r v i c e s , t h a t ' s e x a c t l y w h a t t h e s e a g e n c i e s

a r e s u p p o s e d t o b e d o i n g . T h a t ' s t h e i r j o b , s o y o u ' d

e x p e c t t h e m t o r e p o r t o n i t , w o u l d n ' t y o u , a n d w h a t

t h e y ' v e d o n e w i t h t h e m o n e y ?

A . Y e s , b u t I t h i n k t h a t t h e i m p o r t a n t p i e c e

i s w h a t i s t h e I n d i a n A f f a i r s D e p a r t m e n t d o i n g w i t h

1 1

1 2

1 3

2 6 6 .1 4

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0

t h a t i n f o r m a t i o n ? H o w a r e t h e y a s s e s s i n g i t ? W h a t a r e2 1

y o u d o i n g w i t h a l l o f t h i s i n f o r m a t i o n t h a t y o u ' r e

c o l l e c t i n g ? W h a t a r e t h e c r e d e n t i a l s o f t h e p e o p l e

r e v i e w i n g t h e i n f o r m a t i o n ? H o w a r e y o u u s i n g i t t o

g u i d e y o u r s e r v i c e ? T h o s e a r e t h e i m p o r t a n t p i e c e s .

2 2

2 3

2 4

2 5
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1 2 6 7 . W e l l , t h a t ' s n o t t o d a y ' s i s s u e .Q .

A . W e l l , I t h i n k i t i s a n i s s u e . Y o u ' r e2

t a l k i n g a b o u t w h a t t h e a g e n c i e s d o a n d t h a t ' s p a r t o f

t h e q u e s t i o n , b u t i t ' s a l s o w h a t d o y o u d o w i t h t h e

i n f o r m a t i o n o n c e y o u r e c e i v e i t .

I t ' s a n i m p o r t a n t p o i n t , b u t i t ' s n o t

3

4

5

6 2 6 8 . Q .

t o d a y ' s i s s u e ,

a r e p e r i o d i c m e e t i n g s b e t w e e n I n d i a n A f f a i r s a n d F i r s t

N a t i o n s s e r v i c e a g e n c i e s a n d p r o v i n c e s i n t h e r e l e v a n t

r e g i o n o n a n o n g o i n g b a s i s o v e r f u n d i n g a n d t h e

d e l i v e r y b y t h o s e a g e n c i e s o f c h i l d w e l f a r e o n r e s e r v e ?

7 B y t h e w a y , a r e y o u a w a r e t h a t t h e r e

8

9

1 0

1 1

1 2 A . Y e s .

A n d t h o s e a r e m e e t i n g s b e t w e e n t h e F e d e r a l

G o v e r n m e n t a n d t h e a g e n c i e s a n d p r o v i n c e a n d s o m e t i m e s

t h e y a r e b i l a t e r a l m e e t i n g s , r i g h t ?

1 3 2 6 9 . Q .

1 4

1 5

1 6 A . Y e s .

Q . A n d t h a t d o e s n ' t i n c l u d e y o u r o r g a n i z a t i o n

b e c a u s e y o u ' r e n o t o n e o f t h e s e r v i c e p r o v i d e r s ?

A . N o , t h o s e m e e t i n g s d o n ' t i n c l u d e u s . B u t

1 7 2 7 0 .

1 8

1 9

2 0 a s I ' v e s a i d , y o u k n o w, e v e n w h e n y o u r G o v e r n m e n t w a s

a p p r i s e d b y t h e G o v e r n m e n t o f B . C . t h a t t h e r e w a s n o t

e n o u g h f u n d i n g a n d n o t s t r u c t u r e d i n p r o p e r w a y s a n d i t

w a s a s t a t u t o r y b r e a c h , t h e D e p a r t m e n t s a i d t h e y ' d h a v e

2 1

2 2

2 3

t o m e e t w i t h h i m n o t i n t h e n e a r f u t u r e .2 4

I n y o u r A f fi d a v i t a g a i n a t p a r a g r a p h 6 6 y o u2 5 2 7 1 . Q .
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3 7

r e f e r t o E x h i b i t K , w h i c h i s a n o t h e r I N A C d o c u m e n t t h a t1

2 y o u p u l l e d u p .

A . O h , y e s , t h i s i s t h e P o w e r p o i n t3

p r e s e n t a t i o n .4

Q . Y e s . T h a t ' s a 2 0 0 7 d o c u m e n t , r i g h t ?5 2 7 2 .

W e c a n t a k e a l o o k a t t h e d a t e t h e r e . Y e s ,6 A .

t h a t ' s w h e n i t ' s d a t e d , J u l y 2 5 - 2 6 , 2 0 0 7 .7

O n p a g e 3 o f t h a t d o c u m e n t , t h e r e i s a

Y o u ' r e v e r y f a m i l i a r

8 2 7 3 . Q .

r e f e r e n c e t o t h e W e n : d e R e p o r t .9

1 0 w i t h t h a t r e p o r t , a r e n ' t y o u ?

1 1 A . Y e s , I a m .

Y o u ' l l s e e t h e r e i n t h e s e c o n d b u l l e t t h a t1 2 2 7 4 . Q .

i t s a y s , " T h e r e c o m m e n d a t i o n s i n W e n : d e w e r e n o t t i e d

t o p r o v i n c i a l c o m p a r a b i l i t y " . T h a t ' s c o r r e c t , t h a t

1 3

1 4

s t a t e m e n t , i s n ' t i t ?1 5

W h a t w a s i m p o r t a n t t o k n o w i n t h e W e n : d e

R e p o r t i s t h a t t h e f o r m u l a w a s s t r u c t u r e d i n s u c h a w a y

t h a t i t c o u l d a c c o m m o d a t e a s a r e g u l a r c o u r s e o f a c t i o n

c h a n g e s i n t h e p r o v i n c i a l s t a t u t e a n d a d j u s t

a c c o r d i n g l y .

1 6 A .

1 7

1 8

1 9

2 0

W h e n i t w a s a l t e r e d i n t h e e n h a n c e d f u n d i n g

f o r m u l a , b a s i c a l l y I N A C t o o k a v e r y s h o r t l i s t o f t h e

r e c o m m e n d a t i o n s o u t s i d e o f t h e n e s t o f t h e b i g f o r m u l a

t h a t w a s d e v e l o p e d a g a i n s t o u r r e c o m m e n d a t i o n s a n d t h a t

m a d e i t a l m o s t u n t e n a b l e t o m e e t t h e p r o v i n c i a l

2 1

/ * N
2 2

2 3

2 4

2 5
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9 8

l e g i s l a t i o n .1

I s w h a t I s a i d c o r r e c t ?2 2 7 5 . Q .

3 A . I t w a s s t r u c t u r e d i n a w a y t h a t c o u l d

a c c o u n t f o r i t , b u t i t w a s n ' t s p e c i fi c a l l y t i e d t o e a c h

s t a t u t e . B u t t h e r e w e r e p r o v i s i o n s t o a d j u s t t h e

f o r m u l a i f t h e r e w a s a c h a n g e i n p r o v i n c i a l

l e g i s l a t i o n , a w h o l e s e c t i o n c a l l e d " E x c e p t i o n a l

4

5

6

7

8 C i r c u m s t a n c e s " .

I t ' s c o r r e c t , i s n ' t i t , t h a t t h e9 2 7 6 . Q .

r e c o m m e n d a t i o n s i n W e n r d e w e r e n o t t i e d t o p r o v i n c i a l1 0

c o m p a r a b i l i t y ?1 1

T h e y w e r e n ' t t i e d t o t h e p r o v i n c i a l

l e g i s l a t i o n , b u t t h e y w e r e o u r v e r y b e s t e f f o r t b a s e d

o n t h e d a t a w e c o u l d g e t t o a p p r o x i m a t e p r o v i n c i a l

c o m p a r a b i l i t y .

1 2 A .

1 3

1 4

1 5

O n p a g e 4 , t h e r e ' s a r e f e r e n c e u n d e r

Q u a n t u m S e t t i n g " t o " w o r k i n g o u t t h e q u a n t u m b y a l l

t h r e e p a r t i e s " .

1 6 2 7 7 . Q .

n1 7

1 8

1 9 A . " T h e s e a r e d i s c u s s i o n s , n o t n e g o t i a t i o n s " .

Q . I s i t y o u r u n d e r s t a n d i n g t h a t ' s a r e f e r e n c e

t o t h e t h r e e p a r t i e s I r e f e r r e d t o e a r l i e r , t h a t i s t h e

m e e t i n g s o f F e d e r a l , P r o v i n c i a l , a n d F i r s t N a t i o n

a g e n c i e s ?

2 0 2 7 8 .

2 1

2 2

2 3

W e l l , t h a t w o u l d b e m y a s s u m p t i o n f r o m t h i s2 4 A .

2 5 d o c u m e n t . I t s a y s .
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9 9

— w o r k i n g o u t t h e q u a n t u m b y a l l1 I I _

t h r e e p a r t i e s . T h e s e a r e d i s c u s s i o n s ,2

n o t n e g o t i a t i o n s . I N A C d o e s n o t h a v e a

s p e c i fi c n e g o t i a t i n g m a n d a t e . T h e

M i n i s t e r , C a b i n e t a n d T r e a s u r y B o a r d

3

4

5

m u s t s u p p o r t t h e o u t c o m e o f d i s c u s s i o n s6

a n d s t a f f c a n n o t m a k e c o m m i t m e n t s o n7

T h r e e - p a r t y d i s c u s s i o n s

a r e e s s e n t i a l f o r t r a n s p a r e n c y a n d

h o p e f u l l y w i l l l e a d t o a g r e a t e r

u n d e r s t a n d i n g a n d a c c e p t a n c e o f t h e n e w

t h e i r b e h a l f .8

9

1 0

1 1

1 2 s t r u c t u r e " .

Q . N o w w e c o m e t o S p a l l u m c h e e n a g a i n a n d i t ' s

p a r a g r a p h 7 4 o f y o u r A f fi d a v i t . M y u n d e r s t a n d i n g w h i c h

I p u t t o y o u . D r . B l a c k s t o c k , i s t h a t S p a l l u m c h e e n i s

i n f a c t f u n d i n g a c c o r d i n g t o t h e p r o v i s i o n s o f 2 0 - 1 .

T h e o n l y d i f f e r e n c e b e t w e e n i t a n d o t h e r F i r s t N a t i o n

a g e n c i e s i n B r i t i s h C o l u m b i a i s t h a t S p a l l u m c h e e n i s

f u n d e d u n d e r D i r e c t i v e 2 0 - 1 w i t h a n A g r e e m e n t w i t h t h e

p r o v i n c e r a t h e r t h a n i n l i e u o f d e l e g a t i o n . D o y o u

h a v e k n o w l e d g e o f t h a t ?

1 3 2 7 9 .

1 4

1 5

1 6 *

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1

T h e S p a l l u m c h e e n F i r s t N a t i o n o p e r a t e s

u n d e r a B a n d b y l a w p r o g r a m ,

w o r k i n g i n B r i t i s h C o l u m b i a , S p a l l u m c h e e n h a d l e s s t h a n

2 5 0 c h i l d r e n o n r e s e r v e , t h e r e f o r e t h e y w o u l d h a v e n o t

2 2 A .

2 3 A t t h e t i m e w h e n I w a s

2 4

2 5
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I D O

q u a l i fi e d u n d e r f u n d i n g h a d t h e d i r e c t i v e a p p l i e d

l i t e r a l l y a s a n a g e n c y .

T h e p r o v i n c e a g r e e s t o r e s p e c t t h e a u t h o r i t y o f

t h e B a n d b y l a w a s s i g n e d b y t h e M i n i s t e r o f I n d i a n

A f f a i r s f o r t h e s e r v i c e d e l i v e r y o n r e s e r v e a c c o r d i n g

1

2

3

4

5

6 t o t h e B a n d b y l a w .

O f f r e s e r v e , t h e P r o v i n c e o f B r i t i s h C o l u m b i a7

8 h a s a u t h o r i t y t h r o u g h t h e — I d o n ' t k n o w w h a t t h e y

c a l l i t n o w , t h e C h i l d a n d F a m i l y C o m m u n i t y S e r v i c e s9

1 0 A c t .

1 1 2 8 0 . A r e y o u s a y i n g y o u d o n ' t h a v e k n o w l e d g e

w h e t h e r t h e r e i s a n A g r e e m e n t w i t h t h e p r o v i n c e a n d t h e

B a n d o r a r e y o u s a y i n g y o u d i s a g r e e w i t h m e ?

I ' m s a y i n g t h a t I a m i n a g r e e m e n t w i t h y o u

i n t e r m s o f t h e p r o v i n c e p r o v i d e s s e r v i c e s o f f r e s e r v e

a n d t h e F i r s t N a t i o n , a c c o r d i n g t o t h e B a n d b y l a w

Q .

1 2

1 3

1 4 A .

1 5

1 6

1 7 s i g n e d b y t h e M i n i s t e r o f I n d i a n A f f a i r s , p r o v i d e s t h e

s e r v i c e o n r e s e r v e , a n d t h e p r o v i n c e r e s p e c t s t h a t .

A n d t h e s e r v i c e p r o v i d e d b y t h e B a n d o n

r e s e r v e i s p u r s u a n t t o i n p a r t o f t h e P r o v i n c i a l a n d

F i r s t N a t i o n A g r e e m e n t , r i g h t ?

I t i s p u r s u a n t t o t h e B a n d b y l a w s i g n e d b y

1 8

1 9 2 8 1 . Q .

2 0

2 1

2 2 A .

2 3 t h e M i n i s t e r o f I n d i a n A f f a i r s .

2 4 2 8 2 . Q . T h e s e r v i c e i s d o n e u n d e r a n A g r e e m e n t ,

2 5 t h o u g h ?
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1 3 1

1 A . W e l l , t h e M i n i s t e r s i g n s t h e B a n d b y l a w a n d

t h e a u t h o r i t y f o r c h i l d w e l f a r e d r a w s d o w n f r o m t h e

b y l a w u n d e r t h e I n d i a n A c t . T h e p r o v i n c e h a s a g r e e d t o

p r o v i d e s e r v i c e s o f f r e s e r v e a n d i t r e s p e c t s t h e

M i n i s t e r ' s a u t h o r i t y o n r e s e r v e .

2

3

4

5

6 2 8 3 . W e l l , l e t ' s t a k e i t a s t e p a t a t i m e . W i l lQ .

7 y o u a g r e e w i t h m e t h a t t h e b y l a w c a n ' t g i v e a n d d o e s n ' t

g i v e a n y p r o v i n c i a l a u t h o r i t y t o t h e B a n d ?

A . Y e s , i t g i v e s F e d e r a l a u t h o r i t y t o t h e

8

9

1 0 B a n d .

(m,
Q . E x a c t l y . W i l l y o u a g r e e w i t h m e t h a t t h e

B a n d p r o v i d e s t h e s e r v i c e s i t d o e s o n r e s e r v e u n d e r

p r o v i n c i a l a u t h o r i t y ?

1 1 2 8 4 .

1 2

1 3

N o , i t p r o v i d e s i t u n d e r t h e a u t h o r i t y o f1 4 A .

1 5 t h e I n d i a n A c t .

1 6 2 8 5 . I s t h a t b e c a u s e y o u d o n ' t k n o w o f a n

A g r e e m e n t b e t w e e n t h e B a n d a n d t h e p r o v i n c e f o r o n

r e s e r v e s e r v i c e s o r y o u ' r e t e l l i n g m e t h a t t h e r e i s n ' t

Q .

1 7

1 8

1 9 o n e ?

MR. CHAMP: M r . T a y l o r , j u s t t o o b j e c t , d o y o u

h a v e a c o p y o f t h i s A g r e e m e n t ? B e c a u s e i t s o u n d s l i k e

o v e r t h e l a s t n u m b e r o f q u e s t i o n s , y o u ' r e s e e k i n g t o

p u t i n q u i t e a b i t o f e v i d e n c e y o u r s e l f a n d I ' m j u s t

w o n d e r i n g i f y o u h a v e t h a t i n f o r m a t i o n t o p u t t o t h e

2 0

2 1

2 2

2 3

2 4

W i t n e s s . * 3 *2 5
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T e l : ( 6 1 3 ) 2 3 1 - 4 6 6 4 1 - 8 0 0 - 8 9 3 - 6 2 7 2 F a x :

1 D 2

1 N o , I c a n ' t p r o v i d e t h a t A g r e e m e n tM R . T A Y L O R :

2 a t t h i s t i m e , I ' m a f r a i d . I ' m j u s t s a y i n g t h a t I

3 u n d e r s t a n d a n d I ' m i n f o r m e d t h a t t h e r e i s o n e .

4 B Y M R . T A Y L O R :

5 2 8 6 . B u t I ' l l l e a v e i t t h e r e , y o u s a y t h a t y o uQ .

d o n ' t a g r e e t h a t t h e r e i s o n e . s o t h a t ' s y o u r e v i d e n c e .6

7 A . N o , I d i d n ' t s a y t h a t .

8 MR. CHAMP: S h e d i d n ' t s a y t h a t . * 3 *

T h e r e w a s t h e o b j e c t i o n b e f o r e I9 T H E W I T N E S S :

r e s p o n d e d t o t h e q u e s t i o n .1 0

1 1 B Y M R . T A Y L O R :

1 2 2 8 7 . Q . A l l r i g h t . W e l l , d o y o u k n o w o n e w a y o r

1 3 t h e o t h e r ?

I t h o u g h t w e w e r e m o v i n g o n , b u t d o y o u1 4 A .

1 5 w a n t m e t o r e s p o n d ?

■Q.1 6 2 8 8 . D o y o u k n o w o n e w a y o r t h e o t h e r w h e t h e r

t h e r e i s a n A g r e e m e n t b e t w e e n t h e p r o v i n c e a n d t h e B a n d1 7

1 8 a s t o o n r e s e r v e ?

1 9 A . N o .

Q . O k a y . J u s t i n t e r m s o f i t s l o c a t i o n , y o u

a r e f r o m B r i t i s h C o l u m b i a o r i g i n a l l y , r i g h t ?

2 8 9 .2 0

2 1

2 2 A . I a m .

A n d m o r e s p e c i fi c a l l y t h e H a z e l t o n a r e a ?2 3 2 9 0 . Q .

2 4 A . Y e s .

T h a t ' s n o r t h c e n t r a l B r i t i s h C o l u m b i a ?2 5 2 9 1 . Q .
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1 - 8 0 0 - 8 9 3 - 6 2 7 2T e l : ( 6 1 3 ) 2 3 1 - 4 6 6 4 F a x :

1 3 3

1 A . Y e s .

2 2 9 2 . Q . I s u g g e s t e d e a r l i e r t h a t S p a l l u m c h e e n w a s

i n t h e O k a n a g a n a n d y o u s a i d t h a t y o u t h i n k i t ' s i n t h e

I n t e r i o r . F i r s t l y , t h e O k a n a g a n i s i n t h e I n t e r i o r ,

r v3

4

5 i s n ' t i t ?

6 W e l l , i t ' s o n t h e o t h e r s i d e . I m e a n , IA .

l o o k a t i t n o t b e i n g s p e c i fi c a l l y w i t h i n t h e O k a n a g a n ,

b u t I m e a n t h a t ' s a g e o g r a p h i c a l w o r d i n g .

7

8

9 2 9 3 . Q . W h e r e i s i t ?

1 0 A . S p a l l u m c h e e n F i r s t N a t i o n ?

1 1 2 9 4 . Q . Y e s ?

I t h i n k i t ' s i n l a n d f r o m t h e F r a s e r C a n y o n1 2 A .

1 3 t o w a r d s t h e I n t e r i o r . C h i e f W a y n e C h r i s t i a n w a s t h e

p e r s o n w h o i s r e s p o n s i b l e f o r b r i n g i n g m u c h o f t h e B a n d

b y l a w w o r k t o t h a t F i r s t N a t i o n .

Q . I ' m g o i n g t o d r o p b a c k f o r a f e w m o m e n t s t o

p a r a g r a p h 6 8 o f y o u r A f fi d a v i t . Y o u s a y t h e r e t h a t t h e

e n h a n c e d a p p r o a c h p r o v i d e s a d d i t i o n a l f u n d s i n t h e

fi r s t t w o y e a r s b u t r e d u c e s t h e a m o u n t i n y e a r s 3 , 4 ,

1 4

1 5

1 6 2 9 5 .

1 7

1 8

1 9

2 0 a n d 5 .

2 1 F i r s t , l e t m e s e e i f w e c a n c l a r i f y t h i s . I s

2 2 i t y o u r u n d e r s t a n d i n g t h a t u n d e r t h e e n h a n c e d

2 3 a p p r o a c h , b u d g e t s a r e p u t i n p l a c e e a c h y e a r a n d t h e

a g e n c y i s s u p p o s e d t o l i v e w i t h i n t h e b u d g e t ?

A . W e l l , I ' v e n o t s e e n t h e s p e c i fi c

2 4

2 5
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T e l : ( 6 1 3 ) 2 3 1 - 4 6 6 4 1 - 8 0 0 - 8 9 3 - 6 2 7 2 F a x :

1 3 4

r e q u i r e m e n t s o f t h e e n h a n c e d f u n d i n g r e g i m e b u t I w o u l d1

2 s u s p e c t t h a t ' s t h e c a s e .

3 2 9 6 . Q . Y o u d o n ’ t k n o w , t h e n ?

4 A . I d o n ' t k n o w .

5 2 9 7 . Q . O k a y . W e l l h o w d o y o u k n o w t h a t t h e f u n d s

6 a r e r e d u c e d ?

7 B e c a u s e f o r t u n a t e l y i n y o u r c l i e n t ' s A c c e s sA .

8 t o I n f o r m a t i o n d o c u m e n t s , t h e r e ' s a s e r i e s o f d r a f t

T r e a s u r y B o a r d a u t h o r i t i e s . T h e y a r e i n d r a f t , b u t i t

s h o w s t h e r e d u c t i o n s o v e r t h o s e y e a r s a n d h a v i n g s p o k e n

t o t h e F i r s t N a t i o n s a g e n c i e s i n A l b e r t , t h e y c o n fi r m e d

t h a t t h o s e r e d u c t i o n s a r e i n p l a c e .

Q . S o y o u r i n f o r m a t i o n c o m e s f r o m a

c o m b i n a t i o n o f l o o k i n g a t d r a f t d o c u m e n t s a n d t a l k i n g

9

1 0

1 1

1 2

1 3 2 9 8 .

1 4

1 5 t o o t h e r p e o p l e ?

1 6 A . T h a t ' s r i g h t .

1 7 2 9 9 . T h r o u g h a l l o f t h i s , h a v e y o u a l s o c o m e t o

l e a r n w h e t h e r t h e n e e d f o r i n c a r e m o n e y h a s g o n e d o w n

a s t h e e n h a n c e d p r e v e n t i o n s i d e h a s g o n e u p ?

Q .

1 8

1 9

2 0 W h a t t h e i n f o r m a t i o n I h a v e s u g g e s t s i s

t h a t t h e n u m b e r s o f c h i l d r e n o v e r a l l i n A l b e r t a , a n d

A .

2 1

2 2 I ' m t a l k i n g a b o u t n o n - A b o r i g i n a l c h i l d r e n a s w e l l , h a v e

r e d u c e d s i n c e t h e y ' v e i n v o k e d t h e i r n e w a p p r o a c h .

B u t f o r F i r s t N a t i o n s c h i l d r e n , t h e r e h a s n o t

2 3

2 4

2 5 b e e n a s u b s t a n t i a l r e d u c t i o n . I n f a c t , t o d a y i n
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Te l : ( 6 1 3 ) 2 3 1 - 4 6 6 4 1 - 8 0 0 - 8 9 3 - 6 2 7 2 F a x :

1 3 5

A l b e r t a , t h e r e a r e m o r e F i r s t N a t i o n s c h i l d r e n i n c h i l d1

w e l f a r e c a r e t h a n t h e r e a r e n o n - A b o r i g i n a l c h i l d r e n ,

e v e n t h o u g h F i r s t N a t i o n s c h i l d r e n r e p r e s e n t u n d e r 1 0

p e r c e n t o f t h e p o p u l a t i o n , a n d t h a t i s t h r e e y e a r s

a f t e r t h e a p p r o a c h — y e s , 2 0 0 7 , s o t h i s i s n o w 2 0 1 0 .

D o y o u h a v e

k n o w l e d g e w h e t h e r t h e m o n e y d e m a n d o n t h e i n c a r e s i d e

h a s g o n e d o w n i n A l b e r t a o n r e s e r v e s i n c e t h e e n h a n c e d

p r e v e n t i o n h a s c o m e i n t o p l a y ?

M y i n f o r m a t i o n i s t h a t i t h a s n o t g o n e

2

3

4

5

3 0 0 . L e t ' s s t i c k t o t h e o n r e s e r v e .6 Q .

7

8

9

1 0 A .

d o w n .1 1

Q . A n d y o u r i n f o r m a t i o n i s h e a r s a y , i s i t .1 2 3 0 1 .

1 3 s e c o n d h a n d ?

A . F r o m r e p o r t s , y e s . I d o n ' t r u n a n a g e n c y f * v1 4

i n A l b e r t a .1 5
1 ^

W e l l , y o u d o n ' t r u n a n a g e n c y a n y w h e r e , d o ● -1 6 3 0 2 . Q .

1 7 y o u ? r >

1 8 A . N o t c u r r e n t l y .

Q . W e l l , a n d y o u h a v e n ' t s i n c e s o m e t i m e

b e f o r e y o u b e c a m e t h e D i r e c t o r o f t h e C a r i n g S o c i e t y ?

A . T h a t ' s r i g h t .

Q . N o w , y o u ' r e a w a r e o f a p r o v i s i o n t h a t e v e n

i f t h e r e w e r e a d e m a n d f o r i n c r e a s e d f u n d s t h a t t h e r e

1 9 3 0 3 .

2 0

2 1

2 2 3 0 4 .

2 3

i s a n E x t r a o r d i n a r y C i r c u m s t a n c e s c l a u s e i n t h e

A g r e e m e n t s b e t w e e n t h e a g e n c i e s a n d t h e F e d e r a l

2 4

2 5 r s
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T e l : ( 6 1 3 ) 2 3 1 - 4 6 6 4 1 - 8 0 0 - 8 9 3 - 6 2 7 2 F a x :

1 D 6

1 G o v e r n m e n t ?

2 Y e s , a n d s o m e o f t h e m h a d t o i n v o k e t h o s eA .

3 b e c a u s e w i t h t h e c a p o n m a i n t e n a n c e , t h e i r e x p e n d i t u r e s

h a v e e x c e e d e d t h e c a p .

t h a t t h e y ' v e h a d t o g o t o E x c e p t i o n a l C i r c u m s t a n c e s t o

4 A n d s o t h e r e p o r t s t o m e a r e

5

6 c o v e r c h i l d a n d c a r e c o s t s w h i c h t o m e a r e n o t

7 e x c e p t i o n a l c i r c u m s t a n c e s , t h e y a r e a m a t t e r o f d o i n g

b u s i n e s s i n t e r m s o f c h i l d r e n a n d c a r e .8

9 I ' m n o t s u r e i f t h a t ' s w h a t y o u r c l i e n t

i n t e n d e d w h e n t h e y d e v e l o p e d E x c e p t i o n a l C i r c u m s t a n c e s1 0

1 1 t o c o v e r t h e c h i l d a n d c a r e c o s t s , w h i c h a r e a n

1 2 o r d i n a r y p a r t o f d o i n g w o r k . I w o u l d h a v e t h o u g h t a n

e x c e p t i o n c i r c u m s t a n c e w o u l d h a v e b e e n s o m e t h i n g o t h e r

t h a n t h a t , b u t a p p a r e n t l y n o t .

Q . L e t ' s g o t o p a r a g r a p h 7 7 a n d 7 8 o f y o u r

A f fi d a v i t w h e r e y o u ' r e s p e a k i n g t o s o m e t h i n g s t h a t

O d e t t e J o h n s t o n s a y s i n h e r A f fi d a v i t ?

A . O k a y .

1 3

1 4

3 0 5 .1 5

1 6

1 7

1 8

1 9 3 0 6 . Q . N o w , y o u k n o w O d e t t e J o h n s t o n t o b e t h e

D i r e c t o r o f t h e I n d i a n A f f a i r s C h i l d a n d F a m i l y

S e r v i c e s P r o g r a m h e r e i n O t t a w a , d o y o u ?

2 0

2 1

2 2 A . Y e s , t h a t ' s c o r r e c t .

2 3 3 0 7 . Q . Y o u r e f e r i n b o t h p a r a g r a p h s 7 7 a n d 7 8 ( b )

t o t h e C h i l d r e n ' s S p e c i a l A l l o w a n c e . N o w , a m I c o r r e c t2 4

2 5 t h a t t h a t i s a f u n d o r a c r e d i t , I g u e s s , — w h a t i s
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1 3 7

i t , y o u t e l l m e ?1

W e l l , m y u n d e r s t a n d i n g i s i t ' s a C a n a d a

I t ' s a f u n d i n g t h a t g o e s t o a p a r e n t

o r a c a r e g i v e r o r a c h i l d t o m e e t s o m e o f t h e i r b a s i c

2 A .

R e v e n u e s e r v i c e .3

4

5 n e e d s .

R i g h t , a n d i t ' s a c e r t a i n a m o u n t e v e r y6 3 0 8 . Q .

7 m o n t h ?

I t ' sI t ' s a c e r t a i n a m o u n t e v e r y m o n t h .8 A .

n o t a n I N A C b e n e fi t . i t ' s a C R A b e n e fi t .9

Y e s , q u i t e s o , b u t i t ' s s o m e t h i n g t h a t t h e

C a n a d a R e v e n u e A g e n c y h a s i n p l a c e t h r o u g h l e g i s l a t i o n

o r o t h e r a p p r o p r i a t i v e l e g i s l a t i v e i n s t r u m e n t , r i g h t ?

1 0 3 0 9 . Q .

1 1

1 2

1 3 A . Y e s .

A n d i t ' s a n a m o u n t o f m o n e y, a s y o u s a i d a

m o m e n t a g o , t h a t f o l l o w s t h e c h i l d , i f y o u l i k e ,

g o e s t o t h e p a r e n t w h e n t h e c h i l d i s w i t h t h e p a r e n t

a n d i t g o e s t o w h o e v e r t h e c h i l d i s w i t h i f t h e c h i l d

i s t a k e n o u t o f t h e p a r e n t ' s c a r e ?

Ye s , t h a t ' s m y u n d e r s t a n d i n g o f t h e C R A

1 4 3 1 0 . Q .

I t1 5

1 6

1 7

1 8

1 9 A .

2 0 r u l e s .

Q . N o w I n o t i c e , a n d I a s s u m e y o u ' r e c a r e f u l

i n y o u r A f fi d a v i t w h e n y o u ' r e s a y i n g t h e s e w o r d s , y o u

s p e a k a b o u t " t h e p r o p o s e d c l a w b a c k " i n 7 7 a n d " w i l l b e

reduc ing" in 78(b) . Now, a re you aware and/or have

k n o w l e d g e o f w h e t h e r t h e C h i l d r e n ' s S p e c i a l A l l o w a n c e

3 1 1 .2 1

2 2

2 3

2 4

2 5
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T e l : ( 6 1 3 ) 2 3 1 - 4 6 6 4 1 - 8 0 0 - 8 9 3 - 6 2 7 2 F a x :

1 D 8

r e m a i n s i n p l a c e a s i t a l w a y s h a s o r a s i t l o n g h a s ?1

2 W h a t I ' m a w a r e o f i s t h a t y o u r c l i e n t h a s

s e n t l e t t e r s t o F i r s t N a t i o n s a g e n c i e s s a y i n g t h a t t h e y

w i l l b e c l a w i n g b a c k f u n d s a s o f t h e fi r s t o f t h e

fi s c a l y e a r .

A .

3

4

5

N o w , d e s p i t e h a v i n g r e c e i v e d t h o s e l e t t e r s , m y

u n d e r s t a n d i n g i s t h a t y o u r c l i e n t h a s n o t p u t t h a t i n

p l a c e a s o f y e t .

6

7

8

9 T h e r e ' s a l s o a r e f e r e n c e o f c o u r s e i n t h e

A u d i t o r G e n e r a l ' s R e p o r t t o t h o s e s a m e k i n d s o f d e b a t e s

c u r r e n t l y h a p p e n i n g i n t h e D e p a r t m e n t .

W h a t I w a s p o i n t i n g o u t h e r e i s t h a t i f p e o p l e

w e r e t o r e a d M s J o h n s t o n ' s A f fi d a v i t a n d s u p p o s e d t h a t

t h e C R A i s c o n s i d e r e d a l w a y s a n a d d i t i o n a l b e n e fi t t o

w h a t ' s p r o v i d e d b y I N A C , t h e n t h a t m a y n o t i n f a c t b e

t h e c a s e b e c a u s e i t l o o k s l i k e I N A C l o o k s a t t h i s a s a

1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5

1 6

c o s t - s a v i n g p o i n t o f v i e w f o r i t s e l f w h e r e i t c a n

p r o v i d e m o n i e s w i t h o n e h a n d a n d t h e n c l a w t h e m b a c k

w i t h a n o t h e r a n d i t ' s q u e s t i o n a b l e w h e t h e r t h e r e i s a

n e t g a i n o r a n e t l o s s f o r a g e n c i e s .

W e l l , I t h i n k y o u s a i d t h i s b u t t o b e

c l e a r , i s i t y o u r i n f o r m a t i o n t h a t t h e r e i s n o c l a w

1 7

1 8

1 9

2 0

3 1 2 .2 1 Q .

2 2

2 3 b a c k g o i n g o n ?

I t i s m y i n f o r m a t i o n t h e y ' v e b e e n n o t i fi e d

o f a c l a w b a c k , b u t a s f a r a s I ' m a w a r e , i t h a s n o t y e t

2 4 A .

2 5
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1 3 9

b e e n i m p l e m e n t e d .1

A r e y o u a w a r e o f r e p r e s e n t a t i o n s I n d i a n

A f f a i r s i s m a k i n g a n d s t e p s i t i s t a k i n g t o t r y a n d

2 3 1 3 . Q .

r s3

e n s u r e t h a t t h e r e i s n o c l a w b a c k ?4

I ' v e h e a r d o f t h a t a n d I h o p e t h a t t h e y5 A .

B u t a t t h i s p o i n t , I c a n o n l ys u c c e e d i n d o i n g t h a t ,

b a s e m y j u d g e m e n t s o n t h e c o r r e s p o n d e n c e t h a t y o u r

D e p a r t m e n t h a s s e n t o u t t o t h e F i r s t N a t i o n s a g e n c i e s ,

I h o p e i t d o e s n ' t

6

7

8

w h i c h i s a c l a w b a c k i s p o s s i b l e .9

1 0 h a p p e n .

Q . A l l r i g h t . S o y o u ' l l a g r e e w i t h m e t h e r e ' s3 1 4 .1 1
(m,

n o c l a w b a c k n o w ?1 2

1 3 A . T h a t ' s c o r r e c t .

A n d h a s n ' t b e e n ?3 1 5 .1 4 Q .

N o t t o m y k n o w l e d g e .

Y o u r e f e r i n p a r a g r a p h 7 8 t o t h e l i s t o f

i t e m s t h a t M s J o h n s t o n h a s p u t i n p a r a g r a p h 2 2 o f h e r

A f fi d a v i t w h i c h , a s y o u p o i n t o u t , a r e i n a n u m b e r o f

c a s e s o t h e r D e p a r t m e n t s p r o v i d i n g m o n e y, n o t I n d i a n

1 5 A .

1 6 3 1 6 . Q .

1 7

1 8

1 9

2 0 A f f a i r s .

A . T h a t ' s r i g h t .

Q . W i t h t h a t , I s u s p e c t y o u d o n ' t h a v e M s

J o h n s t o n ' s A f fi d a v i t b e f o r e y o u , d o y o u ?

A . N o , I d o n ' t , a c t u a l l y . T h a t w o u l d b e v e r y

u s e f u l , t h a n k y o u , M r . T a y l o r .

2 1

2 2 3 1 7 .

2 3

2 4

2 5
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I L O

1 ( S H O R T R E C E S S )

2 B Y M R . T A Y L O R :

3 3 1 8 . D r . B l a c k s t o c k , i n y o u r p a r a g r a p h 7 8 ( a ) ,

y o u r e f e r t o M s J o h n s t o n ' s p a r a g r a p h 2 2 a n d y o u n o w

Q .

4

5 h a v e M s J o h n s t o n ' s A f fi d a v i t w i t h p a r a g r a p h 2 2 i n f r o n t

6 o f y o u , d o n ' t y o u ?

7 A . Y e s , I d o .

8 3 1 9 . Q . N o w , y o u ' r e q u i t e r i g h t i n w h a t y o u s a y

t h a t a n u m b e r o f t h e s e t h i n g s o n t h e l i s t a r e

D e p a r t m e n t s o t h e r t h a n I n d i a n A f f a i r s a n d t h a t ' s

p o i n t e d o u t i n M s J o h n s t o n ' s A f fi d a v i t . T h e y a r e

F e d e r a l p r o g r a m s b y o t h e r F e d e r a l D e p a r t m e n t s a n d

A g e n c i e s , s o m e o f w h i c h a r e I n d i a n A f f a i r s b u t m a n y o f

w h i c h a r e o t h e r D e p a r t m e n t s .

W h e n y o u l o o k a t t h e l i s t , d o y o u a g r e e t h a t

y o u s e e i n t h a t l i s t s o m e o f t h e t h i n g s t h a t p r o v i n c e s

p u t i n t o t h e s p e c t r u m o f s e r v i c e s a n d p r o g r a m s t h a t

t h e y p r o v i d e t h r o u g h t h e i r s o c i a l s e r v i c e m i n i s t r i e s

9

1 0

1 1

1 2

1 3

1 4

1 5

1 6

1 7

1 8

t h a t e x i s t ?1 9

A . W e l l , s o m e o f t h e s e t h i n g s w o u l d n ' t b e

s o c i a l s e r v i c e m i n i s t r i e s . I w o u l d s a y t h e p r o v i n c i a l

g o v e r n m e n t s h a v e p r o g r a m s t h a t f a l l i n t o s o m e o f t h e s e

c a t e g o r i e s . T h e c o m p a r a b i l i t y o f t h e s e p r o g r a m s t o

p r o v i n c i a l s y s t e m s , I r e a l l y c a n ' t c o m m e n t b e c a u s e w e

d o n ' t h a v e t h e f u l l d e s c r i p t i o n o f t h e l i s t .

2 0

2 1

2 2

2 3

2 4

2 5
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I L l

Q . O k a y. B u t s u c h t h i n g s a s F e t a l A l c o h o l

Synd rome D i so rde r, men ta l ch i l d hea l t h , na t i ve a l coho l

and d rug abuse , su i c i de p reven t i on , t hose a re a l l k i nds

o f t h i n g s t h a t y o u s e e i n p r o v i n c i a l s p h e r e s , t o o ,

a r e n ' t t h e y ?

3 2 0 .1

2

3

4

5

A . T h e y ' r e o f t e n t h e r e i n t h e p r o v i n c i a l

g o v e r n m e n t s , t h a t ' s f o r s u r e , t h e s e a n d o t h e r p r o g r a m s .

Q . A n d v i o l e n c e p r e v e n t i o n a n d s o f o u r t h ?

A . Y e s , b u t i t ' s i m p o r t a n t t o k n o w t h a t

a c c o r d i n g t o t h e A u d i t o r G e n e r a l i n 4 . 4 0 t h a t , y o u

k n o w , s o m e o f t h e s e p r o g r a m s s u c h a s f a m i l y v i o l e n c e

p r e v e n t i o n , t h e A u d i t o r G e n e r a l f o u n d i s o n l y a v a i l a b l e

i n h a l f o f t h e F i r s t N a t i o n s . S o s o m e o f t h e s e

6

1

3 2 1 .8

9

1 0

1 1

1 2

1 3

p r o g r a m s a r e n o t u n i v e r s a l l y a v a i l a b l e t o e v e r y

c o m m u n i t y , s o I t h i n k t h a t t h a t ' s a n i m p o r t a n t a s p e c t

t o p o i n t o u t .

1 4

1 5

1 6

Q . B e f o r e t h e b r e a k , y o u w e r e s p e a k i n g i n o n e

o f y o u r a n s w e r s t o I n d i a n A f f a i r s d i s a l l o w i n g c e r t a i n

i t e m s o n b i l l s t h a t m i g h t b e s u b m i t t e d t o t h e m . Yo u

1 7 3 2 2 .

1 8

1 9

2 0 r e c a l l t h a t , d o y o u ?

2 1 A . Y e s , I d o .

2 2 3 2 3 . A r e y o u a w a r e t h a t i n s i t u a t i o n s w h e r e t h a t

a r i s e s t h a t t h e F i r s t N a t i o n a g e n c y c a n a n d d o e s o f t e n

s e n d i n m o r e r e p r e s e n t a t i o n s a n d / o r m o r e i n f o r m a t i o n i n

Q .

2 3

2 4

o r d e r t o c o n v i n c e I n d i a n A f f a i r s o t h e r w i s e a n d t h a t2 5
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1 L 2

s o m e t i m e s s u c c e e d s a n d a c h i e v e s t h e a l l o w a n c e o f t h e1

i t e m ?2

3 S u r e , b u t i n a l l c a s e s I N A C i s t h e fi n a lA .

a r b i t e r .4

T h a n k y o u . D r . B l a c k s t o c k , t h o s e5 M R . T A Y L O R :

a r e m y q u e s t i o n s o f y o u .6

I ' m n o t g o i n g t o h a v e a n y7 M R . P O U L I N :

q u e s t i o n s t o a s k t o D r . B l a c k s t o c k .

I ' l l j u s t t a k e o n e m i n u t e .

8

9 M R . C H A M P :

(OFF RECORD D ISCUSSION )1 0

R E - E X A M I N A T I O N B Y M R . C H A M P :1 1

Q . I j u s t h a v e a c o u p l e o f q u e s t i o n s i n r e ¬

d i r e c t . M r . Ta y l o r h a d a s k e d y o u a b o u t b i l a t e r a l a n d

t r i l a t e r a l m e e t i n g s b e t w e e n F i r s t N a t i o n c h i l d

p r o t e c t i o n a g e n c i e s , t h e F e d e r a l G o v e r n m e n t , a n d

P r o v i n c i a l G o v e r n m e n t s r e g a r d i n g f u n d i n g a n d h e a s k e d

y o u w h e t h e r y o u a t t e n d e d t h o s e t y p e s o f m e e t i n g s a n d

y o u i n d i c a t e d " n o " .

D o y o u h a v e a n y r o l e a t a l l i n t h o s e t y p e s o f

m e e t i n g s i n t e r m s o f p r o v i d i n g a d v i c e o r c o n s u l t a t i o n

t o t h e F i r s t N a t i o n a g e n c i e s ?

A . W e l l , I a m a s k e d f r o m t i m e t o t i m e t o

p a r t i c i p a t e i n t h o s e m e e t i n g s . T h e F i r s t N a t i o n s

A g e n c i e s i n B r i t i s h C o l u m b i a , f o r e x a m p l e , a s k e d m e t o

p a r t i c i p a t e i n t h o s e m e e t i n g s a n d t h e y w e r e t o l d b y t h e

1 2 3 2 4 .

1 3

1 4

1 5

1 6

1 7

1 8

1 9

2 0

2 1

2 2

2 3

2 4

2 5
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1 L 3

I N A C o f fi c i a l t h a t t h e I N A C o f fi c i a l s w o u l d n o t m e e t1

2 w i t h m e i n t h e r o o m .

A n d t h e n i n D e c e m b e r o f 2 0 0 9 , t h e C h i e f s o f3

O n t a r i o w e r e g o i n g t o m e e t w i t h M r . M c A r t h u r a t I N A C

Headquar te rs and asked tha t Iwou ld a t t end as techn i ca l

a s s i s t a n t a n d t h a t i s m y j o b , t o p r o v i d e t e c h n i c a l

a s s i s t a n c e t o F i r s t N a t i o n s C h i e f s o r a g e n c i e s w h e n

4
r v

5

6

7

8 r e q u e s t e d .

9 I a t t e n d e d a t I N A C H e a d q u a r t e r s a n d I w a s

s w i p e d t h r o u g h b y t h e I N A C s t a f f a n d M r . M c A r t h u r t o l d1 0

m e t h a t h e w o u l d n o t m e e t w i t h t h e C h i e f s o f O n t a r i o i f1 1

1 2 I w a s i n t h e s a m e r o o m .

1 3 3 2 5 . Q . A n d t h e n t h e r e ' s t h e q u e s t i o n o f a s e p a r a t e

p o i n t . I n o u r A f fi d a v i t , M r . T a y l o r a s k e d y o u a f e w

q u e s t i o n s a b o u t p a r a g r a p h 6 8 .

A . J u s t o n e m o m e n t . I ' l l j u s t r e f e r t o t h a t .

Q . M r . Ta y l o r a s k e d y o u a n u m b e r o f q u e s t i o n s

a b o u t J : h a t p a r a g r a p h a n d a l s o a b o u t w h e t h e r e n h a n c e d

p r e v e n t i o n c o s t s h a v e g o n e d o w n i n A l b e r t a a n d s o

1 4

1 5

1 6

1 7 3 2 6 .

1 8

1 9

2 0 f o r t h . H e a s k e d y o u a n u m b e r o f q u e s t i o n s a b o u t t h a t

a n d a c o u p l e o f t i m e s a s k e d y o u w h a t t h e s o u r c e o f y o u r

i n f o r m a t i o n w a s . C a n y o u j u s t c o n fi r m w h a t o r w h o w a s

t h e s o u r c e o f y o u r i n f o r m a t i o n o n t h a t ?

2 1

2 2

2 3

2 4 T h e s o u r c e f o r t h e i n f o r m a t i o n o n t h eA .

r e d u c t i o n s i n c h i l d a n d f a m i l y s e r v i c e s p r e v e n t i n g2 5
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1 L 4

1 f u n d i n g w a s I N A C i t s e l f . I t i s t h e d r a f t T r e a s u r y

B o a r d a u t h o r i t y f o r A l b e r t a a n d O n t a r i o .2

3 A n d i n t e r m s o f t h e c h i l d i n c a r e n u m b e r s , t h a t

i s f r o m t h e A l b e r t a A n n u a l R e p o r t a n d f r o m F i r s t

N a t i o n s C h i l d W e l f a r e a g e n c i e s .

A n d w h e n y o u s a y F i r s t N a t i o n s C h i l d

W e l f a r e a g e n c i e s , t h a t ' s r e p o r t s o r h o w d o y o u g e t t h a t

4

5

6 3 2 7 . Q .

7

i n f o r m a t i o n f r o m t h e m ?8

A . F r o m m e e t i n g w i t h t h e F i r s t N a t i o n s C h i l d

W e l f a r e a g e n c i e s i n A l b e r t a . W e ' v e h a d s e v e r a l

9

1 0

o c c a s i o n s t o m e e t o v e r t h e c o u r s e b e t w e e n 2 0 0 7 w h e n1 1

t h i s m o d e l w a s b e i n g i m p l e m e n t e d a n d s i n c e , b o t h

i n d i v i d u a l a g e n c y v i s i t s a n d a l s o m e e t i n g w i t h t h e

F i r s t N a t i o n s C h i l d W e l f a r e a g e n c i e s a s a c o l l e c t i v e .

W h e n w a s t h e m o s t r e c e n t t i m e y o u m e t w i t h

1 2

1 3

1 4

1 5 3 2 8 . Q .

1 6 t h e m ?

A . O h , I ' v e g o t t o t h i n k w h e n d i d I s e e t h e m

l a s t ? I m e t w i t h a g e n c y r e p r e s e n t a t i v e s i n A l b e r t a

1 7

1 8

j u s t l a s t m o n t h .1 9

MR. CHAMP: T h a n k y o u , t h o s e a r e a l l t h e

q u e s t i o n s I h a v e .

2 0

2 1

( O F F R E C O R D D I S C U S S I O N )2 2

C o u n s e l h a v e d i s c u s s e d a n d a r e2 3 M R . T A Y L O R :

a g r e e d t h a t t h e d o c u m e n t t h a t i s a b e t t e r c o p y o f2 4

E x h i b i t A t o M s F l e t t ' s A f fi d a v i t b e m a r k e d a s2 5
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1 L 5

E x h i b i t 3 . I n t u r n , t h a t c o p y h a s a f a x h e a d e r o n i t .

C o u n s e l a r e a g r e e d t h a t w h e n w e g e t a c o p y t h a t

d o e s n ' t h a v e a f a x h e a d e r , w e ' l l s u b s t i t u t e t h e n o n - f a x

h e a d e r b e t t e r c o p y f o r t h e o n e w e ' r e p u t t i n g i n r i g h t

n o w a s E x h i b i t 3 . A g r e e d ?

1

2

3

4

5

6 MR. POULIN:W e a g r e e .

7 MR. CHAMP: S u r e .

EXHIBIT NO. 3: E x h i b i t A t o t h e A f fi d a v i t o f8

M s E . F l e t t d a t e d F e b r u a r y 1 1 , 2 0 1 0 e n t i t l e d

C o m p r e h e n s i v e F u n d i n g A r r a n g e m e n t A r t i c l e s o f

9

1 0

1 1 A g r e e m e n t .

1 2 MR. TAYLOR: T h a n k y o u .

1 3 W H E R E U P O N T H E C R O S S - E X A M I N A T I O N A D J O U R N E D a t

t h e h o u r o f 3 : 3 0 i n t h e f o r e n o o n .1 4

1 5

1 6

1 7

1 8 I H E R E B Y C E R T I F Y T H AT t h e f o r e g o i n g i s a t r u e

a n d a c c u r a t e t r a n s c r i p t i o n f r o m t h e R e c o r d m a d e b y

s o u n d r e c o r d i n g a p p a r a t u s , t o t h e b e s t o f m y s k i l l a n d

a b i l i t y .

1 9

2 0

2 1

2 2

2 3 N a n c y K e i r s t e a d , C o u r t M o n i t o r
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1 L 6

E x a m i n a t i o n N o . 1 0 - 0 1 5 8 F i l e N o . T 1 3 4 0 / 7 0 0 8
T H E C A N A D I A N H U M A N R I G H T S A C T

R . S . C . , 1 9 8 5 , c . H - 6 ( a s a m e n d e d )

C A N A D I A N H U M A N R I G H T S T R I B U N A L

B E T W E E N :
F I R S T N A T I O N S C H I L D & F A M I L Y C A R I N G

S O C I E T Y O F C A N A D A A N D A S S E M B L Y O F F I R S T N A T I O N S

C o m p l a i n a n t s
a n d

C A N A D I A N H U M A N R I G H T S C O M M I S S I O N
C o m m i s s i o n

a n d

AT T O R N E Y G E N E R A L O F C A N A D A ( R E P R E S E N T I N G T H E
M I N I S T E R O F I N D I A N A F F A I R S A N D N O R T H E R N D E V E L O P M E N T )

R e s p o n d e n t

a n d -

C H I E F S O F O N T A R I O & A M N E S T Y I N T E R N A T I O N A L
I n t e r e s t e d P a r t i e s

* * * * * * * * * * * * * * * * * * * * * *

C R O S S - E X A M I N A T I O N O F D R . C I N D Y B L A C K S T O C K O N A N A F F I D A V I T

SWORN Februa ry 11 , 2010 pu rsuan t t o an appo in tmen t made on
c o n s e n t o f t h e p a r t i e s t o b e r e p o r t e d b y C o r n e l l » C a t a n a
R e p o r t i n g S e r v i c e s o n F e b r u a r y 2 3 , 2 0 1 0 c o m m e n c i n g a t t h e
h o u r o f 1 1 : 0 0 i n t h e f o r e n o o n .

A P P E A R A N C E S :

f o r t h e C o m p l a i n a n t sP a u l C h a m p
A n n e L e v e s q u e

f o r t h e C o m m i s s i o nD a n i e l P o u l i n
S a m a r M u s a l l a m

f o r t h e R e s p o n d e n tM i t c h e l l R . T a y l o r , Q . C .
J o n a t h a n D . N . T a r l t o n
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T h i s C r o s s - E x a m i n a t i o n w a s t a k e n d o w n b y s o u n d r e c o r d i n g b y

C o r n e l l * C a t a n a R e p o r t i n g S e r v i c e s L t d . , a t O t t a w a , O n t a r i o .
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